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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีมีความแตกต่างกันในดา้นสถานภาพ เพศ  

และขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีกลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 84 คน ครูผู้สอน 168 คน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 84 คน รวมท้ังสิ้น 336 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนก 0.36-0.82 และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล คือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สถิตทีิ (t-test) และค่าสถิติเอฟ (F-test) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

  2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในดา้นสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียน มีดังนี้ 

   2.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

   2.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 รายดา้นด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ด้านการเป็นผู้นำการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำสังคมและชุมชน  ด้านการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเอง

ในเชงิบริหารมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ทุกด้านเพศชายมคีวามคิดเห็นมากกวา่

เพศหญิง 

คำสำคัญ : ผู้บริหารมืออาชีพ, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   2.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายดา้นด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการเป็น 

ผู้นำการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน โรงเรียน 

ขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ ่

  3. การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ในดา้นการเป็นผู้นำวชิาการ การเป็นผู้นำ 

การบริหารจัดการ และการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชงิบริหารไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the desirable characteristics of 

professional administrators in schools under the Office of Bueng Kan Primary Educational Service Area, classified 

by status, gender, and school sizes. The samples consisted of 84 administrators, 168 teachers, and 84 chairmen 

of Basic Education Board, yielding a total of 336 participants. The instruments for data collection was a 5-rating 

scale questionnaire with the discriminative power ranging from 0.36 to 0.82 and the reliability of 0.97.  

The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test.  

 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of professional administrators in schools under the Office of Bueng 

Kan Primary Educational Service Area as perceived by administrators, teachers and chairmen of Basic Education 

Board, as a whole and each aspect were at a high level.  

  2. The desirable characteristics of professional administrators in schools as perceived by 

administrators, teachers and chairmen of Basic Education Board, classified by status, gender, and school sizes, 

were found as follows: 

   2.1 The desirable characteristics of professional administrators in schools as perceived by 

participants with different status, as a whole showed no differences. When considering each aspect, instructional 

leader was found with the statistical significance at .05 level. The chairmen of Basic Education Board perceived 

the said aspect at a higher level than school administrators. 

   2.2 The desirable characteristics of professional administrators in schools as perceived by 

participants with different gender, as a whole were found with the statistical significance at .05 level. When 

considering each aspect, including Moral and Ethical Leader, Administrative Management Leader, Society and 

Community Leader, Leader Self-Development in Administration. The participants’ perception toward all aspects 

was different at a statistical significance level of .05. In terms of gender, male perceived the said aspects at a 

higher level than female. 

   2.3 The desirable characteristics of professional administrators in schools as perceived by 

participants from different school sizes, as a whole showed no difference. When considering each aspect, Moral  
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and Ethical Leader and Leader Self-Development in Administration were found at a statistical significance level 

of .05. Participants from small schools perceived the said aspects at a higher level than ones from large schools. 

  3. The guidelines for developing desirable characteristics for professional administrators in schools 

under the Office of Bueng Kan Primary Educational Service Area were proposed, including Instructional Leader, 

Administrative Management Leader, and Leader Self-Development in Administration. 

Keywords: Professional Administrators, Desirable Characteristics of School Administrators 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี 

มคีวามสามารถ และมีความสุข การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมปีระสิทธิภาพจำเป็นท่ีจะต้องมกีาร

กระจายอำนาจ และให้ทุกฝา่ยมสี่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศกึษาของคนไทยให้มเีอกภาพเชงินโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัต ิมีการ

กระจายอำนาจไปสู่เขตการศึกษา และสถานศกึษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตราที่ 39 การกระจายอำนาจดังกล่าว

จะทำให้สถานศกึษามคีวามคลอ่งตัวมคีวามอสิระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษา

สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2546) 

 จากแนวคิดดังกล่าวเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มอีสิระ และมีความเข้มแข็ง รัฐจึงจัดใหส้ถานศกึษา

เป็นนิติบุคคล โดยได้บัญญัติไวใ้นพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พุทธศักราช 2546  

ในมาตราที่ 35 ดังนี ้มาตราท่ี 35 สถานศกึษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมี

ฐานะเป็นนิติบุคคล จากหลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 ได้กำหนดแนวปฏบัิตแิละขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีเป็นนติบุิคคล 

ตามมาตรา 39 (3) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พุทธศักราช 2546 โดยให้

ผู้อำนวยการสถานศกึษา ซึ่งก็คอืผู้บริหาร เป็นผู้แทนของสถานศกึษาในกิจการท่ัวไป 

 คำว่า “ผู้บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแต่ละแห่งท้ังของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลกัในการขับเคลื่อน การจัดการศกึษา 

อย่างแทจ้รงิ ตามนโยบายการกระจายอำนาจทางการศึกษา นอกจากนี้ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หน้า 72) กล่าวไวว้่า 

การบริหารกิจการใดๆ เกี่ยวกับสาธารณประโยชน์ในยุคโลกาภวิัตน์ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชพี จึงจะดำเนิน

ธุรกิจต่างๆ ไปด้วยด ีและบรรลเุป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารองค์กรจึงตอ้งเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการนำองคก์ร

ไปสู่ความสำเร็จ ในสถานศึกษาก็เช่นกัน ผู้บริหารท่ีจะนำพาสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีคุณลักษณะความเป็นมอือาชพีในการบริหารสถานศกึษา จึงจะสามารถนำการปฏรูิปท่ีมี

ประสิทธิภาพ ถึงจะได้เรียกว่าผูบ้ริหารมอือาชพีหรือผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ซึ่งเป็นท่ียอมรับของสังคม ชุมชน 

 จากสิ่งท่ีกล่าวมาแล้ว การท่ีโรงเรียนจะดำเนินการต่างๆ ตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ให้บรรลุวตัถุประสงค์และเกิดความสำเร็จได้น้ัน ผู้บริหารตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
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ผู้บริหารมอือาชพีตามท่ีกล่าวมาแลว้นัน้มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาจึงจะทำให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาและค้นควา้เกี่ยวกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในดา้นสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่  

 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ท่ีมีความแตกต่างกัน ในดา้นสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียน  

 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร     1.2 ครูผู้สอน                   

   1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน         

2. เพศ 

   2.1 ชาย   2.2 หญงิ 

3. ขนาดสถานศึกษา 

   3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง   3.3 ขนาดใหญ ่

คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารมืออาชีพ 6 ด้าน  

ด้านที่ 1 ด้านการเป็นผู้นำที่มคีุณธรรม จรยิธรรม 

ด้านที่ 2 ด้านการเป็นผู้นำในการจัดระบบ                                

ด้านที่ 3 ด้านการเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ                              

ด้านที่ 4 ด้านการเป็นผู้นำในการบรหิารจัดการ                         

ด้านที่ 5 ด้านการเป็นผู้นำด้านสงัคมและชุมชน                          

ด้านที่ 6 ด้านการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร 

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 จำนวน 2,673 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 231 คน ครผููส้อน จำนวน 2,230 คน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 212 คน  

จาก 212 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยใชว้ธีิการ ดังนี ้ใชต้ารางแสดงกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1986, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 199)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 336 คน จาก 71 โรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 84 คน ครูผู้สอน จำนวน 168 คน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 84 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึน้เอง  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ  

และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert) Reating 

Scale) สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี  ผู้วิจัยสร้างและนำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานพินธ์แลว้ เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

(Content Validity) แก้ไขปรับปรุง นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำนวน 80 ชุด เพือ่หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) 

ของ Pearson และค่าความเชื่อมั่นของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.36-0.82 และมีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนกังานบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ส่งถึงผู้อำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 336 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุ่มตัวอย่าง และหลังจากกลุ่มตัวอย่าง 

ตอบแบบสอบถามแล้วให้ส่งคนืกลับมายังโรงเรียน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่รอ้ยละ (Percentage) การทดสอบค่า  

t (t-test) ชนิด Independent Samples) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวสถิต ิF-test (one-way ANOVA) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรม ส่วนดา้นอื่นๆ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ คณุลักษณะดา้นการเป็นผู้นำท่ีมี

คุณธรรม จรยิธรรม (X  =4.62) คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้นำการจัดระบบ (X  = 4.48) คุณลกัษณะด้านการเป็นผู้นำ

สังคมและชุมชน (X  = 4.48) คุณลักษณะดา้นการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร (X= 4.44) คุณลักษณะ 

การเป็นผู้นำการบริหารจัดการ (X=4.44) และคุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำวชิาการ (X= 4.35)  

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน     

จำแนกตามสถานภาพ เพศ และขนาดของโรงเรียนมดีังนี้ 

  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพ

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกตา่งอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ 1) ด้านการเป็นผู้นำวชิาการ ซึง่ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนก

ตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 อยู่ 4 ดา้น คือ 1) การเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านการเป็นผู้นำ

การบริหารจัดการ 3) ดา้นการเป็นผู้นำสังคมและชุมชน 4) ด้านการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร โดยท่ีท้ัง  

4 ด้านนัน้ เพศชายมคีวามคิดเหน็มากกว่าเพศหญิง 

  2.3 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคดิเห็นแตกตา่งอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 อยู่ 2 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเอง 

ในเชงิบริหาร ซึ่งท้ัง 2 ด้านนัน้โรงเรียนขนาดเล็กจะมคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนา คือ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม ได้แก่ ดา้นการ

เป็นผู้นำวชิาการ ด้านการเป็นผู้นำการบริหารจัดการ และดา้นการเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีว่า “คณุลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิตพิื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่าคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก  
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การบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคที่มกีารปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561)  

เพื่อรัฐบาลจะมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมีคุณภาพ ซึ่งมีกรอบแนวทางการปฏรูิปการศึกษา 4 ประการ  

คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาครูยุคใหม ่พัฒนาคณุภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ และยังถอืเป็นการจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ไร้พรมแดน เป็นยุคเศรษฐกิจสังคมฐานความรู ้มคีวามกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีผู้บริหารจึงจะตอ้งเป็นมอือาชพีท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์เหมาะสมกับความเป็นวชิาชีพชัน้สูงทางการบริหารการศึกษา เป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำ

ทางการบริหารจัดการสถานศกึษา เป็นผู้นำการปฏรูิปการเรียนรู้ บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-

Based Management) มคีวามสามารถประสานการมสี่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน  

และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ สามารถระดมและใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในสภาพ

ปัจจุบันยังมกีารแข่งขันทางการศกึษาทำให้จำเป็นท่ีสถานศึกษาตอ้งมีการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงและการสร้างการยอมรับให้แก่สังคม ซึ่งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารคือปัจจัยท่ีมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งในกระบวนการบริหาร จากเหตุผลดังกล่าว คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ (พนมไพ ไชยบุตร, 2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 6 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการเป็นผู้นำ 

ด้านการจัดระบบ ด้านการเป็นผู้นำดา้นวชิาการ ด้านการเป็นผู้นำ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำสังคม 

และชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 

(พรพมิล นยิมพันธ์ุ, 2550, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชพีตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชพี 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ (พุทธชาด วรรัตน์, 2556, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ความเป็นผู้บริหารมอือาชพีตามทัศนะของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้างานใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่ด้านบทบาทในการบริหารและจัดการศกึษารองลงมา 

คือ คุณลักษณะทางวชิาชีพ และสุดท้ายคอื คุณลกัษณะส่วนบุคคล ส่วน (จันทิมา ผลอนิทร์, 2555, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาวจิัย เร่ือง คณุลกัษณะของผู้บริหารมอือาชพีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับ (ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต, 

2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า กับคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการตัดสนิใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

 2. สมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีมีความแตกต่างกันในดา้นสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียนมคีวาม 

แตกต่างกัน 
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  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพโนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีวางไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ในยุคปฏิรูปการศึกษายุคโลกาภวิัตน์จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชพีจึงจะทำใหก้ารจัดการศึกษาในสถานศึกษา

บรรลุจุดหมายท่ีกำหนดไว้ ซึง่ในการปฏรูิปการเรียนรู้มีการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต้องอาศัยครู 

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนเป็นแรงขับเคลื่อนโดยเฉพาะครูผู้สอนเป็นผู้ปฏบัิตติามการบริหารของ

ผู้บริหารโรงเรียนและประธานกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญท่ีต้องทำงานร่วมกับผู้บริหารและครูในการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จึงทำให้ครูและประธานกรรมการสถานศึกษารับรู้คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ (สุบิน แสงสระคู, 2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง คุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีตามทัศนะของผู้บริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผู้บริหาร  

และครูผู้สอน ตามตำแหน่งหน้าท่ี ขนาดของสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ประสงค์ ปาสิงห์, 2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดลำปาง ผลการวจิัยพบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาท่ีมีเพศ อายุ วุฒ ิและสถานภาพของการเป็น

คณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ท้ัง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารมอือาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศกึษาผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู้ความสามารถ 

ในการบริหารฐานโรงเรียนตามท่ีกำหนดไว้ มกีารบริหารการศึกษาในดา้นต่างๆ ด้วยความเป็นมอือาชพี มีเทคนิคและ

แนวคิดทางการบริหารมาใชป้ฏบัิตใิห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึง่การบริหารนัน้สิ่งท่ีสำคัญในการบริหารอกีอย่างหนึ่ง

คือผู้บริหารตอ้งรู้จักและความเข้าใจในความแตกต่างของบุคลากรในสถานศกึษา บริหารจัดการโดยใชบุ้คลากรให้

เหมาะสมกับประเภทของงานท่ีมใีนสถานศึกษา ซึ่งในการทำงานบางอย่างที่ตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อนโดยท่ัวไปแลว้

เพศหญิงอาจจะมคีวามเหมาะสมกับการทำงานมากกว่าเพศชาย หรอืงานบางอย่างเพศชายอาจจะมีความเหมาะสม

ในการทำงานมากกว่าเพศหญิง  ดังนัน้จึงทำให้เพศหญิงและเพศชายมคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ (ยุทธพงษ์ กิ่งวิชิต, 2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกเพศ มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และสอดคล้องกับ (นติยา ทองไทย, 2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวจิัย เร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี 

และอ่างทอง จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  2.3 คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีขอบข่ายงานการบริหารแบบเดียวกัน ประกอบด้วย การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

และมีการบริหารตามแนวปฏรูิป พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ (ธีระ รุญเจรญิ, 2553, หน้า 47-48) เป็นการบริหาร 

แบบมสี่วนร่วม/การบริหารโดยองค์คณะบุคคล เป็นการบริหารท่ีเนน้การดำเนินการจัดการศกึษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



30 

การศึกษาของนักเรียน เป็นการบริหารท่ีใชบุ้คลากรมอือาชพี เป็นการบริหารท่ีต้องมกีารตรวจสอบและประเมินตาม

มาตรฐาน เป็นการบริหารท่ีเนน้เป็นพิเศษท่ีสถานศึกษา/โรงเรียนกระจายอำนาจไประดับท้องถิ่น เป็นการบริหารท่ีต้อง

อาศัยองค์กรวชิาชีพ เน้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ และเป็นการบริหารท่ีเนน้ความทัดเทียมกัน 

เป็นการบริหารท่ีต้องประกันคุณภาพให้แกผู่้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารซึ่งมีบทบาทหลักในการบริหารและจัด

การศึกษา มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน ชุมชน องค์กร บุคคลท้ังภาครัฐและเอกชน มีการรวมกลุ่ม

การทำงานของสถานศึกษา ดังนัน้จึงทำให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียน

ขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ (พนมไพ ไชยบุตร, 2557, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษา เร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน และสอดคลอ้งกับ  

(รุ่งทิพย์ ปินะสา, 2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่าผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีทรรศนะต่อผูบ้ริหารมอือาชพี 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก จึงเป็นขอ้มูลเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ได้นำไปปรับเปลี่ยนการบริหารท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงตนเองให้เป็นผู้บริหารมอือาชีพเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีคุณภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำวชิาการ จึงเป็นขอ้มูลในการ

พัฒนาทักษะทางดา้นวชิาการเพื่อก้าวไปสู่ผู้บริหารมอือาชพีต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  

จึงเป็นขอ้มูลในการพจิารณาเป็นแนวทางในการคัดเลอืกบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึง 

คุณสมบัตดิ้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนต่อไป 

  1.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สามารถนำผลการวจิัยเป็นขอ้มูลในการ

บริหารงานโรงเรียน โดยมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้บริหารมอือาชพีในอนาคตต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยเชงิคุณภาพท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี ที่สามารถ

มองเห็นภาพรวมได้ชัดเจน และให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและพัฒนาตนเอง 

สู่ผู้บริหารมอือาชพีต่อไป 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยอื่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในอนาคต

หรือควรศกึษาคุณลักษณะของผู้นำที่เป็นผู้บริหารมอือาชพี 
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