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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

The relationship between transformational leadership and personnel management of School 

Administrators in Schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 
วิไลลักษณ์ สีดา* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล** 

ดร.ละม้าย กิตติพร*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2561 จำนวน  

324 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน 

โดยใชก้ารวเิคราะห์ F–test (One–Way ANOVA) และ t-test ชนิด independent Samples 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการบริหารงาน 

บุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนำเสนอ 2 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 2) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

งานบุคคล นำเสนอ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากร 2) ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

และ 3) ดา้นการออกจากราชการ  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารงานบคุคล 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**, *** อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research were to investigate, compare and find out relationship and guidelines in 

transformational leadership and personnel management of School Administrators in schools under the Office of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3. Samples were 324 administrators and teachers in the 

academic year 2018. An instrument used to collect data was a rating scale questionnaire. The statistical analysis 

included percentage, means, and standard deviation. The Hypothesis testing was done through F-test  

(One-Way ANOVA) and Independent-sample t-test. 

 The findings were as follows: 

  1. Transformational leadership and personnel management of School Administrators in schools under 

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3, as perceived by administrators and teachers, 

were at the high level. 

  2. Transformational leadership and personnel management of School Administrators in schools under 

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3, perceived by administrators and teachers and 

from different school sizes, as a whole were not different. 

   3. Transformational leadership of School Administrators in schools under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 3, perceived by administrators and teachers by working experiences, as a 

whole were different. And personnel management of School Administrators, as a whole were not different. 

  4. There was a positive relationship between transformational leadership and personnel 

management of School Administrators in schools was at the .01 level of significance. 

  5. The guidelines on the transformational leadership of School Administrators in 2 aspects of 

development by: 1) Idealized Influence. 2) Intellectual Stimulation. And the guidelines on the personnel 

management of School Administrators in 3 aspects of development by: 1) Personnel Development. 

2) Evaluation. 3) Job termination. 

Keywords: Transformational Leadership, Personnel Management 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 1 

มาตรา 6 ได้กำหนดไว้วา่การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา ความรู้และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

ในการจัดการเรียนการสอนตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกีย่วกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค 

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 

รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทย และความรูอ้ันเป็นสากล 

ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชพี รู้จักพึ่งตนเอง  

มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ

ประชาชน ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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การจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศกึษาให้มีเอกภาพด้านนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบัิต ิ

มกีารกระจายอำนาจไปสู่เขตพืน้ท่ีการศึกษา สถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาพุกระดับ และประเภท การศึกษา มกีารส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง มกีารระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจัดการศึกษา 

ให้ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 1-3) 

 ความสำเร็จขององค์การ ไม่ว่าจะเรียกว่าเป็นการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล  

ล้วนแต่ขึน้กับภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏบัิตท่ีิสร้างสรรค์ของผู้นำขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัย  

ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน แล้วภาวะผูน้ำมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ เนื่องจาก

ผู้นำมีความสำคัญจงึมแีนวคิด และการศกึษาในเร่ืองการพัฒนาความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ เกิดขึ้นสำหรับ 

ในประเทศไทย ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมาได้ศึกษาภาวะผู้นำ ท่ีมีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบนั คือ แนวคิดทฤษฎี 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่เนื่องจากภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ ไปสู่ภาวะผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอำนาจหรือการ

เสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มคีุณธรรม และมีการกระตุน้ผู้ตามให้มีความเป็นผู้นำด้วยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้ 

จะพจิารณาที่ลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับในองค์การของประเทศต่างๆ จำนวนมากพบว่าผู้บริหาร 

หรือผู้นำที่มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถ ทำให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงขึน้ แมว้่าสภาพการณ ์

ขององค์การจะมขี้อจำกัดต่างๆ เพยีงใด (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หน้า 23) 

 ผู้นำองค์การสามารถใชภ้าวะผูน้ำเป็นพลังร่วมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสานให้

ความสะดวก ตดิต่อดูแลให้ความสนับสนุนและช่วยเหลอืรับผิดชอบแทนหน่วยงานนัน้ๆ หรอืเป็นตัวแทนติดต่อ 

กับบุคคลภายนอก สัญลักษณข์องกลุ่มให้เกิดพลังในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ทัง้ยังสามารถใช้

นวัตกรรมใหม่ๆ เป็นเครอืงมือในการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัท่ีทำให้ผู้นำเกิดบารมีได้ความเชื่อม่ัน ความนับถือ  

สร้างขวัญและกำลังใจ ความอบอุ่นในการร่วมทีมท่ีกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายและเป็นตัวอย่าง 

ในการปฏบัิตงิาน (ปภังกร หัสดธีรรม, 2554, หน้า 24-25) 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass And Avolio (1990) ได้อธิบายไว ้4 ด้าน ประกอบด้วย  

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

องค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน จะส่งผลในภาพรวมของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละสถานศกึษาโดยขึ้นอยู่กับผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลักเมื่อผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำการในการบริหารแลว้ความรับผิดชอบในการบริหารก็จะต้อง

เพิ่มมากขึน้ตามลำดับด้วยเช่นกัน โดยผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้ดำเนนิการบริหารด้านต่างๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนอง

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแผนการศึกษาของชาติท่ีกำหนด และเป็นผู้นำนโยบายมาสู่การปฏบัิติ ต้องทำหน้าท่ี 

จัดการศกึษาให้มปีระสิทธิผล และบริหารโรงเรียนให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ บรรลุวัตถุประสงคท่ี์กำหนดไว้ ผู้บริหาร 

ท่ีมีคุณลักษณะและความสามารถเหมาะสมจะได้รับความรวมมอืร่วมใจจากผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

การบริหารงานจึงประสบความสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 8-11) 

 การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร ผู้มีหน้าท่ีเกีย่วกับบุคลากรขององค์การร่วมกัน 

ใชค้วามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลอืกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเข้าปฏบัิตงิาน

ในองค์การ พรอ้มท้ังดำรงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรมคีุณภาพชีวิตท่ีด ีสามารถดำรงตนในสงัคมได้ อย่างมคีวามสุข

ในอนาคต (จอมพงศ์ มงคลวานชิ, 2555, หน้า 76) 
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 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ดำเนินการจดัการศึกษา 

โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบท้ังหมด 182 โรงเรียน บุคลากร 2,146 คน มีการแบ่งขอบเขตงานออกเป็นหน่วยงาน

ตามโครงสร้างของสถานศกึษา และแต่งต้ังหัวหนา้ตามสายงานมอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบของบุคคลกรตามท่ี

ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นสมควร ดังนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะส่งผลต่อ ความเชื่อถอื 

ความเชื่อม่ัน ความเชื่อใจ ความไวว้างใจ ความยอมรับ ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมยอมสร้างขวัญกำลังใจ 

ความเลื่อมใสและศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดังสูงดว้ย การปฏบัิตงิานรวมไปถึงผลของงานก็จะสามารถ

ดำเนนิไปดว้ยความเรียบร้อยและเกดิประสิทธิผล แต่ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้นำเหมาะสม ยอมจะส่งผลให้งาน 

ขาดประสิทธิภาพ ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความเลื่อมใส ขาดความเชื่อถอืต่อ 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 เพื่อนำ

ผลการวจิัยมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ใช้ในภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกับแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏบัิตงิานของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณ ์และขนาดของโรงเรียน มีความแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 2,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 182 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 324 คน แยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 81 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 243 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37-43) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ  

จำนวน 322 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนีใ้ชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มวีัตถุประสงค์เพ่ือความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจากตำรา เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และขอ

คำแนะนำจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์ มาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามกรอบแนวคิด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งจำแนกออกเป็น 6 ดา้น ดังนี ้1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) ด้านการ

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ 

    3.1. ไม่เกิน 5 ปี    3.2. 5-10 ปี 

    3.3. มากกว่า 10 ป ี
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

    - ด้านการวางแผนอัตรากำลงั    - ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    - ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

    - ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    - ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  - ด้านการออกจากราชการ 
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พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรปฏบัิตงิาน 4) ด้านการประเมินผลการ 5) ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการ

ลงโทษ และ 6) ด้านการออกจากราชการ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

จากกลุ่มตัวอย่าง  

  2. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดแล้วนำไปลงรหัส 

  3. กรณไีมไ่ด้รับแบบสอบถามคืนตามกำหนดหรือ ไมไ่ด้ครบตามจำนวน ผู้วิจัยตดิต่อสอบถาม 

กับหัวหนา้กลุ่มอำนวยการโดยตรง และออกไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

  4. การประมวลผลการวเิคราะหข์้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอำนาจจำแนก คา่สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์ค่าท ีt-test, การหาค่าสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า 

  3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน พบว่า 

  4.1 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน  

  4.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

  5.1 ผู้ท่ีมีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  5.2 ผู้ท่ีมีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความสมัพันธ์เชงิบวก

กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน นำเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นำเสนอ 3 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน และด้านการออกจากราชการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า 

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

อยู่ในระดับมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมคีวามผูกพันและใกล้ชิดกับครผูู้สอน ทำให้ผู้บริหารสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจ รับรู้ความเป็นปัจเจกบุคคล และกระตุน้ทางปัญญาให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง และสามารถนำ

วธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผู้บริหารสร้างศรัทธา ความไวว้างใจ และความมั่นใจในการทำงานของครูผู้สอน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันธิดา บัวสาย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีว่า 

“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะรัฐบาลได้มนีโยบายการพัฒนาศักยภาพครู เพื่อการพัฒนาครูแบบครบ

วงจรและลดการจัดอบรมสัมมนาซ้ำซ้อน แก้ปัญหาครูออกนอกห้องเรียน การดึงคนเก่งคนดีมาเรียนครูผ่านโครงการ

ผลิตคร ูนอกจากนี้ ยังสร้างขวญัและกำลังใจให้ครูผา่นโครงการต่างๆ อกีมากมาย ทัง้การปรับระบบการพัฒนา 

วทิยฐานะที่มุ่งเนน้การประเมินจากความมุ่งมั่นต้ังใจในการปฏบัิตงิานของครูแทนการตรวจเอกสาร การปรับปรุง

บ้านพักครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ เจรญิจิตร คงเพ็ชรศรี (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง  

  3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



18 

การดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการ 

หรือการทำงาน การเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามใหสู้งขึน้ ทำให้เกิดการตระหนักรู ้

ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างเห็นความสำคญัของการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างแรงบันดาลใจเป็นสิ่งท่ีสำคัญในการพัฒนาองค์กรเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ รัศม ีเจริญรัตน์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการงานโรงเรียนนำร่องผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า เปรียบเทียบตามสถานภาพ โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีว่า “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนต่างเห็นความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่าเป็นกระบวนการท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียน  

เพราะถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหารการศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของวรรณา  

แช่มพุทรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ในสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

  4.1 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า  

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงานมคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทำงานที่มากกว่าย่อมมองเห็นความสำคญัของการมภีาวะผู้นำในการพัฒนาองค์กรให้เท่ากัน 

การเปลี่ยนแปลงมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่นอ้ยกว่าเพราะยังผ่านการปฏบัิตงิาน

และได้รับรู้ผลของการบริหารงานของผู้บริหารท่ีในระยะเวลาท่ีน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช 

(2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ต่างกันไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีว่า “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

มคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน  

ต่างดำเนนิงานภายใต้กฎหมาย และระเบียบการบริหารงานในรูปแบบเดียวกัน ต้องปฏบัิตงิานตามกรอบ 

การบริหารงานของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล ตามนโยบายของรัฐบาลกำหนด ตามกรอบการบริหารงานบุคคล 

แบบเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา แช่มพุทรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน  

  5.1 ผู้ท่ีมีปฏบัิตหิน้าที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารโรงเรียนในปัจจุบันเป็นการ

บริหารโรงเรียนเป็นนิติบุคคล โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันก็มีกรอบการบริหารงานโรงเรียนในรูปแบบเดียวกัน  

ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามรู้ความเข้าใจในการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบท่ีเท่าเทียมกัน ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความรับรู้ว่าผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศกึษาย่อมส่งผล

ต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม เศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน  

  5.2 ผู้ท่ีมีปฏบัิตหินา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีว่า “การบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

มคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผูส้อนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

ต่างก็ดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบของโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลเดียวกัน การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใชว้ธีิการดำเนนิการเดียวกัน ตลอดจนการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  

และการดำเนนิการออกจากราชการด้วยระเบียบวธีิการเดียวกัน ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ท่ีมีขนาดแตกต่างกันจึงมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวรรณา  

แช่มพทุรา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและคร ูสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความสมัพันธ์ 

เชงิบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 อย่างมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคล ท่ีถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหาร มีการกระต้นทางปัญญาให้ครูผู้สอนได้นำวธีิการ
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ใหม่ๆ มาใชใ้นการเสริมสร้างประสิทธิผลของการบริหาร การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานของครูผู้สอนให้เป็น

บุคคลที่มพีลังงานในการสร้างสรรค์งานการจัดการเรียนสอนให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวจิัยของภาณุวัฒน์ 

โทมณ ี(2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสมีา เขต 7 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน นำเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยผู้บริหารตอ้งมีความมุ่งมั่นต้ังใจ มีเป้าประสงค์ในการทำงานที่ชดัเจน มีความไว้เนื้อ 

เชื่อใจในการทำงาน และด้านการกระตุน้ทางปัญญา โดยผู้บริหารสร้างความตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแกไ้ข  

มกีารระดมความคิดในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นำเสนอ 3 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากร โดยการพัฒนาครดู้านมาตรฐานวชิาชีพ ให้เป็นคนท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มกีารพัฒนา

ข้าราชการครูให้พร้อมกับการเลือ่นขั้นวทิยฐานะทางวชิาการ ดา้นการประเมินผลการปฏบัิตงิาน โดยการประเมินตาม

สภาพจริง มกีฎเกณฑ ์ระเบียบข้อปฏบัิตดิ้านการประเมินผลท่ีชัดเจน และด้านการออกจากราชการ ดำเนนิการโดย

ยดึแนวปฏบัิตติามระเบียบว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัยและการออกจากราชการของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2561 หากเป็นการกระทำความผิดทางวินัยท่ีไม่ร้ายแรง ควรดำเนนิการพัฒนา 

หรือว่ากล่าวตักเตือน ควรหลกีเลี่ยงการลงโทษไล่ออก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการ 

กระตุน้ทางปัญญา มีคา่เฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะประเด็นท่ีผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่างๆ 

ได้ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษา และผูบ้ริหารมกีิจกรรมต่างๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยกระตุน้

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ผู้บริหารควรเป็นผู้ท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ได้เป็นอย่างด ีเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดท้ัีงการปฏบัิตหินา้ที่การงานหรือการกระทำส่วนตัว และควรมกีิจกรรมท่ีหลากหลาย ท้าทายให้ผู้ใตบั้งคับบัญชา 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และมีวิธีการใหม่ในการส่งเสริมการพัฒนาองค์กร  

  1.2 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลด้านการออกจากราชการ ด้านการประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน และด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ ์โดยเฉพาะประเด็น สถานศกึษา 

มกีารดูแลครอบครัวของบุคลากรท่ีพ้นจากงานเน่ืองจากเสียชวีติจากการปฏบัิตงิาน เพราะบุคลากรดังกล่าว 

ถือว่าเป็นกำลังหลักของครอบครัวในการดูแลครอบครัวนัน้ๆ ควรนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

ไปปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิตงิานของบุคลากรนัน้ๆ และมีการสนับสนุนทุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามกรอบการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 
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