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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 

The Schools Culture and job Motivation of Teachers Affecting School Effectiveness Under  

The Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 
อาทิตยา ชนะมาร* 

ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ภารดี อนันต์นาวี** 

ดร.สถาพร พฤฑฒกิุล*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครู กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการ

วจิัยคร้ังน้ี ได้แก ่ครู โรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำนวน 201 คน เคร่ืองมอื 

ท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณและวิเคราะห์การถดถอย

แบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกดัเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. วัฒนธรรมของโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3. วัฒนธรรมของโรงเรียน(X1) แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู(X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ปัจจัยดา้นความเอื้ออาทร(X18) ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ (X22) ด้านเป้าหมายของโรงเรียน 

(X11) และด้านการได้รับความสำเร็จ (X21) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 98.30 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

ได้ดังนี้  

    Y= 0.023 + 0.187 (X18) + 0.397 (X22) + 0.171 (X11) +0.251(X21)  

   หรือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z= 0.208 (Z18) + 0.450 (Z22) + 0.197(Z11) + 0.278(Z21)  

คำสำคัญ: วัฒนธรรมของโรงเรียน, แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียน, สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

* การศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

**, *** อาจารย์ประจำหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยบูรพา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were. To study the level of schools effectiveness, the schools culture and 

job motivation of teachers under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; to study the 

relationships of the school culture, job motivation of teachers with school effectiveness under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 2; to study the schools culture and job motivation of teachers affecting 

school effectiveness under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 201 

teachers in the schools under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument 

employed for data collection was a set of five rating-scale questionnaires. The statistics in the study were mean, 

standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, multiple regression analysis and Stepwise 

multiple regression analysis.  

 The results of the study were as follows: 

  1. The school effectiveness, the schools culture and job motivation of teachers under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each espect were at a high level. 

  2. The relationship between the schools culture, job motivation of teachers with the school 

effectiveness under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 were pointing at a relatively high 

level correlated with statistically significant at level .01.   

  3. Factors of schools culture, job motivation of teachers affected school effectiveness under the 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 with statistically significant at level .01  

  4. Generosity (X18), Acceptance (X22), School goals (X11), and Success (X21) can predict the schools 

effectiveness. These could be formed as the regression equations of raw score as follows: 

   Y= 0.023 + 0.187 (X18) + 0.397 (X22) + 0.171 (X11) +0.251(X21)   

    Or Equation of Standard Score: 

   Z= 0.208 (Z18) + 0.450 (Z22) + 0.197(Z11)+ 0.278(Z21)   

Keywords: The school culture, Job motivation of teachers, School effectiveness, The Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 2 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพนัน้ โรงเรียนต้องมแีนวทางการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ขององค์การ และองค์การเป็นสถาบันหน่ึงทางสังคมซึ่งมีท้ังประเพณีท่ีพึงปฏบัิตแิละกฎเกณฑ์ที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษรหรือมกีฎระเบียบแบบแผน และการมวีัฒนธรรมองค์การท่ีด ี(สำนักพัฒนาระบบบริหาร, 2555, หนา้ 1) 

การศึกษาประสิทธิผลขององคก์ารนี้ทราบถึงความสำคัญและแนวทางในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล  

โดยนำแนวคิดของนักการศึกษามาปรับใช ้ซึ่ง วโิรจน ์สารรัตนะ (2548, หน้า 23) ได้เสนอว่า หากผู้บริหารโรงเรียน 

ได้นำเอาแหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างนอ้ย 3 แหล่ง คือ แหล่งขอ้มูลเชงิวชิาการ หรือเชงิทฤษฎีและความเป็นผู้รอบรู้

แหล่งขอ้มูลเชงินโยบายจากส่วนกลางหรือตน้สังกัด และแหล่งข้อมูลท่ีเป็นปัญหาความต้องการมากำหนดเป็นทิศทาง

และสิ่งท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบอย่างชัดเจน ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
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อย่างทา้ทายและเป็นไปได้ อย่างมคีุณภาพ มีส่วนร่วมและเป็นเหตุเป็นผล มกีารบูรณาการแนวคิดและหลักการทาง

ทฤษฎีต่างวัฒนธรรมสังคมและภูมปัิญญาทางวัฒนธรรมมาใช้ให้เหมาะสมกับยุคสมัย มีการพัฒนาระบบการคิด 

ระบบการทำงานของตนเอง ความมุ่งมั่นท่ีจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความขยันความอดทน อดกลั้นในงานทุกดา้น

ท่ีกำหนดไว้น้ันจะทำให้การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียน 

ท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งทำให้เข้าใจและเห็นถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและทำให้ไดข้้อมูล 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาของประเทศไทย ท้ังนีเ้พื่อส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ  

 โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นองค์การหนึ่งท่ีรับผิดชอบการจัด

การศึกษาและส่งเสริมการจัดการศึกษา ดำเนนิการส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบตดิตามผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 กำหนดไวว้า่การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติสามารถ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข และ มาตรา 39 (11) ให้กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษาทัง้ด้าน วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศกึษาโดยตรง เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และมอีสิระ

ในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นรากฐานให้กับสถานศกึษาในการจัดการศกึษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 14) อย่างไรก็ตามประสิทธิผลของผู้เรียนท่ีวัดจาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า ในการสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมชลบุรี เขต 2 ได้ผลคะแนนเฉลี่ยของคะแนน เท่ากับ 43.03 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ

เท่ากับ 44.31 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยตำ่กว่าระดับชาติ อันมาจากการท่ีนักเรียนขาดความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนักเรียนอีกท้ังด้านครูผู้สอนขาดความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีซึ่งส่งผลต่อ 

ความพงึพอใจในการทำงาน และด้านความสามารถของผู้บริหารในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก เป็นผลเน่ืองมาจากวัฒนธรรม

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มกีารย้ายในตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษาบ่อยจึงทำให้วัฒนธรรมของโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเสมอ ตามรูปแบบการทำงานของผู้อำนวยการ 

และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ขาดการส่งเสริม

ด้านสวัสดกิารของครู เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หลายแห่ง 

อยู่ห่างไกล ครูจึงมคีวามตอ้งการสวัสดกิารท่ีส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมากขึ้น จึงมีผลให้ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2559, หน้า 31) จากสภาพและปญัหาดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา

วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียน 

และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูให้มีมากขึ้น อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 
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 2. วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อย่างไร 

 3. วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2  หรือไม ่

 4. วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้หรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

จากวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 1,384 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ปีการศึกษา 2561 โดยใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้จำนวนครู

โรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 201 คน โดยการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ 

ลิเคิร์ท (Likert, 1961) แบ่งเป็นตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

  ขั้นตอนการสร้างและหาคา่คณุภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวจัิย 

   1. ศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง จากตำรา หนังสือ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อทำความเขา้ใจเกี่ยวกับเนื้อหาที่จะนำมาสร้าง

แบบสอบถาม  

   2. ดำเนนิการสร้างแบบสอบถามตามแนวคดิทฤษฎีวัฒนธรรมของโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏบัิติ

ของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  

และเสนอคณะกรรมการควบคมุวทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์และความถกูต้อง และพิจารณาปรับปรุง 

แก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

   3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง 

และความถกูต้องของเนื้อหา ภาษา โครงสร้าง และนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบและสามารถ 

วัดได้ตามวัตถุประสงค ์รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒท่ีิขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบสอบถาม  

   4. ความเท่ียงตรง ผู้วิจัยได้นำเสนอแบบสอบถามที่สร้างขึน้มาแลว้เสนอแก่อาจารย์ท่ีเป็นท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ และผู้ทรงคุณวุฒ ิพจิารณาตรวจแก้ภาษาเนือ้หา และโครงสร้าง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจแกผู่้ตอบ 

และสามารถวัดได้ตรงตามวัตถปุระสงค์ แลว้นำมาปรับปรุงก่อนนำไปหาค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อม่ันต่อไป  

โดยมีค่าความเท่ียวตรงเชงิเนื้อหา  

   5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปใชก้ับครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
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   6. นำข้อมูลจากการทดลองมาใชว้เิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยใชค้า่สหสัมพันธ์แบบเพยีร์

สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .61 

ถึง .79 และค่าความเชื่อม่ัน .87 วัฒนธรรมของโรงเรียน ได้ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .20 ถึง .53 และค่าความเชื่อม่ัน 

.83 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ได้ค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .23 ถงึ .69 และคา่ความเช่ือมั่น .86 

   7. นำแบบสอบถามทุกฉบับท่ีผ่านการหาค่าคณุภาพแล้วนำมาเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณา

ขั้นตอนสุดท้าย โดยจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ และใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใชใ้นการศึกษาวิจัยต่อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี ้

  1. ขอหนังสอืจากฝา่ยบัณฑิตศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.จัดส่งแบบสอบถาม ไปยังครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง และไปเก็บคนืด้วยตัวเอง แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

เป็นรายข้อ รายดา้น และโดยรวม ใชส้ถิต ิคา่เฉลี่ย (x̄) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

  2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีกรศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สถิตท่ีิใช ้คือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ของเพยีร์สัน  

  3. การศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีกรศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สถิตท่ีิใชค้ือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยแบบปกติ (Enter) 

  4. การศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู และพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีกรศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สถิตท่ีิใชค้ือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย ดังนี ้

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกดัเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. วัฒนธรรมของโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3. วัฒนธรรมของโรงเรียน(X1) แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู(X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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^ 

  4. ปัจจัยดา้นความเอื้ออาทร (X18) ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ (X22) ด้านเป้าหมายของโรงเรียน

(X11) และด้านการได้รับความสำเร็จ (X21) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 98.30 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

Y= 0.023 + 0.187 (X18) + 0.397 (X22) + 0.171 (X11) +0.251(X21)   

 หรือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z= 0.208 (Z18) + 0.450 (Z22) + 0.197(Z11) + 0.278(Z21)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มรีายละเอยีดดังนี้ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก ่ด้านความใฝ่รู้  รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนักเรียน ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้มีการกำหนดกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งใหก้ับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี

คุณภาพ โดยส่งเสริมให้โรงเรียนมกีิจกรรมพัฒนาทักษะต่างๆ ของผู้เรียน และส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศท่ีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภทให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ กาญจนา เกษร (2555, หนา้ 115) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่ง ผลการวจิัย พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านความสามรถผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิสูง หรือด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน 

  วัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โรงเรียนมกีาร

สร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนได้ดีในดา้นความมคีุณภาพ ดา้นเป้าหมายของโรงเรียน และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ  

ส่วนด้านการตัดสนิใจ อยู่ในลำดับสุดท้าย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ได้กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐาน

การศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และความต้องการของท้องถิ่น มจีุดเน้นให้ผู้เรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงขึน้ มีทักษะชีวิต ตามช่วงวัย รวมท้ังมีการกำหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มโอกาสเขา้ถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ โดยมีการ

ส่งเสริมการจัดการศกึษาท่ีหลากหลายท้ังในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ รูปแบบเพื่อเด็กพิการ เด็กดอ้ย

โอกาส และรูปแบบการศึกษาทางเลอืกให้เหมาะสมกับความตอ้งการจำเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคล และมคีุณภาพ

ตามมาตรฐานโดยมกีารเชื่อมโยงในรูปแบบต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ กาญจนา เกสร (2555, หนา้ 115) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านเป้าหมายของโรงเรียน ด้านความมีคุณภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าด้านความมี

คุณภาพ อยู่ในระดับท่ีมีการปฏบัิตมิาก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



229 

  แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 บุคลากร

ในโรงเรียนมคีวามคิดเห็นท่ีดใีนด้านนโยบายและการบริหารขององค์การ ปัจจัยจงูใจ ด้านการได้รับความสำเร็จ  

และปัจจัยคำ้จุน ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคก์าร ส่วนปัจจัยคำ้จุน ดา้นเงินเดอืนหรือค่าจ้าง อยู่ในลำดับ

สุดท้าย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และโรงเรียนมกีารกำหนดนโยบาย

ในการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการจัดทำแผนการปฏบัิตงิาน มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

บริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ มีการเผยแพร่องค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรม วิธีการ

จัดการเรียนการสอน การคดิแบบต่างๆ และการวัดประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มคีุณภาพ

ตามศักยภาพเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชรี เหลอืงอุดม (2553, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านปัจจัยจงูใจ และปัจจัยค้ำจุน 

และประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยรวมอยู่ใน

ระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นและเรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านความเอื้ออาทร ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ และด้านความไวว้างใจ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก ่ด้านตัวงาน  

 3. วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ขา้งต้นอยู่ในระดับมากทั้งสิน้ เป็นรูปธรรม มีการปฏบัิติ

จรงิ ฉะนั้นการท่ีผลการหาความสัมพันธ์ออกมาในลักษณะที่มคีวามสัมพันธ์กันไปในทางบวกและอยู่ในระดับ 

ค่อนขา้งสูง และส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน อกีทัง้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

มกีารกำหนดนโยบายในการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการวางแผนดำเนนิงาน ติดตาม

และประเมินผล และเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น มกีารสื่อสารท่ีด ีสร้างความเข้าใจตรงกับ 

วัตถุประสงค์ มกีลยุทธ์ในการส่งเสริมให้สถานศกึษามคีวามสามารถและมคีวามเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วย

ตนเอง ส่งเริมการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน มีจุดเนน้ดา้นการพัฒนาผู้เรียน บุคลากร  

และการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นท่ียอมรับว่าวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนไปในทิศทางเดยีวกัน สอดคลอ้งกับกาณจนา เกษร (2555, หนา้ 106) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ซึ่ง ผลการวจิัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนดา้นการมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ จรรจิรา เกตุรุ่ง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของแรงจูงใจในการทำงานขอครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสงขลา พบว่า แรงจูงใจในการทำงานของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 4. วัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 

  โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 98.30 ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 มกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมขีวัญกำลังใจในการทำงาน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวธีิการจัดการเรียน

การสอน การสอนคิดแบบต่างๆ และการวัดประเมินผล รวมท้ังการใช้สื่อสารสนเทศต่างๆ กำหนดกลยุทธ์ในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมคีุณภาพ โดยส่งเสริมให้โรงเรียนมกีิจกรรมพัฒนาทักษะต่างๆ 
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ของผู้เรียน ส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภทให้มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ดารณ ีคงกระพันธ์ (2557,บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

และบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและบรรยากาศองค์การสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาได ้รอ้ยละ 94.40 และสามารถร่วมกันทำนายได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ (p < .05)  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหาร ควรมกีารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาโดยการจัดการอบรม หรือเชญิวิทยากรให้ความรู้

ด้านการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีในการจัดเรียนการสอน เพื่อให้ครูมคีวามสามารถในการใช้สื่อมากขึ้น  

และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.2 ผู้บริหาร ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และควรตัดสนิใจ 

โดยคำนงึถึงความเป็นไปได้ในการปฏบัิตมิากที่สุด เพ่ือให้การตัดสนิใจนัน้เป็นท่ียอมรับและเป็นประโยชน์ต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.3 ผู้บริหาร ควรส่งเสริมให้ครูได้รับสวัสดกิารดา้นต่างๆ ที่เหมาะสมกับการปฏบัิติงาน เพื่อใหค้ร ู

เกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.4 ผู้บริหาร ควรเสริมสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนและส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  1.5 ผู้บริหาร ควรเสริมสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียน ด้านความเอือ้อาทรและด้านเป้าหมายของโรงเรียน

รวมท้ังส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ด้านการได้รับความยอมรับนับถือและด้านการได้รับความสำเร็จ 

เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรวจิัยรูปแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.2 ควรวจิัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสนิใจในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ควรวจิัยกลยุทธ์การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรียน  

  2.4 ควรวจิัยวัฒนธรรมของโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านเงินเดอืนหรือค่าจ้าง เพ่ือให้ได้ขอ้มูล 

ท่ีสามารถนำมาใชใ้นการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดยีิ่งขึน้ 
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