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แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

The Ways to develop of the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC), 

Secondary of Educational Service Area Office Region 21 
วรรณภา ธรรมขันธ์* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย 1) เพ่ือศกึษาองค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : PLC) สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายใน

โดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบประเมิน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างได้แกผู่้บริหาร และครูวชิาการ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ท่ีมัธยมศกึษาหนองคาย เขต 21จำนวน 230 คน  

ใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) เครือ่งมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี มคี่าอำนาจจำแนกตัง้แต ่.36 - .89 มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .87 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3) เพื่อศกึษาแนวทางการ

พัฒนาการนเิทศภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี ศกึษาจากการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศกึษา จำนวน 3 แห่ง โดยผู้ให้ขอ้มูล จำนวน  

3 คน ได้แก ่ดร.ประยูร ยวนยี นางสาวลักษณาศริิ คำภูแก้ว นายสุริยา มะโยธี ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชไ้ด้แก่ 

แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนคีวามจำเป็น (PNIModified)  

และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการ 2) การดำเนนิงานการนเิทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ พบว่ามีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับความ

เหมาะสมมาก ท้ัง 3 ดา้น  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการนิเทศ 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การนิเทศภายใน, การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

* ศึกษาสาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
** รองคณบดีฝ่ายบรหิารและแผน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับปฏบัิติปานกลาง การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า  

มรีะดับความต้องการและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด   

  3. การศกึษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  สำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแ้นวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

2) การดำเนนิงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The purposes of research were first, study of the constituents and indicators of the ways to develop of 

the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC), Secondary of Educational Service Area 

Office Region 21. The propriety of constituent has been assessed by the savants with their questionnaire’s 

assessments. Second, the sampling of overall are consisted of the directors, the technical teachers and the chief 

of 8 sections at the School Supervision Secondary of Educational Service Area Office Region 21 are 230 people 

that obtain from Stratified Random Sampling by questionnaires with 5 degree of scale. The questionnaires of the 

actual and desirability of the ways to develop of the School Supervision Secondary of Educational Service Area 

Office Region 21 by the Professional Learning Community (PLC). The discrimination index was from .37 - .89 

and the confidence was 0.87 The researcher has been used percentage mean and standard deviation for 

statistics of this research for the actual and desirability of the ways to develop of the School Supervision by the 

Professional Learning Community (PLC), Secondary of Educational Service Area Office Region 21.Third, to study 

of the Ways to develop of the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC), Secondary of 

Educational Service Area Office Region 21.The best practice of the School Supervision by the Professional 

Learning Community (PLC), Secondary of Educational Service Area Office Region 21. to study of the ways to 

develop of the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC). The best Practice of 3 schools 

with 3 persons was Dr.Prayoon Yuanyee, Mr.Suriya MayoThee and Mis.Luksanasiri Kamphookeaw. The 

propriety and the possibility of constituents have been assessed by the 5 savants with their questionnaire’s 

assessments. The instrumentation of the thesis is the questionnaire obtained from the propriety and the 

possibility of constituent has been assessed by the 5 savants with their questionnaire’s assessments The 

statistics used to analyses the data as an index of item – objective congruence (IOC), percentage value, 

average, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient values, the -Coefficient by Cronbach, PNI 

Modified and analysis’s content. 

 The results were concluded as follows 3 periods, the constituent of the ways to develop of the School 

Supervision by the Professional Learning Community (PLC), Secondary of Educational Service Area Office Region 

21, which consists of the actual, the problem and the requirement, the achievement of the school supervision. 

The results revealed that the prosperity has been good. Second, the actual and desirability of the ways to 
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develop of the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC), Secondary of Educational 

Service Area Office Region 21. The results revealed that the requirement has been excellent. Third, the Ways to 

develop and best practice of the School Supervision by the Professional Learning Community (PLC), Secondary of 

Educational Service Area Office Region 21. The results revealed that the propriety and the possibility of 

constituents have been excellent. 

Keyword: Developmental guidelines, internal supervision, professional learning 

ภูมิหลัง 

 การนเิทศเป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศกึษา

โดยเฉพาะผู้นิเทศก็ตอ้งการความรู้ประสบการณ์ทักษะต่างๆ ในการนเิทศ ตอ้งการการสนับสนุนตอ้งการขวัญและ

กำลังใจ ตอ้งการความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษาขณะเดียวกันผูรั้บการนเิทศก็ตอ้งการ

การดูแลเอาใส่ต้องการขวัญและกำลังใจและการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหารเช่นกันการนเิทศการศกึษาเป็นการ

ช่วยเหลอืและให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครูผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาให้เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมและ

พัฒนาทักษะในวชิาชีพให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพให้สูงยิ่งขึน้การช่วยเหลอืดังกล่าวมีวิธีการหรือเทคนิคต่างๆ 

มากมายซึ่งผู้ทำการนเิทศการศกึษาจำเป็นต้องฝึกฝนเรียนรู้ศึกษาค้นควา้ให้เกิดความชำนาญเพื่อนำไปใชใ้นการปฏบัิติ

ภารกิจที่ได้รับการมอบหมายภารกิจและบทบาทของผู้นิเทศการศกึษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้รับการ

เชื่อถอืศรัทธาและการยอมรับจากผู้รับการนเิทศมากน้อยเพยีงใดย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถความชำนาญ

ประสบการณ์ตลอดจนเทคนิคของผู้นิเทศการศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญ (วรรณพร สุขอนันต์, 2550, หน้า 1-5) 

 การนเิทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในโรงเรียน ที่จะพัฒนาครูผู้สอนใหส้ามารถจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรใหค้รูผู้สอนมคีวามรู้ความสามารถ

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการนิเทศภายในต้องตัง้อยู่บนหลักการดา้นวชิาการ 

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ท้ังดา้นความคิดเห็นและการกระทำ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งดำเนินส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูมปีระสบการณ์ ความสำเร็จในการจัดกจิกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ตามความตอ้งการของหลักสูตร สิ่งสำคัญที่ช่วยใหผู้้บริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ  

การนเิทศภายในสถานศึกษา ซึง่เป็นการดำเนินการโดยสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกัน 

ค้นหาหรอืสบืข้อมูลท่ีจะนำมาพฒันาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้ครูรู้ปัญหาการ

จัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง รู้ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด  

และสามารถตดิตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้นเิทศในสถานศึกษา

ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผูบ้ริหาร ครูวชิาการ ครูท่ีผู้บริหารมอบหมายดำเนินการ โดยใชภ้าวะผู้นำให้เกิด  

ความร่วมมือร่วมใจประสานงาน และใชศ้ักยภาพการทำงานอย่างเต็มท่ี ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาโดยส่วนรวม กำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏบัิตอิย่างจริงจังอย่างต่อเนื่องถูกตอ้ง 

และครบกระบวนการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสง่ผลให้มีการ

พัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพต่อไป และถือเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารท่ีจะต้องหาทางแกไ้ขและพัฒนาครูให้มี 

ความรู้ความสามารถ และเกิดความร่วมมือร่วมใจและมสี่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2547, หน้า 179 – 180) 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้โรงเรียนได้พัฒนาการบริหารและจัดการศกึษา เพ่ือให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมารฐานการศึกษาและ

มาตรฐานสากล รับผิดชอบดูแลสถานศกึษา จำนวน 56 โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีกำกับดูแล สนับสนุน ให้คำปรึกษา 

ส่งเสริมและประสานงานให้ขา้ราชการครูในสังกัดสามารถปฏบัิตหินา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พรอ้มการนเิทศกำกับ

ตดิตามการปฏบัิตงิานของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการ

กิจกรรมทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการและเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ดำเนนิการเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษาวเิคราะห์ วจิัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมคีุณภาพ ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลใหผู้้เรียน เกิดการเรียนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยให้ศึกษานิเทศก์

รับผิดชอบ พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ และยกระดับคุณภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีรับผิดชอบ โดยกำหนดภารกิจหลักในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ตามนโยบายการขับเคลื่อน

การปฏรูิปการศึกษารอบ 2 (พ.ศ. 2552-2561) และตามแผนงานโครงการเพิ่มประสิทธิผลกลยุทธ์ และแผนปฏบัิติ

การประจำปงีบประมาณ 2557 ปัจจุบันสภาพปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนยังมปัีญหาหลายประการท่ีทำให้

การนเิทศไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรซึ่งจาการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 สรุปว่า การกำหนดนโยบายการนิเทศไม่สอดคล้องกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธกิาร ผู้บริหารขาดการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานศึกษานิเทศก์ โรงเรียนไม่มีการ

ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ แนวทางและเทคนิคการนิเทศภายใน ครูขาดสัมพันธ์ท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน  

ไม่ยึดหลักการทำงานเป็นทีมและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการนิเทศ  

ขาดเป้าหมายของการนเิทศท่ีชัดเจนจึงไม่มีการประเมินผลการนิเทศเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

 จากข้อมูลข้างต้นทำให้ผู้วจิัยตระหนักถึงปัญหา และความสำคญัของการนิเทศภายใน จึงได้มีแนวคดิในการ

พัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน

รวมท้ังผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและนำแนวทางการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีอันจะเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการทางวิชาการท่ีจะช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างการจัดการศึกษา 

สามารถท่ีจะดำเนินการจัดการนเิทศการศกึษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในด้านประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานอันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างย่ังยนืต่อไป และส่งผลดตี่อคุณภาพ

การบริหารจัดการ คุณภาพนักเรียน ให้มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิตเิพื่อเป็นขอ้มูลและเป็นทางเลอืกสำหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 21 นำไปใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงการนเิทศภายในของ

โรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีอะไรบ้าง  

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 
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 3. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

การวจิัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์เอกสารและทางการ

พัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  เพื่อให้สอดคล้องกับคำถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วจิัยจึงแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลซึ่งตรวจสอบองค์ประกอบ

การนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

   ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน 

1. แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยองค์ประกอบ

การนิเทศภายใน 

3. บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปญัหาและความต้องการ  

2) การดำเนินการนิเทศภายใน  

3) การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

 
1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้นำร่วม 

3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ         4) การเรียนรู้ร่วม  

5) ชุมชนกัลยาณมิตรอาชีพ 6) การบริหารจัดการชุมชนที่ด ี

 
1) สภาพทั่วไป  

2) โครงสรา้งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

3) อำนาจหน้าทีข่องสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  

4) บรบิทด้านการนิเทศสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 
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การเรียนรู้ทางวิชาช ีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการและ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 56 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น 

560 คน 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการและ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 230 คน กำหนดสัดส่วนและทำ

การสุ่มอย่างง่าย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชเ้กณฑต์ามตารางของ Krejcie and Morgan ใชว้ธีิการสุ่มแบบ

แบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม  

   ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลซึ่งทำหน้าท่ีประเมินแนวทาง 

โดยประเมินความเหมาะสม ไดแ้ก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

   1.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนเิทศการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การศึกษา สถานภาพ 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจบัุน การนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 

Type แบ่งเป็น 5 ระดับ  

    ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะในการปฏบัิตกิารนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีอำนาจจำแนกทัง้ฉบับระหว่าง 0.36 – 0.89 และมีความเชื่อม่ัน .87 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1  

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์  

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบประเมินให้กบัผู้ทรงคุณวุฒดิ้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง 

  ระยะที่  2 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสอืจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห ์

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ในระยะที่ 2 ผู้วิจัยจัดสง่แบบสอบถามด้วยตนเองและ 

ทางไปรษณีย์ จำนวน 230 ฉบบั และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภายใน 3 สัปดาห ์

  ระยะที่ 3 

   ได้จากการใช้แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบประเมินด้วยตนเอง กำหนดเวลารับแบบประเมินคืน  

 
และไปรับแบบประเมินคืนด้วยตนเองอีกคร้ัง 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ระยะที่ 1  

   1. วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน โดยคำนวณหาคา่ความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ 

(Percentage) 

   2. วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของการนเิทศภาย 

ในโดยใช้แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยวิเคราะห์หาคา่เฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) แลว้นำไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

  ระยะที่ 2 

   วเิคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาความถี่ และค่าร้อยละ และแปลความหมายของ

คะแนนผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์  

  ระยะที่ 3  

   ข้อมูลท่ีได้นำไปวเิคราะห์ข้อมูล โดยกรอกข้อมูลลงในโปรแกรมสำเร็จรูปใชค้ะแนนเฉลี่ย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลและขอ้เสนอแนะ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

โดยวิธีพรรณนาเนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 สรุปผลได้ดังนี ้

  1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  สำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการ 2) การดำเนนิงานการนเิทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ พบว่ามีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับความ

เหมาะสมมาก ท้ัง 3 ดา้น  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการนิเทศ 

ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่ามีระดับการปฏบัิติอยู่ในระดับปฏบัิตมิาก การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

มรีะดับความต้องการและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การศกึษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศโดยใชแ้นวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 2) การดำเนนิงาน 

การนเิทศ 3) การประเมินผลการนเิทศ มรีะดับความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้วิจัยนำมาอภปิรายผลได้ดังนี ้
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  1. การศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการ 

เรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

เอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบการนเิทศภายใน และศกึษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎ ีหลักการ บทความและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับการดำเนนิการนิเทศภายใน จากการศกึษากระบวนการและขั้นตอนการนเิทศภายใน ผู้วิจัยได้นำแนวคิด

การนเิทศภายในของ Harris (1985, pp. 14 - 15); สงัด อุทรานันท์ (2545, หน้า 16); อุทัย บุญประเสริฐ (2548,  

หนา้ 80); ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536, หน้า 10); สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ (2548, หน้า 20); 

ชารี มณีศรี (2548, หน้า 27-28); คณะอนุกรรมการปฏรูิปการเรียนรู้ กรมวชิาการ (2543, หนา้ 17-18); สมเดช 

พนิจิสกุล (2544, หน้า 7); กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4); กระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หน้า 137); ชนิดา 

ยนิดเีขต (2550, หน้า 30) และประยุกต์ใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยสังเคราะห์องค์ประกอบท่ี

เหมอืนกันเข้าดว้ยกัน หัวข้อท่ีต่างกันมาจัดลำดับความสำคัญตามขั้นตอน เป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย นำมาประกอบ

เป็นแนวทางการนเิทศภายในโดยใชก้ับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ซึ่งพบว่าองค์ประกอบของแนวทางการ

นเิทศภายในโดยใชก้ับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ม ี3 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความตอ้งการ 2) การดำเนนิการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ นับว่ามีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการสอนของครูให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การนเิทศการสอนช่วยให้

ครูไดพัฒนาความรคูวามสามารถในดา้นการสอน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการทำงาน

ร่วมกัน ซึ่งองค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบการนเิทศภายในโดยใช้กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีจากผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 

อยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

  2. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิด

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

   การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมการปฏบัิตอิยู่ในระดับปฏบัิตปิานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแต่ละดา้นสรุปได้ดังนี้ 1) การดำเนนิงานการนิเทศ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการ 3) การประเมินผลการนิเทศ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏรูิปการศึกษาการ

นเิทศภายในเป็นเคร่ืองมอืสำคัญในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา แต่เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานภายใต้

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และบุคลากรในสถานศกึษามีงานประจำ

ค่อนขา้งมากจงึทำให้การดำเนนิการนิเทศภายในขาดความต่อเนื่องส่งผลให้สภาพการนเิทศภายในสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558, หนา้ 118) พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาในการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวจิัยพงษ์ศักดิ์ 

ทองไชย (2558, หนา้ 88) พบว่า สภาพการนเิทศภายในของสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวจิัยของ แจ่มนภา ล้ำจุมจัง (2559, 

หนา้ 112) พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การดำเนนิงานนิเทศภายในแบบชี้แนะสำหรับสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่าสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนเิทศภายในแบบชี้แนะสำหรับ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง 
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   การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ในการปฏบัิตอิยู่ใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นแต่ละดา้นสรุปได้ดังนี ้คือ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ตอ้งการ 2) การประเมินผลการนเิทศ 3) การดำเนนิงานการนิเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความตอ้งการการดำเนนิการ

นเิทศภายในของสถานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามตอ้งการพัฒนาแนวทางการ

นเิทศภายในมากที่สุด ซึ่งการนเิทศเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่เนื่องจากมีความตอ้งการ

พัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมากท่ีสุดแต่เนื่องจากผู้บริหารและครู 

ยังขาดความรูความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการนเิทศภายใน ซึ่งการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในในคร้ังนีเ้ป็นการ

ช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นควา้ปรับปรุงแนวทางการนเิทศภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและกระตุน้ให้เกิด

เครอืข่ายการทำงานด้านการร่วมมอืการดำเนินการนเิทศภายในให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพนอกจากนั้นยังทำให้

ผู้รับการนเิทศไดแ้นวทางในการปรับปรุงวิธีการเตรียมสื่อการสอนท่ีดขีึน้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคลอง

กับกิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้นสอดคลองกับงานวจิัยของวาร ีภูแป้ง (2559, หน้า 102-103) พบว่า สภาพท่ี

พงึประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลีย้งในสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 24 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ณฐัชนา สหุนลิ (2559, หน้า 131-132) พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์การนเิทศภายในแบบ

พี่เลีย้งสำหรับโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ การจัดการนเิทศแบบพี่เลีย้ง และองค์ประกอบท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื การประเมินการนเิทศแบบพี่เลี้ยง 

  3. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี จากการวเิคราะห์

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ความต้องการและความจำเป็นของการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีค่าดัชนคีวามตอ้งการ

แบบปรับปรุง และลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประเมินผลการนิเทศ การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ การดำเนนิงานการนิเทศ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยไดด้ำเนนิการศึกษา นวัตกรรม

การปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งเป็นท่ียอมรับด้านการนเิทศ เพื่อหาแนวทางการพัฒนา พบว่ามีแนวทางในการ

พัฒนาครอบคลุมขัน้ตอนการนเิทศภายใน 3 ดา้น คือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ และการ

ประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับความเหมาะสม

มากที่สุด ทัง้ 3 ด้าน โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ขั้นท่ีมีคะแนนสูงสดุคือ การดำเนนิงานการนิเทศ ลำดับรองลงมา คือ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ และการประเมนิผลการนเิทศ   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารและคณะครูควรวางแผนในการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ให้ครอบคลุม เพ่ือให้การนเิทศภายในบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

  1.2 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ควรส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนมกีารนเิทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากขึ้น เพื่อเป็นการร่วมมือในการ

แก้ปัญหา พัฒนาองคก์ร 

  1.3 ผู้บริหารควรนำแนวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ไปพัฒนา 

และปรับปรุงใชใ้นการนิเทศให้มปีระสิทธิภาพท่ีดขีึน้ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี  

  2.2 ควรวจิัยการประยุกต์ใชแ้นวทางการนเิทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในแต่ละกลุ่มงานเพื่อเพิ่มโอกาสให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นองค์กรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ 

และได้มาตรฐาน 
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