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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นงานวจิัย ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ครูผูส้อน และนักเรียน ในโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 375 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย  

คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (5 Rating Scale) ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ มีคา่อ านาจ 

จ าแนกรายข้อระหว่าง 0.61-1.41 และมีคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.97 สถิตท่ีิใชใ้นการ 

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี่ย โดยใช ้ 

F-test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 

 ผลการวจิัย  พบว่า 

 1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

 3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา    

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ม ี3 ดา้น คือ ดา้นคุณลักษณะผูเ้รียน ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก ด้านการจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

 

ค าส าคัญ : การบรหิารจัดการ โรงเรียนมาตรฐานสากล ประสิทธิผลการบรหิารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล        
* ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

*** รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
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ABSTRACT 

            The purposes of this research were to study and compare the effectiveness of administration in  

the World-Class standard Schools under the Office of Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area 23  

as perceived by the school administrators, the learning substance group heads, the basic educational  

committees, teachers and students. The sampling groups in this research were 25 school administrators,  

40 learning substance group heads, 35 basic educational committees, 125 teachers and 150 students.  

The data was collected by a rating-scale questionnaire with 0.97 of the reliability and it was analyzed by  

the computer program. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation  

and F-test (One-Way ANOVA). 

 Results of the research were as follows: 

  1. The effectiveness of administration in the World-Class standard schools under the Office  

of Sakon Nakhon secondary educational service area 23 as perceived by the school administrators,  

the learning substance group heads, the basic educational committees, teachers and students was  

at the high level. 

  2. The effectiveness of administration in the World-Class standard schools under the Office  

of Sakon Nakhon secondary educational service area 23 as perceived by the school administrators,  

the learning substance group heads, the basic educational committees and teachers was not differences. 

  3. The effectiveness of administration in the World-Class standard schools under  

the Office of Sakon Nakhon secondary educational service area 23 with different schools as perceived by  

the school administrators, the learning substance group heads, the basic educational committees and  

teachers was significantly difference at .01 level. 

  4. The research proposed the methods of development on applying the strategy of  

The effectiveness of administration in the World-Class standard schools under the office of Sakon Nakhon  

secondary educational service area 23 : world citizen, world-class standard and quality system  

management.  
 

Keywords  administration, the World-Class standard schools, effectiveness of administration                                       

                in the World-Class standard schools 

ภูมหิลงั 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดพันธกิจหลักในการพัฒนา สงเสริม   และสนับสนุน

การจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพโดยการพัฒนา ผเูรียนเปนส าคัญเพื่อการ

เรียนรูตลอดชีวิต ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการพัฒนาสูคุณภาพระดับสากล การน าทศิทางสูการปฏบัิติ

เพื่อให้บรรลุเปาประสงคดังกลาวสอดคลองกับนโยบาย ของกระทรวงศึกษาธกิาร “การปฏรูิปการศึกษาทศวรรษท่ี

สอง พ.ศ. 2552-2561” การสงเสริม และสนับสนุนเพื่อพัฒนาสูคุณภาพระดับสากลเร่ิมตนจากโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มอียู่จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา                 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส และโรงเรียนสว่างแดนดิน เพื่อให้การ

บริหารจัดการงานดา้นตา่งๆ เกดิประสิทธิภาพนัน้ ผู้วจิัยในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงมคีวามสนใจ

ท่ีจะศกึษาประสิทธิผลการบริหารจัดการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 เพื่อตดิตาม ทบทวน และทราบถึงประสิทธิผลการบริหารจัดการของโรงเรียนมาตรฐานสากล วา่ทีผ่่านมามี

แนวโนม้ไปในทิศทางใด ควรมกีารเสริมจุดแข็งหรือจุดด้อยในดา้นใดบ้าง  เพือ่ให้โรงเรียนมกีารพัฒนาสู่กระบวนการ

บริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล สามารถก้าวทันตอ่การเปลี่ยนแปลงประเทศเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนตอ่ไปในอนาคตได ้
 

ค าถามการวิจัย 

  1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียน อยูใ่นระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม่อยา่งไร  

  4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน และนักเรียน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน                                                                                                                

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนท่ีอยูใ่นโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

  1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียน อยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน แตกตา่งกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนต่างกัน แตกตา่งกัน 

ความส าคัญของการวิจัย 

  1. ท าให้ทราบประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรอสิระ                                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ได้แก่ 

   1.1 ผู้บริหาร  

   1.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.4 ครูผู้สอน  

   1.5 นักเรียน 

2. โรงเรียนท่ีปฏิบัตหินา้ที่/ศกึษา ได้แก ่

    3.1 โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล 

    3.2 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา     

3.3 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.4 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส      

    3.5 โรงเรียนสว่างแดนดิน 

 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามภาพความส าเร็จโรงเรียน

มาตรฐานสากล คือ  

   1. ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศวชิาการ 

สื่อสารได ้

อย่างนอ้ย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร่วมกันรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

   2. การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

Standard) คือ ดา้นคุณภาพวชิาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัย

และพัฒนา 

   3. บริหารจัดการด้วยระบบคณุภาพ (Quality System Management) 

คือด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้าน

ปัจจัยพืน้ฐาน ดา้นเครอืขา่ยร่วมพัฒนา 

 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนนิการวิจัย   

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด สพม. เขต 23  ปีการศึกษา 

2556 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 25 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 40 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 75 คน ครูผูส้อน จ านวน 560 คน และนักเรียน จ านวน 14,826 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จ านวน 

15,526 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั สพม. เขต 23                    

ปีการศึกษา 2556 ซึ่งได้มาจากการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการเทียบตารางของ

เครชซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 37-  43) ประกอบด้วย    ผู้บริหาร 

จ านวน 25 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 40 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 35 คน 

ครูผู้สอน จ านวน 125 คน และนักเรียน จ านวน 150 คน รวมกลุ่มตัวอยา่งท้ังสิ้น จ านวน 375 คน  

  2. เครื่องมอืและการสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยอาศัยการศึกษา

จากต ารา เอกสาร ผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นฐานข้อมูลเบื้องตน้ ซึ่งเครื่องมือจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 

1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ครูผู้สอน และนักเรียน โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามภาพความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนังสอื               

ขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขอความ

ร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 375 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้

แบบสอบถามกลับคืนมา 375 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. การวิเคราะห์ข้อมลู   

   ผู้วิจัยได้วเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี่ย โดยใช ้F-test ชนิด ความแปรปรวนทาง 

เดียว (One-Way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย  

  1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 3.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้านมี

ประสิทธิผลการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ  การจัดการเรียน
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การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (X = 3.80) รองลงมาคือ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (X  = 3.77) และ

คุณลักษณะผู้เรียน ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (X  = 3.74) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อน าไปทดสอบรายคู่ พบวา่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ผู้เรียนมศีักยภาพ

เป็นพลโลก ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 

กลุ่มตัวอยา่งในโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส และโรงเรียนสว่างแดนดนิ มีความคดิเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

สูงกว่ากลุ่มตัวอยา่งในโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแ่ตกตา่งกัน  

  4. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านท่ีต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี3 ด้าน ดังนี ้

   4.1 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก ด้านความเป็นเลิศวชิาการ ผู้บริหาร

และครูควรจัดประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจแก่นักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อให้ ผา่นการประเมิน

ระดับชาติ/นานาชาติ ร่วมกันจัดท าแผนโครงการและด าเนินกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิ  ทางการเรียน และการ

แข่งขันทางวิชาการทุกระดับของนักเรียน จัดท าโครงการพัฒนาความสามารถ/ถนัดเฉพาะทางท่ีเป็นเชงิประจักษข์อง

นักเรียนเพื่อแขง่ขันในระดับเขตพื้นท่ี/ชาติ/นานาชาติ จัดให้มีการน าเสนอผลงาน ทางวิชาการของนักเรียนเป็น

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือแขง่ขันภายใน-นอกโรงเรียน จัดหลักสูตรท่ีสง่เสริมความเป็นเลิศตอบสนองตอ่ความ

ถนัดและศักยภาพตามความตอ้งการของผู้เรียน มีจุดเนน้ให้ครูจัดท าแผน  การเรียนรู้ และใชแ้ผนการเรียนรู้ท่ีเอื้อตอ่

การพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับพัฒนาการของผู้เรียน และน า

ผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยสอดแทรกศัพท์ภาษาอังกฤษเฉพาะทางในการเรียนการ

สอนในแต่ละรายวชิา โดยด าเนินนโยบายให้นักเรียนสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษาระดับตา่งๆ ทัง้ใน

และตา่งประเทศได ้

 ส่วนการสื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา ผู้บริหารควรจัดประชุมท าความเขา้ใจให้ครู นกัเรียน รวมถึงครูจัด

กิจกรรมให้นักเรียนเห็นความส าคัญในการสื่อสารภายใน-นอกประเทศ ตลอดจนการพัฒนาประเทศให้มี

ความสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันในระดับนานาชาติ ครูและนักเรียนร่วมกนัสร้างสถานการณจ์ าลองให้นกัเรียนเห็นถึง             

ความจ าเป็นท่ีต้องมกีารสื่อสารเกินกวา่ 1 ภาษา ครูจัดท าแผนงาน/โครงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ี 2 ท่ีเห็นวา่มคีวามส าคญัและควรน าเสนอให้มีการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัด             

ทัศนศกึษาแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนท้ังใน-ตา่งประเทศท่ีให้นักเรียนสามารถใชภ้าษาอังกฤษและภาษาอื่น เป็น

ภาษาที่ 2 ในการสื่อสาร โรงเรียนสง่เสริม สนับสนุน นักเรียนท่ีมคีวามสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษ และภาษาอื่น

เป็นภาษาท่ี 2 ให้สอบผ่านการสอบวัดระดับทางภาษาจากสถาบนัท่ีเป็นท่ียอมรับจากนานาชาติ โรงเรียนควรจัด

นทิรรศการอันเกิดจากทักษะทางภาษาเพ่ือการสื่อสารของนักเรียน โรงเรียนจัดครูเจ้าของภาษามาสอนภาษาและ

วัฒนธรรมของชาติน้ันๆ เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักเลือกใชแ้ละปฏบัิตตินได้ถูกกาลเทศะ และใหค้รูไทยนิเทศการสอนของ
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ครูเจ้าของภาษา รวมถึงจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นท่ีสง่เสริมการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาอืน่เป็นภาษาท่ี 2 ในการ

สื่อสาร และโรงเรียนส ารวจความสนใจ ความถนัดและความตอ้งการของนักเรียนผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ใน

การจัดการเรียนการสอนภาษาที่ 2 เพื่อให้นักเรียนใชภ้าษา เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

   4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดา้นคุณภาพของคร ูโรงเรียนควร

วางแผน ส ารวจ วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นรายบุคคล เสริมสร้าง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ  ต่อบุคคล จดัระบบการยกย่อง

ชมเชย การให้รางวัลท่ีสร้างแรงจูงใจเพ่ือน าไปสูผ่ลการด าเนนิการท่ีด ี ของสถานศึกษา จัดระบบการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรท่ีสง่เสริมสนับสนุนให้เกิดการมุ่งเนน้ผู้เรียน ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย และการบรรลุแผนปฏิบัตกิาร

ของสถานศึกษา โดยร่วมกับหนว่ยงานอื่นด าเนนิการพัฒนาครูตามความต้องการจ าเป็น รวมท้ังจัดกิจกรรมใหค้รูเกิด

ความรักความผูกพันในสถาบัน จัดท าแผนพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาท้ังระยะสั้นและระยะยาว จัดให้มีการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานโรงเรียน ส่งเสริมความก้าวหนา้ในวชิาชีพ

ของครูและบุคลากรอย่างท่ัวถึง จัดใหค้รูเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนกับ

นานาชาต ิและจัดให้ครูฝึกประสบการณใ์นโรงเรียนเครอืขา่ย และแหล่งเรียนรู้ท้ังในและตา่งประเทศ 

   4.3 ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ด้านปัจจัยพืน้ฐาน ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองควรร่วมกนัประชุมท าความเขา้ใจถึงนโยบายและแนวด าเนนิการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การจดัสัดสว่นจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน การจัดสัดส่วนจ านวนครูตอ่นักเรียน การจัด

สัดสว่นจ านวนชั่วโมงสอนต่อสปัดาห์ของครูผู้สอน รวมถึงทิศทางการพัฒนาโรงเรียนให้กับครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง วางแผนจดัระบบการท างาน  ที่เอื้อตอ่การพัฒนา

โรงเรียนไปสูอ่งคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยมีการจัดการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศและการจัดการ

ความรู้ โรงเรียนน านวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการเรียนการ

สอน วางแผนการบริหารทรัพยากร ครุภัณฑ์ อุปกรณ ์สื่อเทคโนโลย ีและอาคารสถานท่ีให้มคีวามพร้อม มีการบริหาร

จัดการระดมทรัพยากรดา้นตา่งๆ จากชุมชนและหนว่ยงานอื่นส าหรับ  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

และมีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบโปร่งใสมีการปรับปรุงระบบการเงิน การบัญชแีละการจัดซื้อท่ีตรวจสอบได้ 

 ส่วนดา้นเครอืขา่ยร่วมพัฒนา โรงเรียนควรจัดประชุมช้ีแจงการสร้างเครอืขา่ยโรงเรียนร่วมพัฒนา

มาตรฐานสากลให้กับบุคลากรโรงเรียน คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา และผู้เกี่ยวข้องหลกัเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน แตง่ตัง้คณะท างานรับผิดชอบเครอืขา่ยร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล และก าหนดภารกิจ ท่ีต้องปฏบัิติ

อย่างชัดเจน โรงเรียนในกลุ่มเครอืขา่ยร่วมพัฒนาทุกโรงเรียนร่วมกันส ารวจและรวบรวมขอ้มูล พิจารณาเลอืก

โรงเรียนคู่ร่วมพัฒนาท้ังใน-ตา่งประเทศเพื่อแสวงหาแนวทางและพัฒนารว่มกัน โรงเรียนร่วมกับองคก์รต่างๆ จัดท า

บันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหวา่งกัน (MOU) เพื่อสร้างเครอืขา่ยร่วมพัฒนา โรงเรียนท่ีจัดการศกึษาในระดับ

เดียวกันจัดท าโครงการพัฒนาการท างานของโรงเรียนร่วมพัฒนาหรอืโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมพัฒนาให้มีความก้าวหนา้

ยิ่งขึน้ โรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ลักษณะเป็นเครอืขา่ยสนับสนุนจาสถาบันอุดมศกึษา หรอืสถานศกึษาท่ีจัดการศึกษา

ระดับท่ีสูงกวา่ในชุมชน และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดกิจกรรมท่ีมีลักษณะ เท่าเทียมหรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันใน

โรงเรียนร่วมพัฒนาหรือโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมพัฒนา โดยมีจุดเนน้ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการศกึษาและพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพสูงขึ้น ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนร่วมพัฒนาหรือโรงเรียนเครอืขา่ยร่วมพัฒนา

จัดท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ท่ีน าไปสู่การขยายโลกทัศนส์ูก่ารมสี่วนร่วมรับผิดชอบในขอบข่ายของสังคมและ

ชุมชนท่ีหลากหลายกวา้งขวางขึน้ 
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อภปิรายผลการวิจัย   

  1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ครูผูส้อน และนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน อยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ี

ก าหนดไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั สพม. เขต 23 ได้ด าเนินนโยบายตามท่ีส านัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553) ที่ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ พัฒนา

ผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับการบริหาร

จัดการด้วยระบบคุณภาพ และในสว่นของผู้บริหาร ครูผู้สอน หวัหน้ากลุ่มสาระ  การเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสามารถ

น านโยบายไปปรับใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของกริณา สังข์เสวก (2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา

การประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม พบวา่ การประเมินด้านบริบทของ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้ปกครอง และครูผู้สอน 

ตามล าดับ การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมาก 

รองลงมา คือ นักเรียน และครผูู้สอน ตามล าดับ การประเมินด้านกระบวนการการด าเนนิงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ นักเรียน และครูผู้สอน ตามล าดับ                

การประเมินด้านผลผลิตของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมาก รองลงมา คือ 

นักเรียน ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับการวจิัยของทัศนีย์ สนทิสุริวงษ์ (2554, บทคัดยอ่) 

ได้ศึกษาการใชห้ลกัสูตรมาตรฐานสากลในการจัดการเรียนรู้ดา้นทฤษฎีองค์ความรู้ : กรณศีกึษา โรงเรียนมัธยมวัด

หนองจอก สังกัด สพม. เขต 2 พบวา่ ระดับการด าเนนิการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากล  

ด้านกระบวนการการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการของผู้เรียน และด้านความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอนหลังการ

ใชห้ลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก และระดับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎี

ความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากล ของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ด้านความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอน                

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านพัฒนาการของผู้เรียน ระหว่างก่อนการใชห้ลกัสูตรมาตรฐานสากลกับหลัง

การใช้หลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05 และสอดคล้อง

กับการวิจัยของ   วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการประเมินเชงิระบบโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบวา่ ด้านบริบท พบวา่ วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมคีวามคาดหวังให้

นักเรียนมคีวามเป็นเลิศวชิาการ สื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคดิ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ

ร่วมกันรับผิดชอบ  ตอ่สังคมโลก มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือมุง่สู่คุณภาพใน

ระดับมาก แตค่วรจะปรับเป็นมาตรฐานสากลท้ังระบบ และท าทุกระดับชัน้ท่ัวประเทศ ด้านปัจจัยน าเขา้ พบวา่ 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร และปัจจัยพืน้ฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมคีุณภาพอยูใ่นระดับมาก แตค่รูผู้สอนและผู้บริหาร       

ขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาองักฤษในการสื่อสาร ควรปรับปรุงให้มีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มัลติมิเดีย   ทุกกลุ่ม

สาระ และอนิเตอร์เน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ ด้านกระบวนการ พบวา่ การปฏบัิตติามแนวนโยบาย   การพัฒนา

โรงเรียนสูม่าตรฐานสากลมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ด้านการปฏบัิตติามองค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด และควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการท้ังใน-ตา่งประเทศ   ด้านผลผลิต พบวา่ นักเรียน

โรงเรียนมาตรฐานสากล มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านความเป็นเลิศวชิาการ สื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้า
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ทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบตอ่สังคมโลก อยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรมท่ีนักเรียน

และครูจัดขึ้นเพื่อบริการสังคมดว้ยจิตสาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถงึได้รับรางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติมากขึน้ ด้านผลกระทบ พบวา่ ครูมีการวิจัย   และพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมี

เครอืขา่ยร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสบืเนื่องท่ีเกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา่ ผู้บริหาร ครู นักเรียนได้รับเกียรติ

บัตรรางวัล และได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส าคัญต่างๆ ในทุกระดับเพิ่มขึ้น ได้รับค ายกยอ่งจากสื่อตา่งๆ และ

จากชุมชน ผู้ปกครองพงึพอใจตอ่การจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้ความไวว้างใจ และเห็น

ความส าคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ในปี 2558  

  2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ี

ก าหนดไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ

ครูผู้สอนมวีสิัยทัศน์ไปในทิศทางเดียวกัน ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องใหค้วามร่วมมอืกันเป็นอยา่งดีจึงสามารถ น าโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล ใชก้ารบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ในการสื่อสารและ

บริหารจัดการ เป็นผู้น าทางวิชาการ เล็งเห็นความส าคัญในการวจิัยเพื่อพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของดฐิารัตน์ ลีวรางกุล (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความรูค้วามเข้าใจของบุคลากร ในการด าเนนิงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลกับการเตรียมการ และแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา พบวา่ ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุม

และไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมไม่แตกตา่งกัน แตท้ั่งน้ีไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของวชิชา ยศออ่น (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา

การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมี

ทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมและราย

ด้าน แตกตา่งกัน อยา่งไมม่นีัยส าคัญทางสถิต ิยกเว้นด้านการจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 ผู้บริหารและครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาแตกต่างกัน มทัีศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศก ากับตดิตามและประเมินผลแตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิผู้บริหารและครู

ท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัด

นครสวรรค์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน มีความแตกต่าง

กัน  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อน าไปทดสอบรายคู่ พบวา่ ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน ผู้เรียนมี

ศักยภาพเป็นพลโลก ด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ กลุ่มตัวอยา่งในโรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส และโรงเรียนสว่างแดนดินมคีวาม

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 สูงกว่ากลุ่มตัวอยา่งในโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไมแ่ตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ในปีการศึกษา 2555 โรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศกึษารอบสาม ซึ่งโรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล และโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส ผ่านการประเมนิตัวบ่งช้ีท่ี 5             

ในระดับดี และในระดับพอใช ้ตามล าดับ ส่วนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และโรงเรียน               
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สวา่งแดนดนิ ผา่นการประเมินตัวบ่งช้ีท่ี 5 ในระดับพอใช ้และโรงเรียน   ธาตุนารายณ์วิทยา ผ่านการประเมินตัวบ่งช้ีท่ี 

5 ในระดับต้องปรับปรุง ซึ่งในการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม มุ่งเนน้ท่ีตัวบ่งช้ีท่ี 5 คือ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน จึงส่งผลให้ผู้บริหาร   หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส และโรงเรียนสว่างแดนดิน  

มคีวามเห็นว่าประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลมคีวามสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษารอบสาม ตัวบ่งช้ีท่ี 5 คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ดังท่ีกลา่วมาแล้วข้างตน้ จงึท า

ให้เกิดความมัน่ใจในประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดกับผู้เรียนอยา่งแทจ้รงิ ซึ่งแตกตา่งจากโรงเรียนธาตุ

นารายณ์วิทยาท่ีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, บทสรุปผู้บริหาร, หน้า 3) ได้ให้

ข้อเสนอแนะไว้วา่ ครูควรวเิคราะห์หลักสูตรเพื่อจัดการเรียนการรู้ให้ครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา ออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกตา่งระหวา่งบุคคล พัฒนาให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการ ทางสมองเพื่อน าผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายและก าหนดให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหนา้และน าผลไปใชใ้นการ

ปรับปรุง พัฒนาตนเอง ส่วนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (2555, บทสรุปผู้บริหาร, หน้า 3) ได้ให้ขอ้เสนอแนะไว้วา่ สถานศึกษาควรสง่เสริมและ

พัฒนาผู้เรียนบางส่วนให้ความสามารถดา้นการคิด การแกปั้ญหา การปรับตัวเข้ากับสังคม โดยจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนแบบโครงงาน แบบกระบวนการกลุ่ม แบบแผนผังความคิดให้เพิ่มมากขึน้และหลากหลาย โดยบูรณาการ

ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ของครูโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรียนมคีวามสามารถด้านกระบวนการคดิ 

สรุปความคิดแบบองคร์วม เป็นตน้ เพราะเหตุนี้จึงอาจส่งผลใหผู้้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อนในโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามคดิเห็นว่าประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ยังไมส่อดคล้องกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเท่าท่ีควรจะเป็น 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลกของผู้มสีว่นได้สว่นเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทกุข้อ เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ รว่มกันรับผิดชอบตอ่สังคมโลก 

รองลงมาคือ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และล้ าหนา้ทางความคดิ ตามล าดับ ส่วนความเป็นเลิศทางด้านวชิาการ และ

การสื่อสารได้อยา่งน้อย 2 ภาษา อยู่ในระดับต่ ากว่าทุกข้อ ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามเป็นเลิศ ในองค์ความรู้ทาง

วชิาการท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับสากล ใหผู้้เรียนเสริมสร้างความสามารถดา้นการริเร่ิมสร้างนวัตกรรมอยา่ง

สร้างสรรค์ เสริมสร้างสมรรถนะทางดา้นความคดิและการสื่อสาร สรา้งผู้เรียนรุ่นใหมใ่ห้สามารถสื่อสารภาษาโลก

และภาษาแม่ได้อยา่งถูกต้องคลอ่งแคลว่ 

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากทกุข้อ เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ด้านวจิัยและพฒันา รองลงมา คือ 

ด้านคุณภาพวิชาการ และด้านคณุภาพของคร ูตามล าดับ แตด่้านคุณภาพของคร ูอยู่ในระดับต่ ากว่าทุกข้อ ควรจัดท า

แผนพัฒนาครูท้ังระยะสั้นและระยะยาว ใหค้รูพัฒนาความรูค้วามสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณทาง
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วชิาชีพครูยุคใหม ่ใหค้รูมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในและตา่งประเทศ โดยให้มี

ความสอดคล้องกับสถานการณแ์ละความเป็นไปของโลก  

  1.3 ด้านการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่น

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ดา้นคุณภาพผู้บริหารโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นระบบ

บริหารจัดการ และด้านปัจจัยพื้นฐาน ตามล าดับ แตด่้านปัจจัยพื้นฐาน และดา้นเครอืขา่ยร่วมพัฒนา อยูใ่นระดับต่ า

กว่าทุกข้อ ควรพัฒนาการบริหารจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานให้เป็นระบบและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ สว่นด้าน

เครอืขา่ยร่วมพัฒนาควรเป็นเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และรว่มพัฒนากับสถานศกึษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมภิาค 

ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ ตลอดจนเครอืขา่ยสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองคก์รอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตลอดจนเป็นศูนย์และรว่มเป็นเครอืขา่ยพัฒนาความรู้ให้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป โดยให้เป็นไปตามระบบ 

TQA ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพอยา่งต่อเนื่องและชัดเจน มีความสอดคล้องกับแนวทางการด าเนนิงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.2 ควรมกีารศึกษาทัง้ในเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพควบคูก่ันไป เกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การ

บริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
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