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สภาพและปัญหาการบรหิารงานพสัดุในโรงเรียนสังกัดส านกังาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

States and Problems for Developing Procurement Management in Schools  

                                              under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service rea 2
          วิศรุต   อุดมลาภ * 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ไชยา   ภาวะบุตร  ** 

ดร. ภิญโญ   ทองเหลา  *** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบ

สภาพและปัญหาตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน 

จ าแนกตามต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ 3) แนวทางพัฒนาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งคือ ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน  จ านวน 255 คน 

จาก  85  โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สถิตทิดสอบ สมมตฐิาน F-test  

 ผลการวจิัยพบวา่ 

 1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  โดยรวม  อยูใ่นระดับมาก  ส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  คือ 

  2.1 ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ทีพ่ัสดุโรงเรียน  เมื่อจ าแนกตาม

ต าแหนง่  พบวา่มีความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  โดยรวมไม่แตกต่างกนั  ส่วนปัญหาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 
  2.2  ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ท่ีพัสดุโรงเรียน  จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน  มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  ไมแ่ตกตา่งกัน  ส่วนปัญหาพบวา่  โดยรวมมีความ

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3  ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ท่ีพัสดุโรงเรียน  จ าแนกตาม

ประสบการณ์  มีความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  พบว่ามคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนปัญหาไมแ่ตกตา่งกัน 

 3. แนวทางการพัฒนา สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน  ที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่   

ด้านการจ าหนา่ยพัสดุและด้านการจัดหาพัสดุ ควรมกีารจัดฝึกอบรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้  ความเข้าใจและ

เกิดความช านาญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนทุกๆ ปี 
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Abstract 

 The purposes of this study were to 1) investigate states and problems for developing procurement 

management in schools 2) Compare the opinions of school administrators, heads of school procurement and 

procurement officers classified by positions attained, school sizes, and experiences, and 3) Guidelines for 

developing states and problems in terms of school procurement. The samples consisted of 255 school 

administrator, heads of school procurement and procurement officers in charge. The research instruments were a 

set of questionnaires. Statistics employed comprised frequency, percentage, mean, standard deviation and F-

test. 

      The findings of this research were as follows: 

      1. The states of the school procurement were, as a whole, at a high level. The problems were at a 

moderate level. 

 2. The states of the school procurement were 

       2.1 The opinions of the school administrators, heads of school procurement, and officials in 

charge toward procurement management classified by positions attained indicated that there were no significant 

differences. 

       2.2 The perceptions of the school administrators, heads of school procurement and officials in 

charge toward the school procurement classified by school sizes showed no significant differences. The problems 

were, as a whole, at the .05 level of significance. 

.  2.3 The perceptions of the school administrators, heads of procurement and officials in charge of 

school procurement differed significantly at the .01 level. There were no significant differences on the problems. 

      3. The guidelines for developing the states and problems on the school procurement revealed that 

the salvage and disposal function, and the purchasing function should be further developed. In addition, the 

school should provide a training workshop for relevant officials to enhance professionalism in terms of 

knowledge, understanding and expertise in the procurement management. 

Keywords : School Procurement. 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ระบุไว้วา่

สถานศกึษามสีถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน มอี านาจการบริหารจัดการการศึกษาในทุกด้าน ท้ังด้าน

วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป  ซึ่งการจดัองค์กรมอีสิระ ในการบริหารท้ังดา้น

ทรัพยากรบุคคล และอ านาจหนา้ที่ในกรอบท่ีกฎหมายให้อ านาจไว้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 11) การบริหาร

สถานศกึษาในการบัญญัติให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลในกฎหมายวา่ด้วยระเบียบการบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร  นับเป็นการปฏรูิปการศึกษาครัง้ส าคัญของประเทศไทย  ซึ่งสอดคล้องกบัเจตนารมณข์อง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีมุ่งหวังยกระดับการศกึษา

ของชาติ  ใหไ้ด้มาตรฐานและจดัการศึกษาได้อยา่งทั่วถึงมคีณุภาพ  โดยพระราชบัญญัตใิห้มีอ านาจการบริหารการจัด

การศึกษาทัง้ด้านวชิาการ  งบประมาณ  การบริหาร  งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป  ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาและสถานศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  การจัดองค์กรท่ีมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย

มหาชน  ที่จัดบริการสาธารณะ  ย่อมมอีสิระในการบริหารท้ังดา้นทรัพยากรบุคคลและอ านาจหนา้ที่ในกรอบท่ี

กฎหมายให้อ านาจไว ้ จะต้องยดึหลักการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) และหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีด ี(Good Governance) ท่ียึดหลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  

หลักการมสี่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบและหลักความคุ้มคา่  เป็นเครื่องมือในการน าวิสัยทัศน์และนโยบายไปสูก่าร

ปฏบัิต ิ(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 31)  

 การบริหารงานพัสดุ เป็นสว่นหนึ่งในมาตรฐานการจัดการทางการเงินท่ีมีความส าคัญและมคีวาม

เชื่อมโยงกับมาตรฐานการจัดการทางการเงินด้านอ่ืน  โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับมาตรฐานการบริหารสินทรัพย์  การพัสดุ

จึงเป็นเร่ืองส าคัญของสถานศกึษา  ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา  และเจ้าหนา้ที่พัสดุท่ีได้รับการแตง่ตัง้  หรือมอบหมายให้

ด าเนนิการเกีย่วกับพัสดุ  จ าเป็นต้องรู้  และเข้าใจภารกิจเพื่อให้การด าเนนิงานเกี่ยวกับการพัสดุมคีุณภาพ  และส่งผล

ตอ่ประสิทธิภาพของการศกึษา  ดังนัน้ผู้เกี่ยวข้องกับการพัสด ุ จ าเป็นต้องศกึษาระเบียบ  หนังสือสั่งการ มติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องและยดึระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิทุก

ฉบับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2548, หนา้ 1-4)  

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวท่ีตรวจพบเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเร่ืองการเงินและ

พัสดุท่ีจ าเป็นต้องด าเนนิงานให้ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ  พ.ศ. 2535  และแก้ไข

เพิ่มเตมิ  ดังนัน้ผู้วจิัยในฐานะครูผู้สอนและเจ้าที่พัสดุ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  จึงมคีวามตระหนักในสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน จึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสภาพ   

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 2 วา่มีสภาพและมีปัญหาอุปสรรคในการบริหารอยู่ในระดับใด  ผลการวจิัยท่ีได้จะท าใหก้ารบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนมคีวามถูกต้อง  โปร่งใส  ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพัสดุ  พ.ศ. 2535  

และแก้ไขเพิ่มเตมิและเป็นประโยชนต์อ่การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนต่อไป  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดงันี ้

  1.  เพื่อศึกษาสภาพ  ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2  

  2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพ  ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน  หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียน  จ าแนกตามต าแหนง่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  

  3.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพ  ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน  หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพ  ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน  หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียน  จ าแนกตามประสบการณ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 
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  5.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน  ตาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ  พ.ศ.2535 และแก้ไขเพิ่มเตมิ  บุคลากรทุกคนตอ้งได้รับการเตรียม

ความพร้อมให้เห็นความส าคัญและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุครัง้นี้เป็นการศึกษาสภาพ

การบริหารงานพัสดุตามกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 

                       ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย   

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (survey research) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้  ได้แก ่ ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน และเจ้าหนา้ที่

พัสดุโรงเรียน  ปกีารศึกษา  2555  จ านวน  768  คน  แยกดังนี ้ ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 256 คน  หัวหน้างาน

พัสดุ  จ านวน  256  คน  และเจ้าหนา้ที่พัสดุ  จ านวน  256  คน 

1. ต าแหนง่ 

   1.1   ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2  หัวหนา้งานพัสดโุรงเรียน 

   1.3  เจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1  ขนาดเล็ก 

   2.2  ขนาดกลาง 

   2.3  ขนาดใหญ ่

3.  ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานพัสดุ

โรงเรียน 

   3.1   นอ้ยกว่า  1  ปี                         

   3.2   1-5  ปี 

   3.3   6-10  ปี                               
  3.4   มากกว่า  10  ปี 

 

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 2   

1. ด้านการจัดหาพัสด ุ

2. ด้านการควบคุมพัสด ุ

3. ด้านการจ าหนา่ยพัสดุ 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2   
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 2. กลุ่มตัวอยา่ง  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน  จ านวน  

255 คน  ก าหนดการสุม่ตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Muti-Stage Random Sampling) สุ่มกลุ่มตัวอยา่ง

โดยวิธีเจาะจง (Purposive sampling) ได้กลุม่ตัวอย่าง   แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  85  คน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน

จ านวน 85 คน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียนจ านวน  85  คน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

 1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น  3  ตอนดังนี ้

  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ การบริหารงานพัสดใุนโรงเรียน 

  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

 2.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยมีการรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

  2.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ในการ

ท าหนังสอืถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  เพื่อขอความอนุเคราะห์

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียนและเจ้าหนา้ที่พัสดโุรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม 

  2.2  ผู้วิจัยท าหนังสอืเพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูลจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตัวอยา่ง   

พร้อมแบบสอบถามและจัดสง่คนืผู้วจิัยตามเวลาท่ีก าหนด 

  2.3  รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลกรณีได้รับแบบสอบถาม

ไมค่รบ  ผู้วิจัยออกติดตามด้วยตนเองจนครบ 

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ มดีังนี้ 

  1. ค่าร้อยละ   

  2. ค่าเฉลี่ย (X )   

  3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.  สถิตคิ่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA 

  6.  สถิตคิ่า LSD 

สรุปผลการวิจัย 

   จากการด าเนินการวจิัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัยดังนี ้

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมากเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไป            

หาน้อย  ดังนี ้ ด้านการจัดหาพสัดุโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  ด้านการควบคุมพัสดุ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ด้านการ

จ าหนา่ยพัสดุโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมาก
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ไปหาน้อย  ดังนี้  ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ปัญหาดา้นการจ าหนา่ยพัสดุโดยรวมอยูใ่น

ระดับน้อย  ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ  โดยรวมอยูร่ะดับน้อย 

   2. การเปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่  พบวา่  ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นดา้น

การจัดหาพัสดุแตกตา่งจากหัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 ส่วนรายคู่อ่ืนไมแ่ตกต่างกัน  ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  จ าแนกตามต าแหนง่ไมแ่ตกตา่งกัน 

   3.   การเปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ปัญหาด้านการจดัหาพัสดุ  พบว่า  ใน

รายคู่ผู้ท่ีปฏบัิตอิยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และผู้ท่ีปฏบัิตอิยู่ในโรงเรียนกลาง  และในรายคูผู่้ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่

แตกตา่งกัน  ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ  พบวา่  ในรายคู่ระหวา่งผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่และผู้ปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง  และรายคู่ระหว่างผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนกลางและขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไมแ่ตกต่างกัน  และปัญหาด้านการจ าหนา่ยพัสดุ  พบวา่ในรายคู่

ระหว่างผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญก่ับผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง  และรายคู่ระหวา่งผู้ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนขนาดกลางกับผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ส่วนรายคู่อ่ืนไมแ่ตกต่างกัน 

   4. การเปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์  ด้านการจัดหาพสัดุ  พบวา่  ในรายคู่

ระหว่างผู้ท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี  กับผู้ท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปี  และรายคู่ระหวา่งผู้ท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี  กับผู้

ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไม่

แตกตา่งกัน  ด้านการควบคุมพสัดุ  พบวา่  ในรายคู่ระหว่างผู้ท่ีมปีระสบการณ์ 1-5 ปี  กับ  ผูท่ี้มีประสบการณ์ 6-10 

ปี  และรายคู่ระหว่างผู้ท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี  กับ  ผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีนัน้  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไมแ่ตกต่างกัน  และดา้นการจ าหน่ายพัสดุ  พบว่า  ในรายคู่

ระหว่างผู้ท่ีมีประสบการณ์ 1-5 ปี  กับผู้ท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปี  รายคู่ระหว่างผู้มีประสบการณ์ 1-5 ปีกับผู้ท่ีมี

ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  และรายคู่ระหว่างผู้ท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปีกับผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  ซึ่ง

ท้ังสามรายคู่น้ัน  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน 

   5. แนวทางพัฒนาสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่  สภาพดา้นการจัดหาพัสดแุละสภาพดา้นการควบคุมพัสดมุคี่าเฉลี่ยรายดา้นสูง

กว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม  ไมต่อ้งรับการพัฒนา  ส่วนสภาพดา้นการจ าหนา่ยพัสดุมคี่าเฉลี่ยรายดา้นต่ ากว่าค่าเฉลี่ย

โดยรวม  จึงจ าเป็นต้องรับการพัฒนา   

   ส่วนปัญหาพบวา่  ปัญหาดา้นการควบคุมพัสดุ  และปัญหาด้านการจ าหนา่ยพัสดุมคีา่เฉลี่ยรายดา้น

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม  ไมจ่ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  แตปั่ญหาดา้นการจัดหาพัสดุมคี่าเฉลี่ยรายด้านสูงกว่าคา่เฉลี่ย

โดยรวม  จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา   
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อภปิรายผลการวิจัย 

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร           

เขต 2 โดยรวม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหา

นอ้ย  ดังนี้  ด้านการจัดหาพัสด ุ ด้านการควบคุมพัสดุ  ดา้นการจ าหนา่ยพัสดุ  ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า                

การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา จะตอ้งปฏบัิตติามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และที่

แก้ไขเพิ่มเตมิ ผู้ปฏบัิตงิานพัสดุจะตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ และเข้าใจอยา่งถ่องแท้ มีทักษะในการจดัหาพัสดุ การเบิกจ่าย

และการควบคุม การบ ารุงรักษา และการจ าหนา่ยพัสดุ  

ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อยคอื  ปัญหา

ด้านจัดหาพัสดุ  ปัญหาดา้นการจ าหนา่ยพัสดุ  และปัญหาดา้นการควบคุมพัสดุ  ตามล าดับ  ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจ

เนื่องมาจากในดา้นการจัดหาพสัดุนัน้  สถานศกึษาจะตอ้งปฏบัิตติามท่ีก าหนดไว้ว่าในการด าเนนิการซื้อหรือจัดจ้าง

หลังจากทราบยอดเงินท่ีได้รับการจัดสรรแลว้ ให้ส่วนราชการรีบด าเนนิการให้เป็นไปตามแผนและขั้นตอนของระเบียบ

นี้ โดยการบันทึกเพื่อขออนุมัตจิัดซือ้ตามวงเงินท่ีก าหนดไว ้ซึ่งควรเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้             

ส่วนดา้นการควบคุมพัสดุการด าเนนิงานพัสดุในสถานศกึษา โดยแต่ละสถานศึกษาจะจัดหาพัสดุดว้ยเงินงบประมาณ 

และเงินรายได้สถานศกึษา เมื่อมีการจัดซือ้แล้ว  ตอ้งมีการลงทะเบียนเพื่อการเบกิจ่ายและควบคุมพัสดุ โดยให้

หมายเลขก ากับพัสดุ ครุภัณฑ ์เหลา่นั้น  และดา้นการจ าหนา่ยพัสดุในดา้นการจ าหนา่ยนัน้ จะตอ้งปฏบัิตหิลังจากการ

ตรวจสอบพัสดุแล้วพัสดุใดหมดความจ าเป็น หรือหากใชใ้นราชการตอ่ไปจะสิน้เปลอืงคา่ใชจ้า่ยมาก ให้เจา้หน้าท่ีพัสดุ

เสนอรายงานตอ่หัวหนา้ส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งให้ด าเนนิการอย่างใดอยา่งหนึ่งดังตอ่ไปนี้  ขาย  แลกเปลี่ยน   

โอน แปรสภาพหรือท าลาย  

        2. ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน  เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง  

พบวา่มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบวา่  ด้านการจัดหาพัสดแุตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผู้น าสูงและมีความตระหนักถึง

ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ  บริหารงบประมาณ  เนื่องจากมคีวามเสี่ยงตอ่การกระท าไม่ถูกต้องหรือไม่

เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  และอาจมคีวามผิดและเป็นผลเสียกับทางราชการได้ง่าย เป็นไปตามนโยบาย  

และแผนปฏบัิตริาชการของกระทรวงศึกษาธกิาร   

  3. ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ทีพ่ัสดุโรงเรียน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน   

 ส่วนปัญหาพบวา่  โดยรวมมีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเมื่อพิจารณา

รายดา้น  พบวา่  ในดา้นปัญหาการจัดหาพัสดุ  ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุและปัญหาดา้นการจ าหนา่ยพัสดุ  มี

ความแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการควบคุมพัสดุมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเน่ืองมาจาก ขนาดของสถานศกึษาเป็นปัจจัยท่ีส าคัญที่จะได้รับงบประมาณด้าน

พัสดุและสินทรัพย์  โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่ก็จะได้รับงบประมาณมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  

ท าให้การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ก็มปีริมาณงานที่มากกวา่ตามไปดว้ย   โดยโรงเรียนขนาดกลางจะมบุีคลากรไม่

มากพอท่ีจะท างานในการบริหารพัสดุซึ่งมีจ านวนมาก  ดังนัน้กลุ่มตัวอยา่งจึงเห็นถึงความแตกตา่งเหล่านัน้ 
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ท างานในการบริหารพัสดุซึ่งมีจ านวนมาก  ดงันัน้กลุ่มตัวอยา่งจึงเห็นถึงความแตกตา่งเหล่านัน้ 

  4. ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน  และเจ้าหนา้ทีพ่ัสดุโรงเรียน  จ าแนกตามประสบการณ์  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกรายดา้นคือ ด้าน

การจัดหาพสัดุ  ด้านการควบคมุพัสดุ  และดา้นการจ าหนา่ยพสัดุ  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์  พบว่าท้ังโดยรวมและรายดา้นความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันท่ีเป็นเชน่นีอ้าจ

เนื่องมาจากผู้ท่ีมีประสบการณส์ูงกว่าจะมคีวามรู้ความสามารถเพยีงพอ  รวมท้ังได้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ

บริหารงานพัสดุอย่างตอ่เนื่อง  จึงมีสภาพการบริหารงานพัสดุและมีความช านาญมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยท่ี

ไมไ่ด้รับการฝกึอบรมความรู้ จึงมสีภาพการบริหารงานพัสดุนอ้ยกว่า 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  จากการศึกษาวิจัยเกีย่วกับสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรียน  สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  สกลนคร  เขต 2  ในคร้ังนี ้ พบว่า   

   1.1 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 2   

กลุ่มตัวอยา่งมีความคิดเห็นท้ังโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  โดยคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ  ดา้นการจัดหาพัสด ุ 

ด้านการควบคุมพัสดุ  และด้านการจ าหน่ายพัสด ุ  

   1.2 ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต 2  

กลุ่มตัวอยา่งมีความคิดเห็นท้ังโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับน้อย  โดยคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ  ปัญหาด้านการ

ควบคุมพัสดุ  ปัญหาดา้นการจ าหน่ายพัสดุ  และปัญหาดา้นการจัดหาพัสดุ  ดังนัน้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีด าเนนิงานโดยตรง  ควรพจิารณาในเร่ืองตอ่ไปน้ี 

   1.3 การใหค้วามรู้ในเร่ืองระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ แก่เจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้อง  

เพื่อให้พร้อมส าหรับการท างาน  เนื่องจากระเบียบ  กฎหมาย  มกีารเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาท าให้ตดิตามไมทั่น

อาจท าให้การบริหารงานพัสดุไมเ่ป็นไปตามระเบียบกฎหมายการบริหารงานพัสดุได้    

   1.4 ตอ้งให้ความส าคญัให้จดัสง่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะอยา่งน้อย       

ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สามารถน าความรู้มาปรับใชใ้นการท างานใหถู้กต้องตามระเบียบ อันจะน าไปสู่การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และเกิดปัญหาน้อยท่ีสุด 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1  ควรมกีารศึกษาวิจัยสภาพ  ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2  ด้วยเครื่องมือหรือวธีิการแบบอื่นๆ  เชน่  การสังเกต  

การสัมภาษณ ์ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูล  ความคิดเห็น  และข้อเสนอแนะท่ีลกึซึง้ยิ่งขึน้และเพื่อน าผลการศกึษาค้นคว้ามา

ปรับปรุงการบริหารงานพัสดุตอ่ไป  

    2.2  ควรมกีารศึกษาความคิดเห็นจากบุคลากรจากโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในเขตอ่ืนๆ ดว้ย  แลว้น ามาเปรียบเทียบกัน เพื่อจะได้ขอ้มูลมาปรับปรุงการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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