
61 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนรว่มการบรหิารแบบพทุธวิธี ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลาย 

วัดไชยะพูมิการาม เมืองไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวนันะเขต  

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

A Developmental method Buddhist the high school at Xayaphoumikaram  

Temple Kaisonphomvihan District Savannakhet Province Lao  

People’s Democratic Republic PDR 
พระมาลี  กอนอุไล* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อุทัย  สัตยารักษ์*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) สภาพและปัญหาในการบริหารแบบพุทธวธีิ 2) หาแนวทางพัฒนาการ

บริหารแบบพุทธวธีิ  และ 3)  ศกึษาประเมินผลการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูม ิ

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ครู จ านวน  9  

คน  ปีการศึกษา  2554  โดยใชก้ารวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  4  ขั้นตอน  ประกอบด้วยการวางแผน  (Planning)  การปฏบัิต ิ 

(Action)  การสังเกต  (Observation)  และการสะทอ้นผล  (Reflection)  เครื่องมือท่ีใชไ้ด้แก่แบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ ์ แบบประเมินความพงึพอใจ  แบบประเมินผลการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิ  การวเิคราะห์ขอ้มูล

ด าเนนิการโดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหาและค่าสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได้แก ่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา่ 

 1.  สภาพและปัญหาในการบริหารแบบพุทธวธีิ  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูม ิเมอืงไกสอนพม

วหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบวา่ สภาพ ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารแบบพุทธวธีิ ปัญหา บุคลากรในองค์กรยังขาดความเป็นเอกภาพ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร อกีทัง้

ยังครูยังขาดการวางแผนในการด าเนนิงาน การปฏิบัตงิานในหน้าท่ียังไมทุ่่มเท เสียสละ และมัธยมสงฆต์อนปลายวัด        

ไชยะพูมมิผีู้บริหารเป็นคนรุ่นใหม ่นโยบายในการด าเนนิงานยังไมช่ัดเจน 

 2.  แนวทางพัฒนาการบริหารแบบพุทธวธีิ  ประกอบด้วย  1) การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 2) การศึกษาดูงาน 

ท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดอบมาพุทธาวาส บ้านสนามไช เมอืงไกสอนพมวหิานแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว และ 3) การนเิทศติดตาม 

 3.  ประเมินผลการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูม ิเมอืงไกสอนพมวหิาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบว่า  ผลการด าเนินการบริหารแบบพุทธวธีิ  

ประกอบด้วย บริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม การบริหารคน ด้วยหลักพลธรรม การบริหารงานดว้ยหลักอทิธิบาท  

____________________________________________________________________________________________________ 
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และหลักฆราวาสธรรม โดยการใชแ้นวทาง การประชุมเชงิ ปฏบัิตกิาร การศึกษาดูงาน และการนิเทศติดตาม สรุปได้

วา่สามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายท้ัง 9 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธี ครูได้

แนวทางการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิ ส่งผลให้การด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธีในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อน

ปลาย ด าเนนิไปอยา่งมีระบบ  และมีประสิทธิภาพ สรุปตามรายดา้นดังนี้ 

   1) ด้านการบริหารตน ผู้บริหารและครูผู้สอนสว่นใหญ่ ได้ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารตนด้วยหลัก         

สัปปุริสธรรม ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวิธีดังน้ี เน้นเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน ปฏบัิตตินให้เหมาะ

กับฐานะผู้บริหารและประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี รอบรู้ในขอบข่ายของงานท่ีตนเองดูแลรับผิดชอบ เป็นผู้รับฟัง

ความคิดเห็นของบุคคลอื่น เป็นผู้รู้จักการประมาณในการใชจ้่าย ส่งเสริมการด ารงชีวิตท่ีประหยัด อดออม เป็นผู้

กระตุน้ให้บุคคลอื่นท างานเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรศกึษาหาความรู้จากสื่อสมัยใหม ่อดทนต่อค าพูดท่ีขัดแย้ง ไมเ่ป็น

มติรหรือค าเสยีดสีได้ และมีความเชื่อม่ัน กล้าตัดสนิใจในสิ่งท่ีถกูต้อง เขา้ใจความตอ้งการของบุคลากร ส่งเสริมการ

ตัดสนิใจในการท างานตามหลกัการมากกว่าความรู้สกึ สง่เสริมการพัฒนานวัตกรรมและเป็นผู้น าการนเิทศ 

   2) ด้านการบริหารคน ผู้บริหารและครูผู้สอนสว่นใหญ่ ได้ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารคนดว้ยหลกั            

พลธรรม ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวธีิโดยเข้าใจบริบทของโรงเรียน ประยุกตค์วามรู้คูคุ่ณธรรมเพื่อ

น าไปใชใ้นการบริหาร บริหารงานโดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ ค าสั่งของทางราชการ สามารถปรับตัว

เข้ากับชุมชนได้ หมั่นหาความรู้ เมตตาต่อบุคลากรและนักเรียน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถปุระสงค์ของโรงเรียน

อย่างมรีะบบ ติดต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน มีเป้าหมายร่วมกันในการแก้ปัญหา เข้าร่วมกิจกรรมกับ

ชุมชน แบง่งานตามความเหมาะสมกับความรู้และความสามารถ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารโรงเรียน รู้จักใช้

อ านาจในการบริหาร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   3) การบริหารงาน ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ ่ได้ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารงานดว้ยหลัก          

อทิธิบาทธรรมและหลักฆราวาส ตามขัน้ตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวธีิ โดยการเอาใจใส่ในหน้าท่ีการงานท่ีตน

รับผิดชอบ ปฏบัิตกิับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรีและศรัทธาต่อวชิาชีพ ใชเ้หตุผลในการท างาน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กับ

บุคลากรตามโอกาสอันควร มุ่งมั่นท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จ ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามเสียสละ อุทิศเวลา  

ในการท างาน มคีวามสุขในการปฏบัิตงิาน สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความก้าวหน้าในวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง 

ABSTRACT 

 The purposes of this action research were (1) To study the problem of developmental method Buddhist 

(2) Moral developmental method Buddhist And (3) To strengthen the developmental method Buddhist the high 

school at Xayaphoummikaram Temple Kaisonphomvihan District Savannakhet Province Lao People’s Democratic 

Republic PDR The target group consisted of  9  personnel in year 2554. Lecturer 2 using action research four 

phases: planning, implementing, observing and reflecting. back Tools used in this study were observation and 

interviews. Questionnaires. The statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation. 

Observation data. And interviews. The present essay 

  The results of this study were revealed as follows :  

   1.  Conditions and problems of development method Buddhist the high school at 

Xayaphoummikaram Temple Kaisonphomvihan District Savannakhet Province Lao People’s Democratic Republic 

PDR. The teacher Lack of knowledge about management developmental method Buddhist. The Personnel 
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problems in the organization lacks unity. Not agree to the change of the organization. Moreover, the lack of 

teachers in the implementation plan. The work is dedicated to selfless duty and the high school at 

Xayaphoummikaram Temple There is a new administration. These operations are not clear. 

   2.  developmental method Buddhist Include 1) workshops  2) Study in the high school at 

Obmaphuttawad Temple Kaisonphomvihan District Savannakhet Province Lao People’s Democratic Republic PDR 

and 3) The Supervision. 

   3.  Assess developmental method Buddhist the high school at Xayaphoummikaram Temple 

Kaisonphomvihan District Savannakhet Province Lao People’s Democratic Republic PDR. The performance 

management developmental method Buddhist Include Self Management People management and 

aadministration The developmental method Buddhist Include 1) workshops  2) Study and 3) The Supervision in 

conclusion, the development prospects of  9  people with knowledge and understanding developmental method 

Buddhist. The teacher had the operation developmental method Buddhist Proceeded with. And effective. 

Summarized as follows 

    3.1  Their management to be a good role model Listen to the opinions of others. Is known 

about the cost. Promote life-saving Always encourage others. Promote the learning of modern media personnel 

Patient's conflicts. Confidence. I decide what is right. Understand the needs of people. The decision to promote a 

greater sense principles. Promote innovation and leadership supervision 

    3.2  Management of people. Most administrators and teachers Management of people. Most 

administrators and teachers Application of knowledge and morality, for the use in the administration. 

Management of knowledge. Understanding of the rules. Orders of government. Able to adapt to the community. 

Always know. Humanitarian personnel, and students. Vision mission objectives of the school system. Liaison to 

work with the community. The common goal of solving the problem. Participation in the community. Accordance 

with the appropriate knowledge and skills. The school has a clear policy. Make use of the power of the 

executive. Leadership changes. 

    3.3  Management executives and teachers the most. The practice of management 

developmental method Buddhist By paying attention to their job responsibilities. Treat people with courtesy and 

devotion to the profession. The reason for the work. Personnel with the opportunity to be generous. Committed 

to working to achieve. Staff are encouraged to dedicate their time to work with it in practice. Support staff in 

professional development to continuously advance. 

Keywords : Method Buddhist. 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันนีอ้งคก์รหรือหนว่ยงานต่างๆ ต้องพึ่งพางานดา้นการบริหารเพราะเป็นงานท่ีส าคัญต่อการ

อ านวยการท่ีท าให้มนุษยท์ างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การบริหารเป็นเครื่องมอืส าหรับการด าเนนิ

กิจกรรมตา่งๆ ตลอดจนความพยายามของกลุม่คนท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ รวมท้ังประสบการณ์

วชิาชีพท่ีรวมตัวขึน้เพื่อปฏิบัตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน ซึ่งบุคคลคนเดียวไม่สามารถปฏิบัตไิด้ส าเร็จ
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หรือไมย่อมกับความสามารถของผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการบริหารองคก์ร จึงอาจกล่าวได้วา่ การบริหารเป็นสิ่งควรคู่และ

เกี่ยวข้องกับองค์กรเสมอ 

 การจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยอ่มส่งผลกระทบในทางที่ดีต่อ

คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ผู้บริหารในฐานะตัวแทนของบุคลากรในโรงเรียน 

จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวธีิการบรหิารและด าเนินงานเพื่อเปิดโอกาสให้สังคมและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษามากขึน้ การบริหารโรงเรียนโดยหลักพระพุทธศาสนานับเป็นอีกมติหินึ่งท่ีมีความลุม่ลกึทันสมัยและเป็นท่ี

ยอมรับกันในสังคมว่าได้สอนใหค้นเป็นคนดีให้อยูร่่วมกันอย่างมคีวามสุข สอนให้คนด าเนนิชีวิตอย่างไรจึงประสบ

ผลส าเร็จ ไมว่า่เร่ืองการงาน เร่ืองครอบครัวและความสุขทางดา้นจิตใจของแต่ละบุคคล 

 หลักธรรมค าสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่งถอืเป็นค าสอนท่ีมีคา่สูงสุด สมควรคา่มนุษยท่ี์จะเรียนรู้และ

ถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้ใชแ้นวทางในการด ารงชีวิต ดังที่พระครูวจิิตรธรรมโชต ิ(2548 : 11) ได้กลา่วถึงการบริหารงานโดย

อาศัยหลักธรรมวา่ การบริหาร   ประเทศไทยได้ยึดเอาหลักของพระพุทธศาสนามาบริหาร ไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม 

โดยเฉพาะการบริหารตน (Self Management) ไดใ้ชห้ลักธรรมตา่งๆ มาบริหาร ดังนี้ พระพรหมคุณาภรณ์               

(ป.อ.ปยุตโต) (2547 : 3-4) ไดก้ล่าวถึงการน าเอาหลักธรรมมาใช้ว่าปัจจุบันมกีารน าเอาเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม

และความรับผิดชอบตอ่สังคมของผู้ท่ีมีอ านาจหรอืผู้บริหารในภาครัฐ รวมไปถึงผู้บริหารในระดบัสูงขององคก์รใน

ภาคเอกชนอยา่งกว้างขวาง จนท าให้ผู้คนในสังคมปัจจุบันมขี้อสงสัยวา่ผู้บริหารหรือผู้ท่ีมีอ านาจก าลังขาดหลักการ

บริหารเหลา่นีจ้รงิหรือ ทัง้ท่ีสังคมไทยเป็นสังคมแห่งพุทธศาสนามายาวนานถึงขนาดน าหลักการดา้นการเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในวงราชการมาประกาศเป็นวาระ

แห่งชาติ ความจรงิอย่างหนึ่งคือองคก์รต่างๆ มีการพัฒนาบุคลากรตัง้แตร่ะดับล่างจนไปถึงระดับสูง ถึงเวลาแลว้จึงมี

การพัฒนาบุคลากรในดา้นคุณธรรม จริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการบริหารองคก์ร  สงบ  ประเสริฐพันธ์ (2545 : 

251-257) ได้กลา่วถึงการน าเอาหลักธรรมมาใช้ในการด าเนนิชีวติ การนับถือศาสนาเราสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้น

การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดความร่วมมอืในการบริหารงานโดยมหีลักธรรมหลายหมวดด้วยกัน เชน่ หลักพรหมวหิาร  
4  หลักอทิธิบาท  4  หลักสังคหวัตถุ  หลักสัปปุริสธรรม หรือธรรมของคนด ี 7  ประการ หรอืมรรค 8 ประการ รวม

ไปถึงทศพิธราชธรรมหรือธรรมของผู้ปกครอง  10  ประการนัน้นับวา่เป็นหลักธรรมเพื่อให้เกิดความรัก ความหวงัดี

ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมคีวามสขุและพน้จากความทุกข์แสดงความยนิดใีนความกา้วหนา้ของคนอ่ืนและมีความยุตธิรรมใน

การให้รางวัลและการลงโทษ สว่นพระมหาธราบุญ  คูจินดา (2550 : 1) ได้แสดงทัศนะว่าโรงเรียนพระปริยัตธิรรมเป็น

สถาบันหลักในการให้ความรู้แกบุ่ตรหลาน เยาวชนของชาติท่ีด้อยโอกาสทางการศกึษาเนื่องจากฐานะทางบ้านขัดสน 

มปัีญหาทางครอบครัว ได้มีโอกาสเล่าเรียนวชิาสามัญเฉกเช่นเยาวชนท่ัวๆ ไป เพื่อให้ได้มโีอกาสพัฒนาตนเองทางด้าน

การศึกษาทัง้ทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไปดว้ย การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นได้มุง่หวังถึงความเป็น

เลิศทางด้านวชิาการ ความเป็นผู้น าทางด้านจริยาวัตรปฏบัิต ินบัวา่เป็นภารกิจหลักท่ีหนักและส าคัญของผู้บริหารท่ี

จะตอ้งด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ดังท่ีกล่าวไวไ้ด้ เนือ่งจากมีรูปแบบลักษณะเฉพาะ เป็นสถานศึกษาที่

แตกตา่งจากสถานศึกษาอื่นๆ เพราะไมม่คีวามแนน่อนในการบริหารและการจัดการศกึษา ผู้บริหารการศึกษาที่มี

บทบาทในโรงเรียนดังกลา่วล้วนแต่เป็นพระภิกษุ นักเรียนสว่นใหญ่จะเป็นบรรพชิต (พระภิกษุ-สามเณร) การบริหาร

การศึกษาจึงต้องมกีารพัฒนาปรับปรุงอกีสักระยะหน่ึง โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารคนและการบริหารงานของโรงเรียน 

 ส าหรับการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขึน้ตรงตอ่คณะสงฆแ์ขวงและคณะสงฆแ์ห่งชาติ มีหนา้ที่จัด

การศึกษาให้แกพ่ระภกิษุ-สามเณรท่ียากจนหรือลูกหลานของบรรดาเผ่า อีกท้ังเยาวชนท่ีอยูห่่างไกลความเจรญิให้มี

โอกาสศกึษาเล่าเรียนโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายแต่ทางโรงเรียนยังมปัีญหาในการด าเนนิงานเพราะขาดงบประมาณไม่
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เพยีงพอต่อการจ้างครู โรงเรียนต้องหางบประมาณจากภายนอกมาเสริม บางแหง่ตอ้งพ่ึงพาความเป็นผู้น าของ

โรงเรียนท่ีเป็นพระสงฆ์จงึมงีบประมาณมาด าเนนิการต่อได ้สภาพการบริหารงานของโรงเรียนจึงไม่ค่อยมี

ประสิทธิภาพ ขาดความเป็นระบบ การไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการเข้าสูต่ าแหนง่ของผู้บริหารโรงเรียน              

การบรรจุแต่งต้ังยังอาศัยระบบดั้งเดิม กล่าวถึงตอ้งอาศัยวัยวฒุ ิประสบการณ์จ านวนพรรษาที่อยู่ในเพศบรรพชิต         

อกีทัง้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวของเราได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป็นระบบสังคมนยิมซึ่งมี

พรรคประชาชนลาวให้การช้ีน าในการด าเนินการของคณะสงฆใ์นแต่ละแขวงเพราะพวกเราถือว่าพุทธศาสนาเป็น

ศาสนาที่พวกเราให้การนับถือมายาวนานก่อนมกีารเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง การให้การศกึษาแก่บรรดา

ลูกหลานบรรดาเผ่าในชนบทท่ีหา่งไกลทางการยังจัดการศกึษายังไม่ท่ัวถึง การศกึษาในพระพทุธศาสนาโดยการบวช

เรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงให้โอกาสแก่ลกูหลานของบรรดาเผ่าทุกคนที่พลาดโอกาสในระบบ 

 การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมิการาม ในแต่ละแขวง มีการด าเนนิการโดยใช้

บรรพชิตและฆราวาสในการบริหาร โดยการบริหารยังใชก้ารบริหารแบบพึ่งพาอาศัยกันเพราะงบประมาณจากรัฐมี

นอ้ยมาก นอกจากนั้นค่าตอบแทนของครูพระที่ท าหน้าท่ีท าการสอนก็มีไม่มาก ไมท่ั่วถึง ปัญหาในการบริหารจัดการ

จึงมอีุปสรรค ผู้บริหารจึงมคีวามจ าเป็นต้องบริหารจัดการงบประมาณ บุคลากร ที่มอีย่างจ ากดัให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

 การบริหารแบบพุทธวิธีจึงมีความจ าเป็นอยา่งมากในการบริหารโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิ 

การาม เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพราะพุทธศาสนาเขา้มาใน

วถิีชีวิตความเป็นอยู ่ขนบธรรมเนยีม วัฒนธรรมประเพณีอันดงีามของลาว (พระมหางอน  ด ารงค์บุญ : 2553) ดังนัน้ 

สรุปได้ว่าการบริหารแบบพุทธวิธีโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวขึ้น ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารแบบพุทธวธีิ 

บุคลากรในองค์กรยังขาดความเป็นเอกภาพ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร อกีทัง้ยังครูยังขาดการวางแผนใน

การด าเนนิงาน การปฏบัิตงิานในหนา้ท่ียังไมทุ่่มเท เสียสละ (รายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมสงฆต์อน

ปลายวัดไชยะพูมกิาราม : 3) 

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้ศกึษาในฐานะครูผู้ท่ีท าหน้าท่ีบริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัด         

ไชยะพูมกิาราม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ว่าเป็นทางออกที่เนน้การบริหารโดยใช้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอันเป็นแบบพุทธวธีิบริหารงานขององคส์ัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่งมีผลเป็นท่ีประจักษ์ต่อ

สาธารณชน เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการศึกษา การบริหารโรงเรียนมัธยมสงฆต์อน

ปลายวัดไชยะพูมิการาม เป็นการบริหารภายใตค้วามไมพ่ร้อมหลายประการ แต่คุณภาพและประสิทธิภาพของ

นักเรียนกลับมคีวามงดงามเป็นท่ีพ่ึงต่อพระศาสนาและสังคมได ้เป็นการจัดการศึกษาที่เนน้ให้คนมคีุณธรรมน าความรู้

ออกสู่สังคม ผลท่ีได้จากการศกึษาสามารถน ามาพัฒนาให้เป็นรูปธรรมตอ่วงการศึกษาและสามารถน าไปใชเ้ป็น

หลักการบริหารการศึกษาที่ดี มปีระสิทธิภาพตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีไ้ด้ก าหนดความมุง่หมายในการวจิัย 

  1  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารแบบพุทธวิธี ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิ        

การาม เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบพุทธวิธี ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลาย วัดไชยะพูมกิาราม 

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  3.  เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารแบบพุทธวิธี ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลาย 

วัดไชยะพูมกิาราม เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด  ทฤษฎ ี เอกสาร  และผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย  

แนวทางการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม เมอืงไกสอนพมวหิาน 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังภาพประกอบ  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิัย ดังนี ้

 1.  กลุ่มเปา้หมาย 

  1.  กลุ่มผู้ร่วมวจิัย (Research Participants) ประกอบด้วย  9  คน/รูป 

   1.1  ผู้วิจัย     จ านวน  1  รูป 

   1.2  ผู้ร่วมวจิัย     จ านวน  8  คน/รูป 

  2.  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล  จ านวน  15  คน ประกอบด้วย   

   2.1  ผู้อ านวยการฝา่ยวชิาการโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม 

ขั้นท่ี 1 ขั้นวางแผน 

(Planning) 
 

ขั้นท่ี 2 ขั้นปฏบัิตติามแผน 

(Action) 
 

ขั้นท่ี 3 ขั้นสังเกตการณ ์

(Observation) 

ขั้นท่ี 4 ขั้นสะทอ้นผล

(Reflection) 

ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

- สภาพการบริหารโรงเรียนในปัจจุบัน 

- ส ารวจปัญหาการพัฒนาตนเอง 

- อบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

- ศกึษาดูงาน 

- นเิทศติดตาม 

 

- สังเกตการณก์ารอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

- สังเกตการณก์ารศึกษาดูงาน 

- สังเกตการณแ์ละประเมินผลการนเิทศ 

ติดตาม 

- ประเมินผลการพัฒนาการบริหาร 

แบบพุทธวธีิ 

- สรุป รายงานผลการด าเนนิการ 
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    แขวงสะหวันนะเขต    จ านวน  6  คน/รูป 

   2.2  วทิยากร    จ านวน  2  คน/รูป  ได้แก ่

    2.2.1  หัวหน้าฝ่ายการศึกษาวิทยาลัยสร้างครูแขวงสะหวันนะเขตจ านวน  1  คน 

    2.2.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมวัดอมราพุดทาวาด แขวงสะหวันนะเขตจ านวน  

 1  รูป 

   2.3  คณะกรรมการโรงเรียนจ านวน   7  คน  

 2.  เครื่องมอืและการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัด          

ไชยะพูมกิาราม เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจัยได้สร้าง

เครื่องมือ ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังรายละเอยีดประเภทและลักษณะของเครื่องมือและวธีิสร้าง และหา

คุณภาพเครื่องมือดังนี้ 

 1.  ประเภทเครื่องมือ  4  ประเภทดังนี้  

  1.1.  แบบสอบถามการด าเนนิงานการบริหารแบบพุทธวธีิ โรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิ

การาม จ านวน  1  ฉบับ 

  1.2 แบบสัมภาษณ ์ จ านวน 4 ฉบับ ประกอบด้วย 

   1.2.1 แบบสัมภาษณส์ภาพปัญหาการด าเนนิงานการบริหารแบบพุทธวธีิ โรงเรียนมัธยมสงฆต์อน

ปลายวัดไชยะพูมกิาราม จ านวน   

   1.2.2. แบบสัมภาษณก์ารอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

   1.2.3. แบบสัมภาษณก์ารนเิทศตดิตาม 

   1.2.4 แบบสัมภาษณก์ารศึกษาดูงาน 

  1.3 แบบประเมิน จ านวน 2 ฉบบั  ประกอบด้วย 

   1.3.1 แบบประเมินความพงึพอใจการศึกษาดูงาน 

   1.3.2 แบบประเมินด าเนนิการบรหิารแบบพุทธวิธีโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมกิาราม  

เมอืงไกสอนพมวหิาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยในคร้ังนี ้ไดแ้ก่ รอ้ยละค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่เบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D) โดยใชค้อมพิวเตอร์ในการค านวณค่าสถิตดิังกล่าว 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย สรุปได้ดังนี ้

 1.  ผลการศกึษาสภาพและปัญหาในการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลาย                   

วัดไชยะพูมกิาราม เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่  

  โรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกับการบริหารแบบ            

พุทธวธีิ บุคลากรในองคก์รยังขาดความเป็นเอกภาพ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร อกีทัง้ยังครูยังขาดการ
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วางแผนในการด าเนนิงาน การปฏบัิตงิานในหน้าท่ียังไมทุ่่มเท เสยีสละ และโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมิ

การามผู้บริหารเป็นคนรุ่นใหม ่ท าให้นโยบายในการด าเนนิงานยังไม่ชัดเจน 

 2.  แนวทางพัฒนาการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมกิาราม เมอืง      

ไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ประกอบด้วย 

   2.1 การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร เร่ืองการพัฒนาการด าเนนิงานการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียน

มัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิการาม เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ระยะเวลา 2 วัน 

   2.2 การศึกษาดูงาน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย ไดก้ าหนดการศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

วัดอบมาพุทธาวาส  เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อศึกษา

ตัวอยา่ง แนวทางการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิ 

   2.3 การนเิทศติดตามผล เพ่ือให้ค าปรึกษา ชว่ยเหลอื ตามก าหนดการนเิทศติดตาม ในขณะท่ีครู

ด าเนนิการพัฒนาการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิ ผู้นิเทศคอื ผู้วิจัย ซึ่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสงฆต์อน

ปลายวัดไชยะพูมกิาราม และพระอาจารยใ์หญ่มหาสมบูน สิริปัญโญ  

 3.  ผลการพัฒนาการบริหารแบบพุทธวธีิ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายวัดไชยะพูมกิาราม เมอืง        

ไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

   3.1  การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

    จากการเข้าร่วมการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 1) ผู้ร่วมวจิัยเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธี ประกอบด้วย การบริหารตนแบบสัปปุริสธรรม การบริหารคนดว้ยหลักพลธรรม และ

การบริหารงานดว้ยหลักฆราวาสธรรมและหลักอทิธิบาท 2) ครูได้รู้จักปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินการบริหารแบบ

พุทธวธีิในโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมกิาราม 3) ขณะด าเนนิการปฏบัิติการบริหารแบบพุทธวธีิ จะตอ้งมี

ผู้เชี่ยวชาญมาคอยดูแลให้ค าแนะน าชว่ยเหลอือยา่งใกล้ชิด 

   3.2 การศึกษาดูงาน  

     ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย ได้ศกึษาดงูานท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดอบมาพุทธาวาส เมอืง          

ไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ครูมีความพึงพอใจต่อการศึกษาดูงาน

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ครูเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธี วธีิการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การบริหารแบบพุทธวิธี รูปแบบกิจกรรมท่ีน าไปประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายวัดไชยะพูมิ และครูมีความ

ประทับเป็นอยา่งยิ่งในการศึกษาดูงาน 

    3.3 ผลการนิเทศติดตาม 

    ผลการด าเนนิงานวงรอบท่ี 1  พบวา่ ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนนิการบริหาร

แบบพุทธวธีิ บริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม การบริหารคนด้วยหลักพลธรรม การบริหารงานดว้ยหลักอทิธิบาท 

และหลักฆราวาสธรรม แตย่ังขาดทักษะในการด าเนินการบริหารแบบพุทธวธีิ และผลการประเมินการด าเนนิการ

บริหารแบบพุทธวธีิ โดยรวมไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินจาก ผู้ร่วมวิจัย ผู้รว่มวิจัยจึงมมีตใิห้ครูทุกคน ด าเนนิการ

บริหารแบบ         พุทธวธีิ ในวงรอบท่ี 2 

   ผลการด าเนนิงานในวงรอบท่ี 2  หลังจากได้ด าเนินการนเิทศตามแผนการนิเทศตดิตาม การ

ด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธี ประกอบด้วย บริหารตนด้วยหลักสัปปุริสธรรม การบริหารคน ด้วยหลักพลธรรม การ

บริหารงานดว้ยหลักอทิธิบาท และหลักฆราวาสธรรม โดยการใชแ้นวทาง การประชุมเชงิปฏบัิติการ การศึกษาดูงาน 

และการนเิทศติดตาม สรุปได้ว่าสามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายท้ัง 9 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนนิการ
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บริหารแบบพุทธวธีิ ครูได้แนวทางการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิ ส่งผลให้การด าเนนิการบริหารแบบพุทธวิธีใน

โรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลาย ด าเนนิไปอยา่งมีระบบ  และมีประสิทธิภาพ สรุปตามรายดา้นดังนี้ 

  1) ด้านการบริหารตน ผู้บริหารและครูผู้สอนสว่นใหญ่ ได้ปฏิบัตงิานดา้นการบริหารตนด้วยหลัก          

สัปปุริสธรรม ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวิธีดังน้ี เน้นเป็นคนมีเหตุผลในการท างาน ปฏบัิตตินให้เหมาะ

กับฐานผู้บริหารและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีรอบรู้ในขอบข่ายของงานท่ีตนเองดูแลรับผิดชอบ เป็นผู้รับฟังความ

คิดเห็นของบุคคลอื่น เป็นผู้รู้จักการประมาณในการใชจ้่าย ส่งเสริมการด ารงชีวิตท่ีประหยัด อดออม เป็นผู้กระตุน้ให้

บุคคลอื่นท างานเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรศกึษาหาความรู้จากสื่อสมัยใหม่ อดทนต่อค าพูดท่ีขดัแย้ง ไมเ่ป็นมติรหรือ

ค าเสยีดสีได้ และมีความเชื่อม่ัน กล้าตัดสนิใจในสิ่งท่ีถกูต้อง เขา้ใจความตอ้งการของบุคลากร ส่งเสริมการตัดสินใจใน

การท างานตามหลักการมากกวา่ความรูส้ึก ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเป็นผู้น าการนเิทศ 

  2) ด้านการบริหารคน ผู้บริหารและครูผู้สอนสว่นใหญ่ ได้ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารคนดว้ยหลกัพลธรรม 

ตามขัน้ตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวธีิโดยเข้าใจบริบทของโรงเรียน ประยุกตค์วามรู้คูคุ่ณธรรมเพื่อน าไปใชใ้น

การบริหาร บริหารงานโดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ ค าสั่งของทางราชการ สามารถปรับตัวเข้ากับ

ชุมชนได้ หมั่นหาความรู ้เมตตาตอ่บุคลากรและนักเรียน ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของโรงเรียนอยา่งมี

ระบบ ติดต่อประสานงานในการท างานรว่มกับชุมชน มีเป้าหมายร่วมกันในการแก้ปัญหา เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

แบ่งงานตามความเหมาะสมกับความรู้และความสามารถ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารโรงเรียน รูจ้ักใชอ้ านาจใน

การบริหาร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  3) การบริหารงาน ผู้บริหารและครูผู้สอนสว่นใหญ ่ได้ปฏบัิตงิานดา้นการบริหารงานดว้ยหลัก            

อทิธิบาทธรรมและหลักฆราวาส ตามขัน้ตอนกระบวนการบริหารแบบพุทธวธีิ โดยการเอาใจใส่ในหน้าท่ีการงานท่ีตน

รับผิดชอบ ปฏบัิตกิับบุคลากรด้วยอัธยาศัยไมตรีและศรัทธาต่อวชิาชีพ ใชเ้หตุผลในการท างาน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กับ

บุคลากรตามโอกาสอันควร มุ่งมั่นท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จ ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามเสียสละ อุทิศเวลา            

ในการท างาน มคีวามสุขในการปฏบัิตงิาน สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความก้าวหน้าในวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการวจิัยในครัง้นีผู้้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี ้

  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

   1.1  ผู้บริหารควรน าผลการศึกษามาวิเคราะห์หาปัญหาและสาเหตุ เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพื้นฐานใน

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารในแต่ละดา้น 

   1.2  ควรมกีารอบรม สัมมนาผู้ร่วมงานอยา่งต่อเนื่อง และให้แนวทางในการบริหารแบบพุทธวธีิใน

โรงเรียนมัธยมสงฆต์อนปลายให้เป็นรูปธรรม 

   1.3  ควรขยายผลการด าเนนิการบริหารแบบพุทธวธีิให้กับบุคลากรในหน่วยงานและหนว่ยงานอื่น

ด้วย 

  2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

   ในการด าเนินการวจิัยคร้ังต่อไป ควรศกึษาให้ครอบคลุมหลายๆ ด้าน เช่น การจัดการโรงเรียนแบบ

วถิีพุทธ การบริหารโรงเรียนผู้น าแหง่การเปลี่ยนแปลง  
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