
16 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีมีความแตกต่างกนัในด้านสถานภาพ เพศ 

อายุ วุฒิการศกึษา และขนาดของโรงเรียนซึ่งมกีลุ่มตัวอยา่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 85 คน ครูผู้สอน 170 

คน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 85 คน รวมท้ังสิ้น 340 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทีิ (t-test) และ

ค่าสถิตเิอฟ (f-test) 

            ผลการวจิัย  

 1. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน  

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามอายุโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

 6. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

7. การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ 

    ค าส าคัญ :  ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 

   *  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   ** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   *** ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในดา้นการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร ด้านการจัดระบบ ด้านวชิาการ และ

ด้านการบริหารจัดการ ไวด้้วย 

ABSTRACT 

This research aimed at investigating the and comparing the characteristics of professional 

administrators, classified by gender, age, education level, and school sizes, in schools under the Office of Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area 2. The sampling group consisted of 85 school administrators, 170 

teachers and 85 chairpersons of the basic education institution committee-a total of 340 participants. The 

research instrument used was a set of the rating scale questionnaires. Statistics employed were percentage, 

mean, standard deviation, t-test and F-test. 

 The findings of this research were as follows:  

 1. The characteristics of professional administrators in the schools under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Area 2 based on the opinions of the school administrators, teachers and chairpersons of the 

basic education institution committee were, as a whole and each aspect, at a high level. 

 2. The characteristics of professional administrators as perceived by the school administrators, 

teachers and chairpersons of the basic education institution committee classified by gender showed no 

differences in general.  

 3. The characteristics of professional administrators based on the perceptions of the school 

administrators, teachers and chairpersons of the basic education institution committee classified by status, as a 

whole, were difference at the .01 level of significance. 

 4. The characteristics of professional administrators as perceived by the school administrators, 

teachers and chairpersons of the basic education institution committee classified by age, as whole, showed no 

differences. 

 5. There was a difference in the characteristics of professional administrators based on the 

perceptions of the school administrators, teachers and chairpersons of the basic education institution committee 

classified by educational qualifications attained at the .05 level of significance. 

 6. There were no significant differences in the characteristics of professional administrators based on 

the opinions of the school administrators, teachers and chairpersons of the basic education institution committee 

classified by school size in general.  

 7. The researcher proposed some guidelines for improving the characteristics of professional 

administrators in the schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Area 2 based on the 

opinions of the school administrators, teachers and chairpersons of the basic education institution committee in 

terms of self-development on administration, organization system, academic affairs as well as administration 

management. 

Keywords : Professional Administrators, The Characteristics of School Administrators. 
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ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นท้ังกระบวนการและสรา้งเนือ้หาในการพัฒนาคน ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นการถ่ายทอด

วัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แกส่ังคม ดังนัน้การศึกษาจึงเป็นรากฐาน และเคร่ืองมอืส าคญัในการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และการเมอืงของประเทศ  การท่ีจะใชก้ารศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรและ

ประเทศชาติ ให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได ้จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมาตรฐาน และมี

ประสิทธิภาพ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัฒน์  โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผล

สบืเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบทและ โครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจัดการศกึษาภายใตส้าระแหง่

บทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกว่า “พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542” เป็นการจัด โครงสร้าง 

การบริหาร การศึกษา โดยยึดหลักของการ มเีอกภาพเชงินโยบาย หลากหลาย ในการปฏบัิติ โดยเนน้ระบบการ

กระจายอ านาจ และการยึดหลกัการมสี่วนร่วมของท้องถิ่น  เป็นส าคัญ ภารกจิของผู้บริหารสถานศกึษายุคแหง่ข้อมูล

ข่าวสารซึ่งโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายและรวดเร็ว ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม และวัฒนธรรม จ าเป็น

จะตอ้งมีผู้บริหารท่ีมีลักษณะเป็นผู้บริหารมอือาชพี เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิตหินา้ที่ และปรับปรุงพัฒนาลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมยิ่งขึน้ การบริหารจัดการให้การศกึษาของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารท่ี

พงึประสงค์ควรมคีุณสมบัตท่ีิส าคัญ คือ  ประการแรก  ภูมิรู้  ผูบ้ริหารการศึกษาต้องมคีวามรู้ทางวิชาบริหารศาสตร์  

เข้าใจหลักการ  แนวคดิ  ทฤษฎีทางการบริหาร  มทัีกษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงาน  รวมท้ังมีความรู้ทางด้าน

พฤตกิรรมศาสตร์  มีความเป็นผู้น ามมีนุษยสัมพันธ์  มีเทคนิควธีิดา้นการประสานงาน  การแกปั้ญหาและการตัดสนิใจ  

ประการท่ีสอง  ภูมิธรรม  ผู้บริหารการศึกษาที่ดีย่อมมภีูมิธรรมในการบริหารมคีวามเลื่อมใสศรัทธาในศาสนา  

โดยเฉพาะต้องรู้จักการใชห้ลักธรรมทางศาสนาเพื่อการบริหารงาน และประการท่ีสาม  ภูมิฐาน  หมายถงึคุณลักษณะ

ท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร  ท้ังดา้นการพูดจา  การแต่งกาย  บุคลกิภาพสว่นบุคคล  แนวทางพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 53 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา จะ

ปฏบัิตหินา้ที่ได้ต้องได้รับอนุญาตประกอบวิชาชพีการบริหารการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวธีิการ  

ท่ีองค์กรวชิาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บริหารการศึกษาก าหนด ซึ่งจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพ

ชัน้สูง ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับปรับปรุง 2545) ในมาตรา 40 

(กระทรวงศึกษาธกิาร,2547, หนา้10) ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลอืในการจัดกิจกรรมทุก

อย่างในโรงเรียนให้มคีุณภาพ ผูท่ี้เป็นกลไกส าคัญในการด าเนนิการและรับผิดชอบตอ่ความส าเร็จหรอืลม้เหลวของ

งานคือผู้บริหาร ซึ่งต้องเป็นผู้ท่ีมคีวามรู้ ทักษะความสามารถและบุคลกิภาพท่ีเหมาะสมกับความเป็นมอือาชพี               

ท้ังผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ต้องท างานและรับผิดชอบร่วมกันย่อมประสบความส าเร็จ

จากความส าคัญดังกล่าวและบริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยในฐานะบุคลากร

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาคุณลกัษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี ซึ่งเป็นบุคคลที่จะบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุ วัตถุประสงค์ ตามเจตนารมณข์อง

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แผนพัฒนา

การศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมแหง่ชาติ พ.ศ. 2545-2559 แนวนโยบายแหง่รัฐ ตลอดจนความพงึประสงค์ของ

ครอบครัว ชุมชนสังคมและประเทศชาติ ตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
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  1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

  2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีมีความแตกต่างกันในด้านสถานภาพ ขนาดโรงเรียน เพศ วุฒิการศกึษา 

และอายุ    

  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอยา่งไร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาค้นควา้ครัง้นีผู้้วจิัยไดด้ าเนนิการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี  6  ด้าน 

จากแนวคิดของ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2547) ตามแผนภูมิแสดงกรอบแนวคิด

ในการศึกษาค้นควา้ ไดด้ังนี ้

   ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี 

1.การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

2.การเป็นผู้น าดา้นการจัดระบบ 

3.การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ 

4.การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ 

5.การเป็นผู้น าดา้นสังคมและชมุชน 

6.การเป็นผู้น าดา้นการพัฒนาตนเอง 

   ในเชงิบริหาร 

แนวทางในการพัฒนาคณุลักษณะผู้บริหาร 

สถานศกึษามอือาชพีให้เกิดความส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1.สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

  1.3 ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

3. เพศ 

   3.1 ชาย 

   3.2 หญิง 

4. วุฒกิารศึกษา 

   4.1 ต่ ากวา่ปริญญาตรี 

   4.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

   4.3 สูงกว่าปริญญาตรี 

5. อายุ 

   5.1 ต่ ากว่า 30 ปี 

   5.2 ระหว่าง 30-40 ปี 

   5.3 ระหวา่ง 41-50 ปี 

   5.4 มากกวา่ 50 ปี 
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วิธีด าเนนิการวิจัย   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 

2,978 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 302 คน ครูผู้สอนจ านวน2,420 คน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 256 คน จากทัง้หมด 256 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2, 2556) 

 2. กลุ่มตัวอยา่งในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 

2556 จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 85  คน  ครูผูส้อน  จ านวน  170 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 85 คน รวมท้ังสิ้น 340 คนซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการสุม่ตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 43) 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยครัง้นี้เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 2  ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ครอบคลุมเนื้อหาที่ตอ้งการศกึษา จากแนวคิดของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร  ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน  คือ การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  การเป็นผู้น าดา้นการ

จัดระบบ  การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ  การเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ  การเป็นผู้น าดา้นสังคมและชุมชนการเป็น

ผู้น าด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหารแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้

 ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของบุคลากรในสถานศึกษา และขนาดสถานศกึษา           

มลีักษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Check list) 

     ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับระดับความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล     

 1. ผู้วิจัยขอหนังสอืจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                  

 2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 340 ฉบับ และรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จ านวน 340 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. ค่าร้อยละ 

 2. ค่าเฉลี่ย 
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 3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 4. สถิตท่ีิใชค้่าที(t-test) ค่าเอฟ(F-test)     

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเป็น

ผู้น าที่มคีุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้น าดา้นสังคมและชุมชน  การเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ  การเป็นผู้น าดา้น

วชิาการ  การเป็นผู้น าดา้นการจัดระบบ และการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร  

 2. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนก

ตามเพศโดยภาพรวมไม่มคีวามแตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการเป็นผู้น าดา้นวชิาการแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการเป็นผู้น าดา้นสังคมและชุมชนแตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอ่ืนไมม่คีวามแตกตา่งกัน เพศชายมคีวามคิดเห็นสูงกว่าเพศหญิง 

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนก

ตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านการเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  ด้านการเป็น

ผู้น าด้านวชิาการ ด้านการเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ และ ด้านการเป็นผู้น าดา้นการพัฒนาตนเอง ส่วนดา้นอื่นๆ 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนก

ตามอาย ุโดยภาพรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการเป็นผู้น าดา้นการจัดระบบ และ

พบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ดา้นการเป็นผู้น าดา้นวชิาการ ส่วนดา้นการ

เป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้น าดา้นสังคมและชุมชน และด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิ

บริหาร มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนก

ตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้นการ

เป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชงิบริหารมคีวามแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการและการเป็นผู้น าดา้นสงัคมและชุมชน ไมม่ี

ความแตกตา่งกัน 

 6. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดย

ภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไมม่คีวามแตกต่างกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



22 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนาคือด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากวา่ค่าเฉลี่ยรวมได้แก่            

ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหารด้านการเป็นผู้น าการจัดระบบ ด้านการเป็นผู้น าดา้นวชิาการและด้านการเป็นผู้น า

ด้านการบริหารจัดการ  

อภปิรายผล 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง พบวา่ คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  ท้ังนีเ้นื่องจาก ผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคปัจจุบันได้มกีารพฒันาตนเอง ให้มีความรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รวมท้ังความต้องการ

ของสังคมเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแนวทางการบริหารตามการปฏรูิปใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

จ าเป็นต้องมผีู้บริหาสถานศกึษาท่ีมีความรู้ ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะทางท่ีเป็นมอือาชพีตลอดจนการ

ก าหนดการบริหารเป็นวชิาชีพชั้นสูงและมีมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณวชิาชีพ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา                

พ.ศ. 2546 

 2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีมคีวามแตกตา่งกันในดา้นสถานภาพ ขนาดโรงเรียน เพศ วุฒิการศกึษา และอายุ                

มคีวามแตกตา่งกัน 

  2.1 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามอื

อาชีพสูงขึน้ จึงท าใหก้ารบริหารจัดการศกึษามคีุณภาพ มีประสทิธิผล และประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากผู้บริหารเป็น

ผู้ท่ีมีความรู้ดา้นการบริหารหรือมปีระสบการณ์ มีความเป็นผู้น าได้ด้วยตนเอง และครูผู้สอนเป็นผู้ปฏบัิตติามการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนอาจจะรับทราบแนวความคิดหรือวธีิการการบริหารจัดการนอ้ยกว่าผู้บริหารเอง               

ส่วนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไมไ่ด้มาอยู่ในโรงเรียนหรือคลุกคลีตลอดเวลา จึงท าให้รับรู้คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน 

  2.2 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมขีอบข่ายการบริหารงานแบบเดียวกัน ตามโครงการบริหาร

การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งมขีอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียนประกอบด้วย  

การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป มุง่เนน้การจัด

การศึกษาให้เหมาะสมเป็นไปตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาตกิารยอมรับ

บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษามมีานาน การก าหนดการบริหารเป็นวชิาชีพชัน้สูงและมีมาตรฐานวชิาชีพ

และจรรยาบรรณวชิาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 และสถานศกึษามี

บทบาทหลักในการบริการทางการศกึษา ตลอดจนสถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพภายในท่ีชัดเจน มีการสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืกับหนว่ยงาน องค์กร บคุคลทัง้ภาครัฐและเอกชน และมีการรวมกลุ่มของสถานศกึษา  
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  2.3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่มคีวามแตกตา่งกันเพราะงานบริหารเป็นอาชพีอยา่งหนึ่ง

ท่ีมีการใชศ้าสตร์ความรู้ต่างๆ และเทคนิคการบริหารอย่างไรก็ตามจุดส าคัญของการท างานของนักบริหารคือ การ

รู้จักน าเทคนิคและแนวคิดทางการบริหารมาใชป้ฏบัิตใิห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดงานบริหารของนักบริหารมอือาชพีสว่น

ใหญ่ไมไ่ด้อยูท่ี่การส่ังการในด้านท่ีเกี่ยวกับสิ่งของและอุปกรณแ์ตท่ าหน้าท่ีพัฒนาคนท างานโดยไม่แบ่งเพศ โดยช่วยให้

ทุกคนได้ใชค้วามรู้ความสามารถให้ปรากฏผลสูงสุด 

  2.4 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากการศึกษาเรียนรู้ของแตค่นมคีวามสามารถ มีความคดิ มีวสิัยทัศน์ท่ีแตกต่าง

กัน ผู้บริหารอาจเป็นบุคคลที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียน มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านบริหาร

โดยตรงหรือส าเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ส่วนครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

อาจมีระดับการศกึษาหรือประสบการณ์ในเชงิบริหารท่ีต่ ากว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2.5 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมไมม่คีวามแตกตา่งกัน เพราะเนื่องจากความ

เจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการศึกษาที่ทันสมัยท่ีสามารถเขา้ถึงทุกกลุ่มอายุ ซึ่งสามารถศึกษาหาความรู้หรือ

ตดิตามขา่วสารด้านการบริหารการศึกษาได้งา่ยย่ิงขึ้น มีหลายทางเลือกหลายช่องทางในการเรียนรู้ ไมว่า่จะมีอายุมาก

นอ้ยเพยีงใดก็สามารถเรียนรู้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรท าการวจิัยเชงิคุณภาพท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ที่สามารถมองเห็นภาพรวมท่ี

ชัดเจน และใหผู้้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นการบริหารและพัฒนาตนเองสู่ผู้บริหารมอือาชีพต่อไป 

 2. ควรมกีารศึกษาปัจจัยอื่นท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในอนาคต

หรือควรศกึษาคุณลักษณะของผู้น าที่เป็นผู้บริหารมอือาชพี  

 3. ควรมกีารศกึษาทักษะภาวะผูน้ าท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของผูบ้ริหารมอือาชพีหรือผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษท่ี 21 
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