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ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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โดย ไชยา ภาวะบุตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร* 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียน 

ผู้เขียนมตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช้่วยศาสตราจารย์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทางบริหารการศึกษา จากมหาวทิยาลัยขอนแก่น มปีระสบการณ์

ทางการบริหารประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

และภาวะผู้นำ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร นอกจากนั้น 

เคยทำหน้าท่ีประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการสภา (ตัวแทนสภาคณาจารย์) กรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย ผู้อำนวยการโครงการจัดตัง้บัณฑิตวทิยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒทิางด้านการบริหารการศกึษาใน อกคศ.

ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินผลงานเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการพิเศษ  

สาระสำคัญของหนังสือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 

การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการปฏบัิตงิานดา้นการจัดการทางการศกึษาให้สำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการบริหารเป็นสื่อของความสำเร็จนั้น มุ่งบริหารคนและบริหารงาน 

ส่วนผู้บริหารจะตอ้งมีภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะของผู้ท่ีทำหนา้ที่เป็นผู้บริหาร

การศึกษาในการควบคุม นำพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมท้ังผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผู้ปกครอง 

ชุมชน หน่วยงาน องค์กร มาร่วมมอืกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนัน้เมื่อผู้บริหารมภีาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา จึงจะเป็นกระบวนการท่ีผู้นำช่วยสร้างความชัดเจนแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไรคือความสำคญัให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อ่ืนช่วยใหม้องเห็นทิศทาง 

และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก  

ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา ภาวะผู้นำเป็นขบวนการสร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนาและการทำงาน 

กับคนในองค์การ เป็นขวนการมุง่คน การมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคน การใชม้นุษย์สัมพันธ์หรือการปฏสิัมพันธ์ใน

องค์การการสื่อสารระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศในองคก์าร ความขัดแยง้ระหวา่งบุคคล ความเจริญและการ

พัฒนานอกเหนอืจากนั้นก็คือปัจจัยของมนุษย์ท่ีส่งเสริมการผลิต ภาวะผู้นำจะเกิดขึ้นในการปฏบัิตกิารขององค์การ 

__________________________________________________________________________________________________ 
* บรรณาธิการ วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้าใจในจุดหมาย การตัดสนิใจเลอืกทางเลือกใหม่ การสนับสนุนส่งเสริม 

การบริการการศกึษาให้มคีุณภาพมากขึ้น การนำหลักการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัยต่างๆ ซึ่งสร้างความ

พงึพอใจหรอืบางครัง้มผีลในทางตรงกันข้าม คือสร้างความไม่พงึพอใจของมนุษย์ในองค์การ และภาวะผู้นำเป็น

กระบวนการท่ีผู้นำช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใหรั้บรู้ว่าอะไรคือความสำคัญให้ภาพความเป็นจริงของ

องค์กรแก่ผู้อ่ืนช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใตภ้าวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

 ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นสิ่งสำคัญสำหรับบุคลากรทางการศึกษาทัง้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระ และครูผู้สอน ซึง่อาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้

เกี่ยวกับการสอนและความรูเ้กีย่วกับหลักสูตรอันเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา อีกท้ังจะตอ้งส่ือสารและแสดงให้

นักเรียน ครู  และผู้ปกครองเห็นว่าสิ่งใดสำคัญและมีคณุค่าในโรงเรียนเพื่อให้การดำเนนิงานเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ 

 ตำรา “ภาวะผู้นำทางวิชาการ” เล่มนี ้ไดจ้ัดทำขึ้นจากประสบการณ์การสอน ระดับบัณฑิตศกึษา รวมท้ัง

เอกสารและตำราคำสอน สาขาวชิาการบริหารการศึกษา สาขาวชิาภาวะผู้นำทางการบริหารการศกึษา และสาขา

บริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึ่งผู้เขียนได้ปรับปรุงเนื้อหาสาระให้ทันสมัยท้ังแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยมเีนื้อหาสาระประกอบด้วย  บทที่ 1 แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ บทที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา บทที่ 4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน บทที่ 5 ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และบทที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ซึ่งเนื้อหาทัง้หมดใชเ้ป็นตำรา

ประกอบการเรียน อกีทัง้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

ครูผู้สอน และผู้สนใจอื่นๆ ที่จะตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ และสามารถนำไปสู่การ

ปฏบัิตเิพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป    

 องค์กรทางการศึกษา ทุกแหง่ต่างมคีวามตอ้งการผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการเพื่อให้องค์กรน้ันบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทัง้สิน้ สิ่งท่ีทำให้ความสำเร็จเกิดขึน้ได้คือ การท่ีผู้บริหาร

มภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีผู้นำตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีเทคนิค

วธีิการท่ีจะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของชาติ หลักสูตร ชุมชนและสังคม ดังนัน้การนำภาวะผู้นำทางการ

บริหารการศึกษามาใชป้ระโยชน์ในการศึกษานั้น พอท่ีจะสรุปเป็นได้ดังนี ้

  1. การนำภาวะผูน้ำมาใชส้ำหรับผู้บรหิาร ท้ังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี ผู้อำนวยการโรงเรียน 

หรือรองอำนวยการ หรอืผู้ปฏบัิตหินา้ที่ในตำแหน่งผู้บริหารการศกึษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา 

อาชีวศกึษา หรอือุดมศึกษา ล้วนเป็นผู้ท่ีมีภาระหนา้ที่ในการจัดการศึกษา ท้ังสิ้น การจะบริหารการศึกษาทุกระดับให้

สำเร็จได้น้ัน ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำตามทฤษฎีภาวะผู้นำดา้นคุณลักษณะ ดา้นพฤตกิรรม และทฤษฎผีสมผสานใน

รูปแบบท่ีทันสมัยเหมาะสมกับเหตุการณ์ สถานการณ์ รูปแบบสังคมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน ผู้ท่ีเป็นผู้บริหารหรือ

เตรียมตัวเป็นผู้บริหารจะได้เตรียมฝึกตนเองตามหลักการ ทฤษฎขีองภาวะผู้นำ ซึ่งถา้ผู้บริหารรู้จักบริหารงานโดยใช้

ทฤษฎีภาวะผู้นำ บูรณาการร่วมกับทฤษฎีการบริหารการศึกษา ผสมผสานกับเหตุการณ์ สถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสมจนเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ แสดงว่าผู้นำมีภาวะผูน้ำทางการบริหารการศึกษาที่ดีจึงจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของงาน ดังนั้นภาวะผู้นำที่นำมาใชก้ับการบริหารทางการศกึษาจึงมปีระโยชน์โดยตรงต่อตัวผู้บริหารเอง

ซึ่งจะส่งผลต่องานอย่างแน่นอนเพราะผู้บริหารมตีำแหน่งและบทบาทในฐานะผู้บังคับบัญชา มอีำนาจในการกำกับ 

และควบคุมผูใ้ตบั้งคับบัญชาโดยตรงอยู่แลว้ 
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  2. การนำภาวะผูน้ำมาใช้กับการบริหารงาน องค์กรใดที่มกีารบริหารท่ีดกี็จะนำมาสู่ความสำเร็จ  

ถ้าขาดการบริหารท่ีดกี็จะเกดิความลม้เหลวได้ นอกจากการมีภาวะผู้นำที่ดีท่ีมีในตัวผู้บริหารเองแล้ว การบริหาร 

ท่ีมีกลยุทธ์ท่ีดขีองผู้บริหารจะนำมาสู่ความสำเร็จโดยผู้บริหารใชห้ลักการบริหารงานท่ีด ีมีความเหมาะสมกับบุคคล 

เหตุการณ์ สถานท่ี คือเทคนิคการบริหารงานท่ียึดหลักการของภาวะผู้นำ 

  3. การนำภาวะผู้นำมาใช้กับผูต้ามหรือผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นผู้ปฏบัิตงิาน เมื่อได้รับคำสั่ง ได้รับ 

มอบหมายให้ปฏบัิตงิานใดๆ ผูใ้ตบั้งคับบัญชาก็จะมผีู้อยู่ในวงงานท่ีเป็นลูกนอ้งตามลำดับไปเร่ือยๆ ดังน้ัน

ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับจึงตอ้งมภีาวะผู้นำเช่นเดียวกันในการปฏบัิตงิานท่ีตนได้รับมอบหมายให้สำเร็จลุล่วง  

เพราะความเป็นผู้นำย่อมมอียู่ในตัวของทุกคน ที่สามารถตัดสนิใจทำงาน การจัดการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต  

มรูีปแบบท่ีเปลี่ยนไปเพราะสภาพเศรษฐกิจ การเมอืง สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

ท่ีเปลี่ยนแปลง ด้วยสาเหตุของการเพิ่มจำนวนของประชากร การลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ การแข่งขันด้าน

การค้าของประเทศมหาอำนาจ ฯลฯ ความสามารถของผู้บริหารประเทศเท่านั้นท่ีจะนำประเทศของตนให้ก้าวพน้จาก

ความขาดแคลน การต่อสูก้ับภัยธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง เป็นหน้าท่ีของผู้นำประเทศท่ีจะเพ่ิม

ศักยภาพของประชากรให้มคีวามสามารถที่จะดำรงชวีติอยู่รอดให้ได้ ท่ามกลางกระแสการเมือง การเศรษฐกิจ สังคม

วัฒนธรรมและเทคโนโลยท่ีีถาโถมเข้ามาอย่างไม่อาจสกัดกั้นไวไ้ด้ ผู้ที่แข็งแรงกว่าย่อมได้เปรียบผู้ท่ีอ่อนแอ ดังนัน้จึง

เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารระดับประเทศและกลุ่มประเทศในเอเชียท่ีต้องร่วมมือกันในการช่วยเหลอืกันทางด้านการคา้ 

การศึกษา การแลกเปลีย่นวัฒนธรรม เป็นต้น เร่ืองท่ีผู้บริหารประเทศต้องเปลี่ยนแปลงสำคัญที่สุดก็คือ “การศึกษา” 

 สำหรับเนื้อหาที่ผู้รีวิวได้นำเสนอในการรีวิวหนังสือเล่มนีน้ัน้ เป็นเพยีงเนื้อหาบางส่วน หากผู้อ่านมคีวามสนใจ 

สามารถศึกษาเพ่ิมเตมิได้จากหนังสอืฉบับเต็ม ตามรายละเอยีดของหนังสอืท่ีผู้รีวิวได้ใหไ้ว ้ณ ตอนต้นของการรีวิวนี้ 

เอกสารอา้งองิ 

ไชยา ภาวะบุตร. (2560). ภาวะผู้นำทางวชิาการ (Academic Leadership). ฉบับปรับปรุง 2560. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




