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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความ

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอยา่งได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2556  

จ านวน 329 คน  จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  64  คน  และครูผู้สอน 265  คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ โดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ส าหรับสถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ

วเิคราะห์คา่ t (t-test ชนิด Independent  Samples)  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test  ชนิด One  Way 

ANOVA) และการวเิคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย  พบว่า 

  1. การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  2. ครูผู้สอนมคีวามพึงพอใจในการปฏบัิตงิาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก   

  3. การเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีสถานภาพตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกัน  

  4. การเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวม

แตกตา่งกัน 

  5. การเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกนั 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. การเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ตา่งกัน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน  

  7. การเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกัน  

  8. การเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวม

แตกตา่งกัน 

  9. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการ 

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในเชงิบวก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01   

ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์,การใชอ้ านาจ,ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
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          10. ในการวจิัยคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึ

พอใจในการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานในโรงเรียนของผู้บริหารตอ่ไป 
 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate The Relationship Between the Use of Power by 

School Administrators and Job Satisfaction of Teachers under the Office of Bueng Kan Primary Educational 

Service Area. The samples of this research were 329 administrations and teachers in Schools under the Office of 

Bueng Kan Primary Educational Service Area in academic year 2013. The sampling group was classified as 

follows : 64 administrations and 265  teachers. The instrument used in collecting data was a set of 

questionnaires made by the researcher. Statistics used were percentage, mean, standard deviation, t- test 

(Independent Samples), F-test One  Way ANOVA and Pearson’s Product Moment Correlation. 

 The findings  were  as  follows : 

  1. The levels of the Use of Power by School Administrators, as a Whole, was at the high level. 

  2. The Job Satisfaction of Teachers in the schools, as a Whole, was at the high level. 

  3. To compare the Use of Power by School Administrators classified by their working status, as 

a Whole, obtained significant difference. 

  4. To compare the Job Satisfaction of Teachers classified by their working status, as a Whole, 

obtained significant difference. 

  5. To compare the Use of Power by School Administrators classified by their working 
experiences, as a Whole, obtained no significant difference. 

  6. To compare the Job Satisfaction of Teachers classified by their working experiences, as a 

Whole, obtained no significant difference. 

  7. To compare the Use of Power by School Administrators classified by size of their schools, as 

a Whole, obtained significant difference. 

  8. To compare the Job Satisfaction of Teachers classified by size of their schools, as a Whole, 

obtained significant difference. 

  9. There was a positive relationship toward the results of the comparison between the Use of 

Power by School Administrators and Job Satisfaction of Teachers, at .01 level of significance. 

  10. In addition, the researcher proposed developmental guidelines on the aspect of the Use of 

Power by School Administrators and Job Satisfaction of Teachers, to develop the Use of Power  by School  

Administrators and Job Satisfaction  of Teachers in the schools. 

Keywords: Relationship, Use of Power, Job Satisfaction of Teachers. 
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ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคน  ให้มีศักยภาพเต็มขดีความสามารถ  มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี เป็นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใ์นดา้นการเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ ความคิด  ทักษะในดา้นตา่งๆ  และเป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญตอ่การ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป  การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและสังคมเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยต์ามท่ีประเทศชาติต้องการ การจัดการศึกษาของโรงเรียน  จึงเป็นการท างานควบคูก่ันไปของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน  โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะใชอ้ านาจในการบริหารงานเพื่อให้การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนด าเนนิไปในแนวทางที่ถูกต้อง  ยอ่มส่งผลตอ่ครูผู้สอนซึง่เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีต้องปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารโรงเรียน  ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นอาจจะเป็นความรู้สกึในทางบวก  เช่น  ผู้บริหารให้รางวัลหรือชมเชยแก่

ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตงิานดขี้าราชการครูก็จะเกดิความพงึพอใจ  หรอือาจจะเป็นความรู้สกึในทางลบ เชน่  ผู้บริหาร

ให้ขา้ราชการครูท างานมากเกินไป  หรือลงโทษข้าราชการครู  มผีลท าให้ขา้ราชการครูเกิดความไม่พงึพอใจ (ศริินรัตน์  

ปัญญาวงศ,์ 2552, หน้า 3)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เป็นส านักงานเขตท่ีมีโรงเรียนอยูใ่น

สังกัด  จ านวน  212  โรงเรียน  มีผู้บริหารโรงเรียนจ านวน  212  คน  มีครูผู้สอนจ านวน  2,087  คน  ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนซึ่งเป็นสว่นหนึ่งในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ดังนัน้อ านาจของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีเหมาะสม  จึงมคีวามจ าเป็นท่ีจะท าให้เกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนซึ่งอยู่ในโรงเรียน 

               จากที่กลา่วมาข้างตน้  จะเห็นได้วา่  การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับความพงึพอใจ

ในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  ผู้วิจัยในฐานะซึ่งเป็นครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

บึงกาฬ  จึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เพื่อเป็นฐานข้อมูลปัจจุบัน  และใช้

เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการใช้อ านาจได้อย่างเหมาะสม  และเป็นแนวทางในการเพิ่มระดับความพึง

พอใจในปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เพื่อเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ

คุณภาพการศึกษาและด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มคีุณภาพต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทมีี

สถานภาพต่างกัน ประสบการณ์ปฏบัิตงิานตา่งกันและขนาดโรงเรียนต่างกัน 

 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 4. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดการใช้
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อ านาจของ วโิรจน์  สารรัตนะ(2555, หนา้ 90-91) และแนวคดิเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของ ยงยุทธ  

เกษสาคร (2552, หนา้ 121 - 122) ดังแสดงในภาพประกอบ 1  

                          ตัวแปรอสิระ                                                ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ปีการศึกษา  2556 จ านวน 2,299 คน  จากโรงเรียนจ านวน  212  โรงเรียน  จ าแนก

เป็นผู้บริหารโรงเรียน  212  คน และครูผู้สอน   2,087 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 64 คน และครผูู้สอนจ านวน 265 

คน รวมท้ังหมดจ านวน 329 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางKrejcie and Morgan (บุญชมศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอยา่งใชก้ารสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ในตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เกี่ยวกับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

1. สถานภาพ  

     1.1  ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2  ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

     2.1  น้อยกวา่  10  ปี 

     2.2  10  ปีขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน  

     3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.3  โรงเรียนขนาดใหญ ่
 

การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียน          

1. อ านาจตามกฎหมาย 

2 อ านาจให้รางวัล 

3. อ านาจการลงโทษ 

4. อ านาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

5. อ านาจการมขี้อมูลสารสนเทศ 

6. อ านาจเชงิอา้งอิง 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอน 

1. ค่าตอบแทนและค่าจ้าง 

2. ลักษณะงานท่ีท า 

3. การเลื่อนต าแหนง่ 

4. การบังคับบัญชา 

5.ทีมงาน 

6.สภาพบรรยากาศในการท างาน 
 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและความ 

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 
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การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มลีักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์

น้ าหนักคะแนน ระดับมากที่สุดระดับมาก ระดับปานกลางระดบันอ้ยระดับน้อยท่ีสุดและตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เกี่ยวกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มลีักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ 

โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ระดับมากที่สุดระดับมาก ระดับปานกลางระดับนอ้ยระดับน้อยท่ีสุด 

  เครื่องมือนี้ผู้วจิัยน าไปหาความเท่ียงตรงของเนื้อหาการใชภ้าษาและด้านโครงสร้าง โดยเสนอหา

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านพิจารณาเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะแก้ไขปรับปรุงและน าไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 50 คน เพื่อ

หาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total 

Correlation)ตามวธีิการของเพยีร์สัน การใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกทัง้ฉบับระหว่าง  

0.55-0.90 คา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 และความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน มีค่าอ านาจจ าแนก

ท้ังฉบับระหว่าง 0.29-0.89 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร                  

ถึงผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวจิัยของโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งผู้วิจัยด าเนนิการจัดสง่

แบบสอบถามให้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตัวเองได้แบบสอบถามกลับคืนและ

มคีวามสมบูรณ์ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. ค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   3. ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   4. สถิตท่ีิใช้ (t-test) ชนิด Independent  Samples  

   5. สถิตท่ีิใช้ (F-test ชนิด One-Way ANOVA) 

   6. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดับมากเกือบทุกด้าน  ยกเวน้อ านาจการลงโทษ  

อยู่ในระดับปานกลาง  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3  อันดับแรก  ดังนี ้ อ านาจเชิงอา้งอิง  อ านาจตาม

กฎหมาย และอ านาจให้รางวัล 

 2. ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดับมากทุกดา้น  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปนอ้ย  ดังนี ้ ทีมงาน  ลักษณะงานที่ท า และการบังคับบัญชา   

 3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีสถานภาพแตกตา่งกัน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01   

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



180 

 4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 6. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏบัิติงานของครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณา         

รายดา้น พบว่า ด้านคา่ตอบแทนและค่าจา้งแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 7. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  

 8. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอยา่ง

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูผู้สอน  สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมสัมพันธ์กันในเชงิบวก  อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 

 10. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา คือ  

ด้านอ านาจการลงโทษ และความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน คือ คา่ตอบแทนและคา่จ้าง 

อภปิรายผล 

 1. ระดับการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ทุกคนจะตอ้งแสดงศักยภาพโดยอาศัยอ านาจต่างๆ ท่ีตนเองมีอยูอ่ย่างเต็มความสามารถ เช่น อ านาจตามกฎหมาย 

อ านาจการให้รางวัล อ านาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญอ านาจการมีข้อมูลสารสนเทศ และอ านาจเชงิอา้งอิง ส่วนด้านการ

ใชอ้ านาจการลงโทษซึ่งมีการใชใ้นระดับปานกลาง เนื่องจากลักษณะของการท างานของขา้ราชการครูเป็นลักษณะของ

ความมีอิสระในดา้นวชิาการ โดยถอืกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และประเพณีปฏบัิตเิป็นหลัก ดังนัน้ ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องอาศัยการท าความเขา้ใจ ชี้แจงเหตุผลเป็นหลักมากกวา่การใชอ้ านาจในลักษณะลงโทษ  

 2. ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในจังหวัดบึงกาฬ มีความสัมพันธ์อันดตีอ่กัน มคีวามใกล้ชิดสนทิสนม มีความหว่งใยให้

ความชว่ยเหลอื เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ท างานเป็นทีมโดยมุ่งเนน้ไปท่ีเป้าหมายของโรงเรียนในการพัฒนาระบบ

การศึกษาเป็นส าคัญ ซึ่งจะมผีลท าให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพในการผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ  

 3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมบีทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนมอี านาจตามต าแหนง่หนา้ที่ท่ีได้รับ การใช้

อ านาจลักษณะตา่งๆ ท้ัง 6 ฐาน ที่เหมาะสมกับโอกาสและสถานการณ ์เป็นบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่า

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



181 

ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนจึงรับรู้เข้าใจและคุ้นเคยในการใชอ้ านาจในการบริหารงานมากกว่าครูผู้สอน จึงมคีวาม

คิดเห็นอยูใ่นระดับมากกวา่  

 4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อความพงึ

พอใจในการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมเีป้าหมายของการบริหารโรงเรียนอยูท่ี่ประสิทธิผลของงานเป็น

หลักและในขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนย่อมทราบดวีา่ความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนเป็นปัจจัย

ส าคัญสูงสุดท่ีมีต่อความส าเร็จในการบริหารงาน ประกอบกับผูบ้ริหารคือผู้ท่ีได้รับทราบนโยบาย แนวปฏบัิต ิมีความรู้

ความสามารถและเขา้ใจในกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย หรอืแนวปฏบัิตมิากกวา่ครูผู้สอน 

 5. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์การในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานบุคคล เข้าใจถึงความแตกต่างดา้น

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ท าใหผู้้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้ครูผู้สอนรับผิดชอบตามความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมกับครูผู้สอนแต่ละคนในโรงเรียน เป็นผลให้ครผูู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันรับรู้การใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  

 6. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อความพงึ

พอใจในการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่าง  ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามพงึพอใจในดา้นทีมงาน

มากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ ดูแล เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ระหวา่งครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิานมาก

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้แกค่รูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ย เหมือนดั่งพ่ีดูแลนอ้ง ประกอบ

กับผู้บริหารโรงเรียนมรีะบบการบริหารงานจัดการบุคลากรท่ีด ีมรีะบบพจิารณาความดีความชอบให้กับบุคลากรมี

การสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรอยา่งเท่าเทียมกัน ท าให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์น้อยมีความ

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างจากครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมาก  

 7. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีครูจ านวนนอ้ย ครูผู้สอนมภีาระงานมาก เมื่อเทียบกับภาระงาน

ของโรงเรียนแลว้ครูผู้สอนแต่ละคนรับผิดชอบงานหลายอยา่งเช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องใชอ้ านาจของผู้บริหารมาก ากับดูแลครูผู้สอนให้มาก เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ บุคลากรในโรงเรียนมจี านวนมากการมอบหมายงานให้ครูผูส้อนเป็นการส่ังงานตาม 

สายงานการบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันอยา่งเหมาะสมท าใหค้รูผู้สอนรับรู้การใชอ้ านาจของผู้บริหารนอ้ยกว่าใน

โรงเรียนขนาดเล็ก  

 8. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นต่อความพงึ

พอใจในการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบวา่ โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ  .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมขีนาดแตกต่างกัน ยอ่มมโีครงสร้าง ระบบการท างาน สายการ

บังคับบัญชา จ านวนบุคลากรและเป้าหมายของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ท าให้ภาระหนา้ที่ของครูผู้สอนแตกต่างกันไป

ตามขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน จึงส่งผลใหค้วามพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนสว่นใหญ่แตกต่างกัน  
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 9. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูผู้สอน  สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมสัมพันธ์กันในเชงิบวก  อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าการประกาศใชก้ารประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

ซึ่งท้ังหมดเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงานเพื่อมุ่งสูค่วามส าเร็จ ซึ่งถ้าผู้บริหารโรงเรียน

สามารถใช้อ านาจตามกรอบของกฎหมายอยา่งเหมาะสม และเป็นธรรม ก็ย่อมสง่ผลตอ่ความพึงพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในทางบวก  
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  1.2 ควรศกึษาวจิัยเร่ืองการใชอ้ านาจกับความพงึพอใจในการท างานของครูผู้สอน สงักัดอื่น เชน่ 

สังกัดเทศบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม  
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