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การใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรียน 

         สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 The  Principles  of  Good  Governance  in the  Management  of School under   

 The Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2  
จารุณี  คะตะโคตร์* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  ดร. ไชยา   ภาวะบุตร** 

ดร.พูนสิน  ประค ามินทร์ *** 

บทคดัย่อ   

          การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

2) เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน  จ าแนกตามสถานภาพ 3) เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณก์ารในการด ารงต าแหนง่

ท างาน 4) เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 5) หาแนวทางการพัฒนาการใช้หลักธรรมาภบิาลใน         

การบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 372 คน 

ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิต ิสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ  คา่รอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทดสอบสมมติฐานด้วยวิธีการทางสถิตโิดยใช้ t-test (Independent  Sampls), f-test (One-Way ANOVA) และสถิตคิ่า

เชฟเฟ ่(Sheffe) 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

   1. การใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัการมีสว่นร่วม ด้านหลัก

คุณธรรม และด้านหลักความคุม้ค่า ตามล าดับ 

   2. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 สถานภาพต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 

  3. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

ค าส าคัญ : การใชห้ลักธรรมาภิบาล, หลักธรรมาภิบาล 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
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  4. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ขนาดโรงเรียนตา่งกัน พบวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จ านวน 1  ดา้น คือ ด้านหลกัความคุ้มค่า นอกนั้นแตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน และ

เปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู่ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ ่(Sheffe’) พบวา่แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี.01 

   5. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางพัฒนาการใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 2 ดา้น ได้แก ่หลักคุณธรรมและหลักความคุ้มคา่ 

 ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to investigate the administrators’ and teachers’ perspectives 

toward the practice of good governance for school management of administrators under the Office of Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area 2, 2) compare the practice of good governance for school 

management of administrators as perceived by the administrators and teachers with different status, 3) compare 

the practice of good governance for school management of administrators as perceived by the administrators 

and teachers with different working experiences, 4) compare the practice of good governance for school 

management of administrators as perceived by the administrators and teachers with different school size,  

5) establish the guidelines for developing the good governance practice for school management of  

administrators. The samples, obtained through a multi-stage sampling technique, comprised 372 primary school  

administrators and teachers in the 2013 academic year under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational  

Service Area 2. The instrument used for collecting data was a set of questionnaires. Statistics employed  

to analyze data were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), F-test (One-Way  

ANOVA), and Sheffe. 

The findings were as follows: 

1. The practice of good governance for school management of administrators under the Office of  

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2as perceived by administrators and teachers was, as a  

whole, at a high level with the aspect ratings of importance at levels from high to low as: rule of law,  

accountability, transparency, participation, morality, and  value for money. 

 2.  The comparison on the practice of good governance for school management of administrators 

under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 as perceived by administrators and 

teachers with different status, as a whole, showed a different significance level of .05. 

 3.  The comparison on the practice of good governance for school management of administrators 

under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 as perceived by administrators and 

teachers with different work experiences, as a whole, showed no difference.  
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 4. The comparison on the practice of good governance for school management of administrators 

under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 as perceived by administrators and 

teachers with different school size was, as a whole, different at the .05 level of significance. When considering 

in each aspect, the value of money aspect was  significantly difference at .05 level. The other five aspects were 

different at the .05 level of significance. When testing the paired difference through Sheffe’s method, they 

showed a difference at the .01 level of significance. 

 5. The proposed guidelines for developing the practice of good governance for school management  

of administrators under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 involved two aspects:  

morality and value for money. 

Keywords: Good Governance Practice, Good Governance Principles. 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาจักรไทยพุทธศักราช พ.ศ 2550 อันเป็นกฎหมายอันสูงสุดในการปกครองประเทศ

แนวนโยบายดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน มาตรา 78  บัญญัตไิวว้า่รัฐตอ้งด าเนินการตามแนวนโยบายดา้นการ

บริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศอย่างย่ังยนืมกีารกระจาย

อ านาจให้องคก์รปกครองท้องถิ่นให้สามารถพึ่งตนเองและตัดสนิใจในกจิการของท้องถิ่นได้เองและรัฐยังต้องส่งเสริม

ให้องค์ปกครองท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการด าเนนิการตามแนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐพรอ้มท้ังพัฒนาเศรษฐกิจของ

ท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้หนว่ยงานของรัฐใชห้ลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดเีป็นแนวทางในการ

ปฏบัิตริาชการ 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานของรัฐมีหนา้ที่ในการบริหารจัดการศกึษาและให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนจึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องน าหลักธรรมาภบิาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อสง่เสริมความเข้มแข็งให้แก่

โรงเรียน (รุ่ง แก้วแดง 2546,หนา้ 30) ในระยะยาวจะเป็นการสร้างสังคมท่ีมีความโปร่งใส ไมทุ่จรติ ส่งผลให้สังคม

เข้มแข็งมั่นคง มีความสมดุลในการบริหารบ้านเมอืงและเป็นเสมอืนคุมวกิฤตเศรษฐกิจท่ีอาจเกดิขึน้ได้อีกในการจัด

การศึกษานั้น  โรงเรียนสามารถท่ีจะน าเอาหลักธรรมาภบิาลมาปรับใชเ้พื่อสร้างระบบให้ทันสมัย ปลูกฝังให้เด็กและ

เยาวชนมคีุณธรรม รู้จักสิทธิและหน้าท่ีรู้คุณค่าของสิ่งแวดลอ้มรู้วิธีจัดการกับของเสียท่ีเกิดจากการบริโภค หลักการ

พื้นฐานได้แก่  หลกันิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักการมีสว่นร่วม หลกัความรับผิดชอบ  และหลัก

ความคุ้มคา่ ซึ่งในการบริหารโรงเรียนน้ัน พฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผู้บริหารมคีวามส าคัญตอ่การบริหารงานเป็น

อย่างมาก การท่ีผู้บริหารมคีุณธรรมจะก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานร่วมกันได้อยา่งดี  ผู้วิจัยในฐานะ

เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา

การใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหาร 6 ประการคือด้านหลักนิติธรรม  ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก

ความโปร่งใส  ด้านหลักการมสีว่นร่วม  ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่าในการบริหารในโรงเรียน

เพื่อน าผลการวจิัยไปเป็นขอ้มูลในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งจะเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษาตอ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จ าแนก

ตามสถานภาพ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณ์การในการท างาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวจิัย มุ่งศึกษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารม ี6 ด้าน คือ 

หลักนติธิรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักการมสีว่นร่วม  หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มคา่  

(ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน,2549, หนา้ 1-8) ซึ่งน ามาใชใ้นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยเปรียบเทียบตามสถานภาพ  

ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียนดังน้ี 

                   ตัวแปรอสิระ                                                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน 

ม ี6 ด้านดังนี ้

- หลักนติธิรรม 

- หลักคุณธรรม 

- หลักความโปร่งใส 

- หลักการมสี่วนร่วม 

- หลักความรับผิดชอบ 

- หลักความคุ่มคา่ 

1. สถานภาพ 

    -  ผู้บริหาร 

    -  ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

    - ไมเ่กิน   10 ปี 

    - มากกว่า 10 ปี  

3. ขนาดโรงเรียน 

    -  ขนาดเล็ก 

    -  ขนาดกลาง 

    -   ขนาดใหญ ่

แนวทางการพัฒนาการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการ

บริหารงาน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร                                                                                                                        

     ประชากรท่ีใชว้จิัยในครัง้นี้  คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 

เขต 2  ประจ าปกีารศึกษา 2556 จ านวน 1,952 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 185 คน และครูผู้สอน จ านวน  

1,740  คน  รวมท้ังสิ้น จ านวน 1,952  คน   

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม             

ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) และได้ขนาดกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 372คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอยา่งจาก 93 โรงเรียน เลอืก

ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คนสุม่ครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คนดัง้นัน้จะได้กลุม่ตัวอย่างผู้บริหารจ านวน 93 คน และครูผู้สอน

จ านวน  279  คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยก าหนดให้สุม่ทุก

อ าเภอ 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือนี้ผู้วจิัยน าไปหาความเท่ียงตรงของเนื้อหา การใช้ภาษา และด้านโครงสร้าง โดยเสนอหา

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านพิจารณาเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะแก้ไขปรับปรุงและน าไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จ านวน 48 คน เพ่ือหาคา่

อ านาจจ าแนก โดยการหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total 

Correlation) ตามวธีิการของเพยีร์สัน  ด้านการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมท้ัง

ฉบับ มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง  0.41-0.88 และคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 ส่วนค่าความเชื่อม่ันและค่า

อ านาจจ าแนกในแต่ละด้านปรากฏผลการวเิคราะห์ดังนี้ หลักนติธิรรมมคี่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.57-0.79 และมีค่า

ความเชื่อม่ันเท่ากับ  0.92  หลักคุณธรรมมคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.62-0.84  และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93   

หลักความโปร่งใสมคี่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.55-0.78 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.91  หลักการมสี่วนร่วมมคี่า

อ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.57-0.88 และมีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94  หลักความรับผิดชอบ มคี่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.41-0.85 และมีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 หลักความคุ้มค่ามคีา่อ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.50-0.80 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิจัย 

                   1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     2.  ค่าร้อยละ่ (Percentage) 

         3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

    5. ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach)  

    6. สถิตท่ีิใชค้่า (t-test ชนิด Independent) 

    7. สถิตท่ีิใช ้(F-test ชนิด One-Way ANOWA) 

    8. สถิตคิ่าเชฟเฟ ่(Sheffe) 
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สรุปผลการวิจัย 

          จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี ผลการวจิัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2            

มรีะดับความคดิเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก”   

  2.  การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน           

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 สถานภาพต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกตา่งกัน  

 3.  การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบวา่ ด้านหลักคุณธรรมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 4. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05  

อภปิรายผลการวิจัย      

 การวจิัยเร่ืองการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มปีระเด็นท่ีน ามาอภปิรายผล ดังนี ้

   1. การใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัการมีสว่นร่วม ด้านหลัก

คุณธรรม และด้านหลักความคุม้ค่า ตามล าดับ    

  2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีความคิดเห็นต่อการใช้

หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม

เขต 2 ท่ีมีสถานภาพแตกตา่งกนั พบวา่ ผู้บริหารและครผูู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภบิาล

ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสูงกวา่ครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลักคุณธรรมแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการใช้หลักคณุธรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสูงกวา่ครูผู้สอน และด้านหลกัความคุ้มค่าแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการใช้หลักความคุ้มคา่ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

สูงกว่าครูผู้สอน 

   3. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลักคุณธรรมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูผู้สอนมี

ความคิดเห็นต่อการใช้หลักคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสูงกวา่ผู้บริหารสถานศกึษา นอกจากนั้น

ไมแ่ตกตา่งกัน  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



54 

     4. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า  แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จ านวน 1 ด้านคอืดา้นหลักความคุ้มค่า นอกนั้นแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ านวน 5 ด้านด้าน

หลักนติธิรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีสว่นร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส     

ข้อเสนอแนะ 

   1.1 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้เกบ็ข้อมูลเฉพาะผู้บริหารและครูผูส้อน ควรเก็บขอ้มูลจากนักเรียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย เพราะจะท าให้ไดส้ารสนเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารได้ถูกตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพมากขึ้นในการบริหารงาน 

  1.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยรูปแบบของการพัฒนาการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนและการน าไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

  1.3 ควรมกีารวจิัยปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานกับ

ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.4 ควรมกีารวจิัยการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลเกี่ยวกับการสร้าง นวัตกรรมเพื่อให้ผู้บริหาร

โรงเรียนน าไปใชใ้นสถานศึกษาตอ่ไป 
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