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         ภาวะผู้น าสตรี  

         (Woman  Leadership) 
 

 

 

                         สิริพรรณ  จึงสุทธิวงษ์   

เจ้าพนักงานพสัดุ องค์การบรหิารส่วนต าบลทรายมูล 

สตร ี คือ ผู้ท่ีมีบทบาทท่ีส าคัญตอ่การพัฒนาประเทศในแทบทุกด้านการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม อกีทัง้ยัง

ตอ้งแบกรับภาระงานบา้น  ดูแลบุตร  จัดหาอาหาร  ดูแลสุขภาพของสมาชิกภายในครอบครัว เมื่อเกิดการเจ็บป่วย 

สตรีเป็นผู้ให้ความรักและความอบอุน่แก่บุตร  ขัดเกลา สั่งสอน  รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์

สิง่แวดลอ้มให้กับคนในครอบครัว  ในอดีตมคี่านยิมของคนไทยว่า สตรีจะต้องอยู่กับเหยา้กับเรือน  แต่ส าหรับใน

ปัจจุบันค่านยิมเหลา่นั้นได้เปลี่ยนไป  สตรีกับบุรุษมคีวามเสมอภาคกัน แม้วา่สงัคมจะหมุนเปลีย่นไปตามกาลเวลา   

แตก่ิจกรรมและบทบาทของสตรีในแตล่ะด้านยังคงมีความส าคญัเสมอมาบทบาทและศักยภาพของสตรีได้เข้ามามสี่วน

ร่วมในการสร้างและเสนอแนะแนวทางในการสร้างความเจรญิให้กับสังคมและประเทศชาติ  ดังนัน้บทบาทของสตรีจะ

สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กบัสังคมได้  และมีความส าคัญตอ่การพัฒนาประเทศ  การท่ีจะพัฒนาสตรีให้เกิดภาวะ

ผู้น าจะต้องเร่ิมตน้จากการพัฒนาตนเองโดยเร่ิมตน้จากครอบครัวของตนเองให้มคีวามเป็นอยูท่ี่ดมีคีวามสุข จึงจะ

สามารถท่ีจะพัฒนากลุ่มองค์กร  เพื่อท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองให้เข้าสูก่ารเป็นผู้น าในเร่ืองของการมสี่วนร่วมใน

การสร้างกระบวนการและก าหนดทิศทางในการพัฒนา  ซึ่งจะตอ้งประกอบกับการท่ีมีสตรีจะต้องมภีาวะผู้น า  ในเร่ือง

ของการเป็นผู้น าท่ีดใีนทุกด้าน  มศีักยภาพในการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นตามล าดับ  เพราะในปัจจุบันนีส้ตรีไม่ได้

ขาดโอกาสในการพัฒนา  ไมไ่ดถู้กเอารัดเอาเปรียบ  ดังนัน้สตรีควรจะมบีทบาทส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้

เป็นแบบอย่างในการสร้างกระบวนการมีสว่นร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ  

ในปัจจุบันผู้หญิงก้าวขึน้มาด ารงต าแหน่งอาชีพของความเป็นผู้น ามากขึน้เร่ือยๆ ดังเช่นในหลายประเทศท่ี

ผู้หญงิกา้วขึน้มามบีทบาทส าคญับนเวทีระดับโลก ผู้น าสตรีท่ีมีความโดดเด่นและมีช่ือเสียงไปท่ัวโลกอย่าง นางฮิลลาร ี

คลินตัน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของสหรัฐอเมริกา คนท่ี 67  และเป็นภริยาของอดีตประธานาธิบดี

คนดังของสหรัฐอเมริกาอย่างนายบิล คลินตัน  นางอังเกลา แมร์เคิ่ล นายกรัฐมนตรีหญงิคนแรกของประเทศเยอรมน ี

ซึ่งด ารงต าแหนง่นายกรัฐมนตรี 3 สมัยติดต่อกัน ถูกจัดให้เป็น “ผู้หญงิท่ีทรงอทิธิพลท่ีสุดในโลก” มาสองปีตดิตอ่กัน 

นางออง ซาน ซูจ ีผู้น าพรรคฝา่ยคา้นแหง่พมา่ "สัญลักษณ์แห่งประชาธิปไตย" เจ้าของรางวัลโนเบล สาขาสันติภาพ                      

เมื่อปี 2534  ส่วนผู้น าสตรีท่ีมีช่ือเสียงและโดดเด่นของเอเซยี อย่างเชน่ ปาร์ค กึนฮเย ประธานาธิบดีหญิงคนแรกของ

ประเทศเกาหลีใต้ และนางสาวยิ่งลักษณ์ ชนิวัตร เป็นนายกรัฐมนตรีไทยคนท่ี 28 และเป็นนายกรัฐมนตรีหญงิคนแรก

ของประเทศไทย ซึ่งอายุนอ้ยท่ีสุดในรอบกว่า 60 ปี ซึ่งจะเห็นไดว้า่สตรีต่างก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าในด้านต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและแสดงขดีความสามารถได้อยา่งสูงสุด 

แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าสตร ี        

 ปัจจุบันสตรีได้เร่ิมมบีทบาทการบริหารและได้รับการยกย่องให้เป็นผู้น ามากขึ้น  ซึ่งต่างจากในอดีตท่ีสังคม

ก าหนดใหผู้้สตรีต้องมบุีคลิกภาพอ่อนแอไมเ่ชื่อม่ันในตนเอง  เป็นบุคลิกภาพของคนท่ีไม่สามารถเป็นผู้น าได้  ขาดการ
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ยอมรับและขาดโอกาสในการเป็นผู้บริหาร  ขาดคณุลักษณะการเป็นผู้น า  ดังท่ี Bennis (2545, p 195)  กลา่วว่าความ

เป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จนั้นไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับความเป็นชายหรือผู้หญงิแตเ่ป็นเร่ืองเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคก์ร

และคุณลักษณะของผู้น า สอดคล้องกับเกศรี วิวัฒนปฐพี (2551,บทคัดยอ่) กล่าวว่า กระบวนการสร้างผู้น าสตรีใน

วัฒนธรรมอีสาน เป็นการสร้างตนเองกา้วสู่บทบาทผู้น า ตอ้งใชว้ธีิการสร้างกระแสศรัทธา และความเชื่อม่ันจาก

ประชาชน ผลักดันตนเองเข้าสูบ่ทบาทผู้น าผ่านสื่อทุกรูปแบบ โดยการสร้างเครอืขา่ยทีมงานท่ีเข้มแข็ง เป็นท่ีพ่ึงของ

ชาวบ้าน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาและมีสัมพันธภาพอันดรีะหว่างผูน้ ากับผู้ตาม และการประพฤติตนให้เป็นประโยชนต์อ่

สังคม ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ  ระวิวรรณ  ประทุมนอก  (2544 , บทคัดยอ่)  กล่าววา่มกีารยอมรับผู้น าหญิง

อยู่ในระดับคอ่นข้างมาก  จ าแนกตาม  เพศ  อายุ  การศึกษา  อายุงาน  และต าแหนง่งาน  ซึ่งพบวา่พนักงานท่ีมี  เพศ  

อายุ  และการศึกษาแตกต่างกันจะมกีารยอมรับผู้น าหญิงท่ีแตกตา่งกัน จากการท่ีสตรีมีต าแหนง่เป็นผู้น ามากขึ้นจึงท า

ให้ความแตกตา่งในบทบาททางเพศลดลง ขณะที่  อนันต์ชัย   คงจันทร์ (2543, หนา้ 85-87)  กล่าวว่าปัจจัยท่ีมี

อทิธิพลตอ่ความก้าวหน้าในอาชพีและอุปสรรคใน

การท างานของผู้บริหารสตรี  คอื ความสามารถใน

การท างาน  ประสบการณ์ท างาน  ระดับการศึกษา   

ความเป็นผู้น า  การมวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล  ความ

กล้าตัดสนิใจ  ความอดทนไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค  

ความเชื่อม่ันในตนเอง  และการมมีนุษยสัมพันธ์  จึง

อาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น าสตรี เป็นการแสดง
พฤตกิรรมหรือคุณลักษณะตา่งๆ ของผู้น าสตรีท่ี

แสดงถึงความสามารถในการบริหารออกมาให้

ปรากฏแก่สายตาหรือการรับรู้ของผู้อ่ืนอันจะชว่ยให้

การด าเนนิกิจการต่างๆ ขององค์การไปสูเ่ป้าหมายท่ี

ก าหนด และวโิรจน์  สารรัตนะ (2557, หนา้ 29-52)  
ได ้เสนอคุณลักษณะและภาวะผูน้ าท่ีสอดคล้องกับ

ภาวะผู้น าสตรีดังน้ี คือ  ภาวะผูน้ าแบบรว่มมอื 

(collaborative leadership) ภาวะผู้น าแบบ

ร่วมมอืมีลักษณะเป็นกระบวนการ มากกว่าสิ่งท่ีกระท า คือ  เป็นผู้น าท่ีให้โอกาสผู้ตามทุกคนมคีวามเท่าเทียมกันและมี

การท างานรว่มกัน เพื่อแกปั้ญหา สร้างสิ่งใหม ่บริหาร หรอืคดิริเร่ิมร่วมกัน และเป็นผู้รับผิดชอบตอ่การให้ค าแนะน า

และการตัดสนิใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  ภาวะผูน้ าแบบกระจาย (distributed leadership) เป็นการแบ่งปันภาวะ

ผู้น าระหวา่งบุคคลสองคนหรือมากกวา่สองคน เป็นการเปลี่ยนจากการให้ความส าคัญต่อผู้น าสูงสุดเพยีงคนเดียว แต่

กระจายไปยังบุคคลอื่นท่ัวท้ังองค์กรในลักษณะที่มคีวามสัมพันธ์ต่อกันแบบโครงขา่ยผู้น า เช่น การกระจายภาวะผู้น า

ให้ผู้บริหาร  สองรายเพื่อแบ่งกนัรับผิดชอบเฉพาะด้าน เหมาะสมกับทีม 
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 บริหารของตน ซึ่งจะชว่ยให้

ท าหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธิผลมากขึ้น 

ภาวะผู้น าเพื่อสังคม (prosocial 

leadership) เป็นการน าโดยเป็น

แบบอย่าง เพราะภาวะผู้น าเป็นท้ังศิลป์

และเป็นศาสตร์ ในสว่นท่ีเป็นศิลป์น้ัน

เกี่ยวข้องกับการฟัง การสังเกต                 

การจูงใจ การรับรู้ จรยิธรรม คุณธรรม 

ความรู้สกึ และวินัย เป็นต้น ในสว่นท่ี

เป็นศาสตร์เกี่ยวข้องกับทักษะ เชน่          

การวางแผน การจัดองคก์ร                    

การมอบหมายงาน เป็นต้น การแสดงออกท้ังสองลักษณะดังกลา่วจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจูงใจให้เห็น

เป็นแบบอย่าง มีการสนับสนุนหรือชว่ยเหลอืคนอ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน แสดงออกในพฤติกรรมเพื่อสังคม คือ           

เชื่อในความตอ้งการความร่วมมอื เชื่อในเร่ืองของความยุตธิรรม การน าโดยเป็นแบบอย่าง เป็นต้น                                    

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (creative leadership)  เป็นความสามารถในการสร้างความคิดใหมโ่ดยใช้

ทักษะความคิดดา้นสตปัิญญา ท่ีจะชว่ยในการคดิวเิคราะห์ว่าความคดสร้างสรรค์นัน้ดหีรือไม ่ด้านการสร้างสรรค์ เป็น

ความสามารถในการสร้างความคิดใหม่โดยใชทั้กษะความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสังเคราะห ์เพื่อชว่ยให้ความคดิ

สร้างสรรค์นัน้สามารถมองเห็นได้และโน้มน้าวให้คนอื่นมองเห็นคุณค่า โดยเป็นการยอมรับกระบวนทัศน์ท่ีเป็นอยู ่และ

บูรณาการเข้ากับกระบวนทัศน์ท่ีเป็นอยู ่คือ ท าซ้ าท าอย่างท่ีผูน้ าคนก่อนท ามา แลว้เปลี่ยนแปลงเล็กน้อย ปรับใหม ่น า

ความคิดของผู้น าก่อนหนา้มาปรับท า ท าเพ่ิมขึน้อยา่งก้าวหนา้ ท ามากกว่าท่ีผู้น าก่อนหนา้ท าเอาไว ้และสังเคราะห์

ตรวจสอบความคิดในอดตี บูรณาการความคิดเหลา่นั้น แล้วเดินหนา้ตามความคิดใหมท่ี่ไดจ้ากการบูรณาการนัน้ 

 
นางสาวสมปรารถนา วิกรัยเจิดเจริญ 

นายกเทศมนตรีนครอุบลราชธาน ี

 ภาวะผู้น าสตรทีี่โดดเดน่และประสบความส าเร็จ ผู้หญงิในปัจจุบัน มีความโดดเด่นในการบริหารท่ีมี

ภาวะผู้น าไมแ่พผู้้ชาย  ซึ่งจะเหน็ได้จากผู้น าสตรีท่านหน่ึงของไทยได้ใชภ้าวะผู้น าที่มอียู่ในตัวสตรีได้อยา่งเหมาะสมท้ัง

ด้านการเป็นผู้น าในการบริหารงาน  การวางแผนงานดา้นการเมอืง  ตลอดจนด้านอ่ืนได้อยา่งเหมาะสม  ซึ่งท่านผู้น้ี  

คือ  นางสาวสมปรารถนา วิกรัยเจิดเจริญ นายกเทศมนตรนีครอุบลราชธานี  ท่านมีประวัตใินการท างานและใช้
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ภาวะผู้น าสตรีท่ีโดดเด่น เหมาะสมจนมชีื่อเสียงเป็นท่ีรู้จัก จากการลงสมัครรับเลอืกตัง้นายกเทศมนตรีนคร

อุบลราชธานี โดยถอืเป็นผู้สมัครหนา้ใหมท่ี่สามารถเอาชนะคู่แข่งท่ีเป็นแชมป์เก่าลงไปได้อยา่งสง่างาม เมื่อวันท่ี 24 

มนีาคม 2556   โดยประวัติของท่าน  เกิดวันท่ี 8 พฤษภาคม 2519 การศึกษา ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์บัณฑิต 

โปรแกรมวชิาวทิยาการคอมพวิเตอร์ จากสถาบันราชภัฎอุบลราชธานี  ประวัตกิารท างาน  เร่ิมตน้ประกอบธุรกิจ

ตัวแทนจ าหน่ายรถจักรยานยนตร์ยี่ห้อคาวาซาก ิในเขตจังหวัดอุบลราชธานี  และปัจจุบันด ารงต าแหนง่

นายกเทศมนตรีนครอุบลราชธานี ผลงานทางสังคม ได้รับรางวลับุคคลต้นแบบตัวอยา่งสตรีดเีด่นแห่งปี ประจ าป ี

2557  รับรางวัลพระราชทานประกาศเกียรตคิุณจากส านักงานเหลา่กาชาดสาธารณสุข หนว่ยงานท่ีจัดหาผู้บริจาค

โลหติถึงเกณฑ์ ณ อาคารเทพรัตน์สริิปภา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  รับโล่เกียรตคิุณรางวัลลูกที่มคีวามกตัญญู

กตเวทีอยา่งสูงตอ่แม่ ปี 2557 จากสภาสังคมสงเคราะห์ ณ อาคารใหม่สวนอัมพร กรุงเทพมหานคร  รับรางวัลชมเชย

เทศบาลน่าอยูอ่ย่างย่ังยนื รับมอบโล่ประกาศเกียรตคิุณ เป็นหน่วยงานต้นแบบในการสนับสนุนการบริหารการจัดการ

เก็บขอ้มูลพื้นฐาน  ปี 2557 จากส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวดัอุบลราชธานี ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมช้ัน 7 

มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี                                            

 การใช้ภาวะผู้น าสตรขีองนางสาวสมปรารถนา วิกรัยเจิดเจริญ ประกอบด้วยหลายดา้น คอื   

 
 ความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ การเข้าสูต่ าแหนง่นายกเทศมนตรีนครอุบลราชธานี สิ่งแรกที่ตอ้งตรวจสอบ 

คือ เทศบาลนครเคยมโีครงการอะไรมาบ้างหรือวา่มีขอ้ดอ้ยอะไรบ้าง แลว้มาคิดวิเคราะห์ว่าเทศบาลนครควรจะมี

อะไรท่ีแปลกใหมแ่ละสร้างสรรค์ส าหรับพี่นอ้งประชาชน เร่ิมจากมีนโยบายท่ีจะพัฒนาเทศบาลนคร เกิดทีมท่ีช่วยคดิ

ชว่ยท า ดูท่ีความต้องการของประชาชน ภายใต้แนวคดิท่ีว่า “ท าสิ่งที่แปลกใหม่  ไมเ่หมอืนใคร ต้องท าได้” 

 ความยุตธิรรม คือ การให้ความส าคัญกับเร่ืองของการท างานอย่างแท้จริง วา่ภายในองคก์รใครทุ่มเท

ให้กับองคก์รและท าให้องค์กรของเราเดินหนา้ไปได้ ในขณะเดียวกันก็มองดูกลุ่มคนท่ีมีศักยภาพแต่ไม่ได้รับโอกาส        

ก็ต้องให้โอกาสบุคคลทุกกลุ่มในองคก์รแสดงความสามารถ การท างานไมใ่ชแ่ตต่อบสนองความตอ้งการของนายก  

แตต่อ้งดูวา่คุณท าอะไรให้กับพีน่อ้งประชาชน เพราะนายกมีหน้าท่ีรับใชป้ระชาชน พนักงานทุกคนก็เช่นเดียวกัน  

 ความเชื่อมัน่ในตนเอง  ความเชื่อม่ันในตัวเองต้องสร้างขึน้มา  เพราะว่าความเชื่อม่ันในตนเองจะชว่ยท า

ให้เราเขม้แข็ง กล้าแสดงออกในทางที่ถูก  ในจุดนีถ้ือวา่เป็นทักษะท่ีส าคัญมากของผู้บริหาร  คือทักษะในการประชุม  

เพราะว่า  การประชุมพูดตอ่หน้าคนจ านวนมาก  หากเราสามารถที่จะคุมเกม  และพูดในทางสร้างสรรค์เราพูดได้ดีใน
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การน าเสนอเราก็จะสรา้งความประทับใจ หรือในทางกลับกัน  ใครท่ีน าเสนอไมเ่ก่ง ทักษะในการประชุมไม่ด ี ก็จะเสีย

ภาพลักษณ์ไปดว้ย  ก่อนจะเข้าประชุมก็ตอ้งท าการบ้าน เตรียมตัวให้พร้อมและก็รูว้า่จะพูดเร่ืองอะไร  ถา้เรามี

ข้อเสนออะไรท่ีเด่น  เชงิสร้างสรรค์ เราก็จะแจ้งเกิดในเวทีการประชุม แตถ่้าเผื่อเรา ไมม่โีอกาสในลักษณะนีก้็คือ   

ยังไม่คน้พบสิ่งท่ีอยูใ่นตัวเรา  นี่เป็นโอกาสที่เราต้องพยายามแสดงฝีมอื  

    
 ความรับผิดชอบ การท างานในแต่ละวันตอ้งมีการจัดตารางในการท างาน อย่างในส่วนของงานเอกสาร

มเีข้ามาทุกวัน จึงจ าเป็นต้องมกีารจัดตารางเวลาในการท างาน อย่างเร่ืองของการลงพื้นท่ีในการพบปะพี่น้องของ

ประชาชน ตอ้งมีการแบ่งเวลาท่ีชัดเจน และในงานท่ีต้องรับผิดชอบหลายๆ อยา่งต้องท าให้ได้และที่ส าคัญ คือ จะต้อง

รับผิดชอบในสิ่งท่ีท าลงไป และงานทุกอย่างตอ้งส าเร็จ        

 การตัดสินใจ สิ่งท่ีส าคัญคือตอ้งแยกเหตุผลเป็นแตล่ะเร่ือง แต่ละประเด็น ตอ้งมีความสมเหตุสมผล 

ตอ้งรับฟังเหตุผลจากคนรอบข้าง เร่ืองบางเร่ืองตัดสินใจยากก็ตอ้งรับฟังเหตุผลจากทมีท่ีปรึกษา เพื่อให้เกิดผลกระทบ

ตอ่พ่ีน้องประชาชนน้อยท่ีสุด ส่วนผลกระทบท่ีเกิดกับตัวเองก็อยากให้เกิดนอ้ยท่ีสุด แต่ถา้หากท าแล้วเกิดผลดีตอ่

ประชาชน ก็เลอืกท่ีจะตัดสนิใจท่ีจะส่งผลให้เกิดประโยชนต์อ่ประชาชนเป็นอันดับแรก  
 ความมีมนษุยสัมพนัธ์ ส าคัญมากในดา้นของการเป็นผู้น า สิ่งท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุด คือ “การยิ้มแย้ม” เวลา

มาท างานถ้าเราไมย่ิ้มพนักงานในองค์กรก็ท างานไม่สนุก เวลาท่ีมีการประชุมทุกครัง้จะบอกพนักงานทุกคนเสมอวา่ 

“ขอให้ทุกคนท างานอยา่งมีความสุข” เวลาพูดก็พูดแบบยิ้มแยม้ พูดแบบมคีวามสุข และให้ความเป็นกันเองกับทุกคน 

เพราะบางครัง้พนักงานบางคนอายุเยอะกว่า แตก่็ต้องให้เกียรตเิค้าด้วย ไมว่า่จะเป็นขา้ราชการหรือแมแ้ตพ่นักงานท า

ความสะอาดก็ตาม เราเล่นด้วยได้แต่ต้องรู้จักการให้

เกียรตทุิกคน เพราะเค้าท างานให้เราตอ้งรู้จักการเอาใจใส ่  

 ความรอบคอบในการปฏบิัตงิาน  เพราะ

การตัดสินใจแต่ละครัง้ถ้าตัดสนิใจพลาด ย่อมจะส่งผล

กระทบตอ่ประชาชน จึงตอ้งมีความรอบคอบในการ

ตัดสนิใจแตล่ะครัง้ เพราะโดยพืน้ฐานถือวา่รูใ้นเร่ืองของ

กฎหมายน้อยมาก จงึจ าเป็นต้องมทีีมงานท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในเร่ืองของงานเอกสาร กฎระเบียบตา่งๆ เพื่อ

ชว่ยกลั่นกรองประเด็นตา่งๆ  ให้ 
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 ความรอบคอบในการปฏบิัตงิาน  เพราะการตัดสนิใจแต่ละคร้ังถ้าตัดสนิใจพลาด ยอ่มจะส่งผลกระทบ

ตอ่ประชาชน จึงตอ้งมีความรอบคอบในการตัดสนิใจแตล่ะครัง้ เพราะโดยพืน้ฐานถือวา่รูใ้นเร่ืองของกฎหมายนอ้ยมาก 

จึงจ าเป็นต้องมทีีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองของงานเอกสาร กฎระเบียบตา่งๆ เพื่อช่วยกลั่นกรองประเด็นต่างๆ 

ให้มีความชัดเจนและเกิดความผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด    

 ความใจกว้าง การท่ีเราเปิดโอกาสให้

คนอื่นในการท่ีจะรับรู้  และร่วมงานกับเรา  ถ้าเรามี

น้ าใจ  และเปิดใจเรากจ็ะได้รับน้ าใจตอบ  การท่ีเรารู้

แพ ้ รู้ชนะ  รู้อภัย  ให้อภัยและรู้ว่าควรจะท าอะไร  

ท่ีไหน  เมื่อไหร ่ ก็จะท าให้เรากา้วไปสู่ความส าเร็จ  

เร่ืองของใจกวา้งนั้นไมใ่ชเ่ฉพาะผู้ชายเท่านัน้  แต่วา่

ถ้าผู้หญงิมดี้วย  ลดความจู้จีจุ้กจิกลง  ความใจ

กว้างก็จะเป็นเสนห่์อยา่งหนึ่ง  

 ความมีวนิัยในตนเอง  ความมวีนิัยท่ี

จริงใกล้เคียงกับความรับผิดชอบ เพราะว่ามันท าให้

เราตรงเวลา  ท าอะไรก็มุ่งม่ัน  สามารถท่ีจะ 

ควบคุมให้เราอยู่ในกฎ  ระเบียบ  ไมต่ามใจตัวเอง

มากเกินไป ต้องรับฟังความคิดเห็นของทีมงาน เร่ืองของการมวีนิัยก็เป็นสิ่งท่ีจ าเป็น เพราะผู้บริหารท่ีมีวินัยก็จะเป็น

ตน้แบบท่ีดขีองผู้ใต้บังคับบัญชา  ถ้าเราไมม่ซีะเองเราก็จะไมส่ามารถว่ากล่าวบุคคลอื่นได้เพราะแม้แตต่ัวเราเองยังเป็น

ตน้แบบท่ีดไีมไ่ด้  การวางนโยบาย เร่ืองของนโยบายก็เป็นงานท่ี

ผู้บริหารตอ้งวางทศิทางว่าองคก์รมีภารกิจอะไร  ต้องการจะกา้วไป

ทางไหนก็จะมีกลยุทธ์ก าหนดเป้าหมายท่ีจะท างานให้ส าเร็จ  โดยมี

แบ่งงานความรับผิดใหก้ับรองนายกรับผิดชอบในแต่ละกองแต่ละ

หนว่ย โดยทุกหน่วยสามารถขับเคลื่อนไปพร้อมกัน การมนีโยบายท่ี

ดีก็เหมอืนมทิีศทางน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น

ส าหรับผู้บริหาร   

บทสรปุ  “ภาวะผูน้ าสตรี” 

 การท่ีผู้น าสตรีจะประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการ

งานนั้น  ต้องมีการใช้ภาวะผู้น าท่ีมีในตัวอยา่งเหมาะสม  และหาก

ยังขาดภาวะผู้น าก็ต้องมกีารพฒันาอย่างตอ่เนื่องให้ครอบคลุมทุก

ด้าน และประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์  ซึ่งภาวะผู้น าสตรี  ของ  นางสาวสมปรารถนา  

 วิกรัยเจดิเจรญิ  ใช้เป็นหลักในการด าเนินงาน  ประกอบด้วย ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ความยุติธรรม           

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความรับผิดชอบ ความมีมนุษยสัมพันธ์  ความรอบคอบในการปฏิบัติงาน  ความใจกว้าง   

ความมีวินัยในตนเอง การวางนโยบาย การตัดสินใจ  หากองค์ประกอบภาวะผู้น าเหล่านี้ถูกน ามาใชใ้นการ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องสอดคล้องกับงานและสถานการณ์  เชื่อว่าภาวะผู้น าสตรี  ในการปฏบัิติงานไม่ว่าในเร่ือง

ส่วนตัวหรือส่วนรวมย่อมประสบผลส าเร็จ  และได้รับการยอมรับจากสังคมเป็นอยา่งสูงสุด 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



39 

เอกสารอา้งองิ 

เกศรี วิวัฒนปฐพี. (2551). กระบวนการสร้างผู้น าสตรีในวัฒนธรรมอีสาน.  

 http://www.culture.go.th/research/isan/48_7.html สบืค้นเมื่อ 2 ต.ค. 2557 

เบนนิส, วอร์เรน. (2545). คิดใหม่เพื่ออนาคต. แปลโดย ธันยวัชร์ ไชยตระกูล. พมิพค์รัง้ท่ี 5. กรุงเทพฯ 

 : น าอักษรการพมิพ.์ 

วโิรจน์  สารรัตนะ. (2557). ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและนานาทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน.  กรุงเทพฯ : ทิพยวิสุทธ์ิ. 

อนันต์ชัย คงจันทร์. (2543). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ความก้าวหน้าในอาชพีและอุปสรรคในการท างานของผู้บริหารสตรี. 

     จุฬาลงกรณว์ารสาร. 

ระวิวรรณ ประทุมนอก. (2544). การยอมรับผู้น าหญิง : ศกึษากรณี ธนาคารไทยพาณิชยจ์ ากัด (มหาชน).  

 ภาคนพินธ์ รป.ม. (การบริหารท่ัว ไป). ชลบุรี: บัณฑวิทิยาลัยมหาวทิยาลัยบูรพา. 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




