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                  ภาวะผู้น าทางการศกึษา 

                     (educational  leadership)  
 

 

                                                                                                              

                                                                                                                ฐปนีย์   นารี    
          รองผู้อ านวยการโรงเรียนกดุบากพัฒนาศึกษา 

ผู้น ำคือหัวใจกำรบรหิำร                   ผู้ประสำนสิบทิศจิตกร้ำวแกร่ง 

วิสัยทศัน์กำรศึกษำกำ้วไกลมไีฟแรง      ท ำงำนแข่งเวลำพฒันำตน 

ยดึหลักธรรมน ำชวีิต                  เคำรพสทิธิส์ร้ำงประโยชน์เกดิก่อผล 

รักลูกน้องเอื้อเฟื้อช่วยเหลือชน     มองทุกคนอย่ำงเหน็คณุค่ำ เมตตำธรรม 

 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันหรือท่ีเรียกว่ายุคไรพ้รมแดน 

ข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อยา่งรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยท่ีีทันสมัย  ก่อให้เกิด

ผลกระทบตอ่สังคมไทยและการพัฒนาการศกึษาของไทย                        

จึงจ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรให้พร้อม  เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ใน

สังคมไทยในอนาคตได้อยา่งสันตสิุข  การพัฒนาจึงมุง่จะจะพัฒนาคน

หรือคุณภาพของคนให้เป็นก าลงัส าคัญในการพัฒนาประเทศ อันเป็น

กระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพ         

มพีัฒนาการท่ีสมดุล ทัง้ปัญญา จิตใจ รา่งกาย และสังคม  โดย

เครื่องมือท่ีจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คือ การศึกษา เพราะการศกึษา

เป็นกระบวนการสร้างความเจรญิงอกงามใหแ้ก่บุคคลและสังคม ดังนัน้

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ต้องอาศัยความร่วมมอืและการท า

ความเข้าใจร่วมกันของผู้ท่ีมีสว่น  เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้น าด้านการศึกษานับตัง้แตร่ะดับกระทรวงลงมาจนถึงระดับ

การศึกษา ตอ้งก าหนดกลยุทธ์โดยมเีป้าหมายหลักในการด าเนินงานท่ีจะประสบความส าเร็จและออกไปเป็นทรัพยากร

ท่ีมีคุณภาพ  ผู้น าด้านการศึกษาต้องเป็นผู้บังคับบัญชาและริเร่ิมงานต่างๆ ให้บรรลุตามนโยบาย มกีารสื่อสารแบบ

สองทาง  มีการประสานสัมพันธ์กับบุคลตา่งๆ ท้ังระดับกระทรวงและระดับพืน้ท่ี ให้การด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ สามารถ

ด าเนนิไปดว้ยความราบร่ืนและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน การด าเนนิงานของทุกองค์กรจะบริหารงานให้ประสบ

ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีวางรว่มกันไว้ องคก์รน้ันต้องมผีู้น าหรือผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะที่เหมาะสมนา่เช่ือถือ 

ดังนัน้ ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนา  บริหารจัดการและด าเนนิการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อยา่งมี

คุณภาพ มุง่มั่นในการท่ีจะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียน  เพื่อให้เกิดความ

เข้มแข็ง ของชุมชนเป็นชุมชนท่ีสามารถ พึ่งพาตนเองได ้น าไปสูค่วามเป็นสถานศึกษาสมบูรณ์  คือ  สถานศกึษาท่ีมี

ความร่มร่ืน   มสีภาพน่าด ูน่าอยู ่และ นา่เรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีเชื่อมโยงสอดคลอ้งกับ
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สภาพความเป็นจริง อย่างมคีุณภาพ ท าใหผู้้เรียนเป็นผู้มคีุณภาพในลักษณะ เก่ง ดีและ มคีวามสุข  น าไปสู่โรงเรียน

และชุมชนมคีุณภาพ  อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรท่ีส าคัญในการปฏรูิปการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษาคือผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีจะต้องเป็นตัวอยา่งของการปฏรูิปปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรู้และการบริหารให้กับ คร ู  นักเรียน  พอ่แม ่ ผู้ปกครอง  และ  ชุมชน  หลกัในการบริหารงานซึ่ง

ผู้บริหารหลายท่านได้น า  การครองตน การครองคน  การครองงาน จะเห็นได้ว่าเป็นศิลปะการท างานให้มีความสขุ 

บุคคลใด ใชห้ลักการตามท่ีกลา่วมาก็จะมคีวามส าเร็จในการท างาน และส่งผลใหก้ารพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ

ไทยประสบผลส าเร็จ 

แนวคดิภาวะผู้น าทางการศึกษา 

 มนีักวชิาการหลายท่านได้เสนอทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าหลากหลาย อาทิ  

(Hughes, 1999) ให้ขอ้คดิเห็นว่าการใช้อ านาจที่มปีระสิทธิผล (effective) ผู้บริหารพงึค านึงถึงปฏกิิริยาที่อาจได้รับจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชา 3 ลักษณะคือ ปฏกิิริยาแบบมพีันธะผูกพัน (commitment) ที่จะปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดหมายใน

ระดับสูง  ปฏกิิริยาแบบเห็นดว้ยหรือยอมรับ(compliance)มคีวามผูกพันในระดับปานกลาง และปฏกิิริยาแบบตอ่ต้าน

ขัดขนืหรือไม่เห็นดว้ย (resistance) มคีวามผูกพันระดับต่ า โดยดูเหมอืนจะยอมรับปฏบัิตติามอย่างเสียไมไ่ด้ หรืออาจ

ถึงขั้นขัดขวางตอ่การบรรลุจุดหมายขององคก์ร นอกจากนี้ Hughes ให้

ข้อสังเกตวา่การใชอ้ านาจเชิงอ้างองิและอ านาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ

อาจก่อให้เกิดปฏกิิริยาแบบแรกมากกวา่ ส่วนการใชอ้ านาจตาม

กฎหมาย อ านาจมีขอ้มูลสารสนเทศ และอ านาจการให้รางวัล อาจ

ก่อให้เกิดปฏกิิริยาแบบท่ีสองมากกว่า  ในขณะที่การใช้อ านาจการ

ลงโทษ อาจก่อให้เกิดปฏกิิริยาแบบท่ีสามมากกวา่ (บารน์าร์ด, 1938) ได้

ให้ความเห็นว่า ผู้น าที่ดีควรมลีกัษณะดังนี้ 1) ความมีชีวิตและทนทาน 

(Villainy and undulation) หมายถึง ความคล่องแคล่ววอ่งไว ตื่นตัวอยูเ่สมอท่ีจะรับสถานการณ์ทุก ชนิด  ปรับตัวได้          

ร่าเริงแจ่มใสอยู่เสมอ ท าให้ผู้น ามเีสนห่์ถูกใจคน 2) ความสามารถในการตัดสนิใจ (decisiveness) ผู้น าที่ดีต้องตัดสินใจ

ได้เร็ว และเต็มใจเสมอท่ีจะเป็นผู้ตัดสินด้วยตนเองเมื่อมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้น การรู้จักตัดสนิใจเป็นลักษณะหนึ่งของ

ความเชื่อม่ันในตนเอง ถ้าผู้น ามคีวามเชื่อม่ันในตนเองก็จะตัดสนิใจได้ดี การตัดสนิใจไดถู้กต้องรวดเร็วท าให้การแก้ไข

ปัญหาต่างๆ กระท าได้ทันท่วงที 3) ความสามารถในการจูงใจ (persuasiveness) ถ้าผู้น าขาดเสยีแล้ว แม้จะเก่งมาก

เพยีงใดก็ตาม ยากที่จะน าคนจ านวนมากๆ ได้ ยากที่จะท างานได้ส าเร็จ นอกจากนี ้ยังตอ้งมีความสามารถในการใช้

ภาษาได้ดี ผู้อ่ืนเข้าใจงา่ย ตรงไปตรงมา แสดงความสุจรติใจของตนออกมาเพ่ือให้ผู้อื่นเห็นได้ชัด เคลมเมนท์และ               

ริชารด์ (Clement & Richard) ไดเ้สนอแนะวา่ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้ง

พจิารณาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท่ีจะชว่ยสนับสนุนให้เกิดความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การมทัีศนคติท่ีดี

ของผู้น าในงานตอ้งมีคุณธรรมซือ่สัตยส์ุจรติ เฉลียวฉลาดมีความพร้อมและเต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน มีทักษะ มีความ

ยดืหยุ่นและมีความเชื่อม่ันในตนเอง ส่วนผู้น าทางการศึกษา (Wikpedia, 2013) กล่าวถงึ ภาวะผูน้ าทางการศกึษาใน

ความหมายเดียวกับภาวะผู้น าของสถานศกึษา (School leadership) ว่าเป็นกระบวนการเกณฑ์และชี้น าความสามารถ

และพลังของครู นักเรียน และผูป้กครองเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายทางการศกึษาร่วมกัน ค าวา่ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

(School leadership) เร่ิมมใีนปลายศตวรรษท่ี 20 ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น ความตอ้งการยกระดับความส าเร็จ

ของนักเรียนให้สูงขึ้น ความคาดหวังในการปรับปรุงและปฏรูิปสถานศกึษา โดยเฉพาะการเรียกร้องความ รับผิดชอบ
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จากสถานศกึษาท่ียังคงเนน้การบริหาร (administration) และการจัดการ (management) เพื่อรักษาสภาพท่ีเป็นอยูด่้วย

การควบคุมและการนิเทศก์ (วโิจน์ สารรัตนะ,2557 หน้า 77) กล่าวถึงขอ้คน้พบหลักๆ จากผลการวจิัยเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าของสถานศึกษาใน 5 ประเด็นหลักดังนี้ 1)ภาวะผู้น าของสถานศกึษาท่ีเข้มแข็งมอีทิธิพลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างมนีัยส าคัญ (strong school leadership has significant effects on student learning) เป็นอิทธิพลทางอ้อมท่ี

ส่งผ่านการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ตลอดจนการสง่เสริมสนับสนุนทรัพยากรและกระบวนการเพื่อให้ครู

สามารถท าการสอนได้ดีขึน้ 2) ภาวะผู้น าของสถานศกึษาเป็นภาวะผู้น ารว่มกันของบุคลากรทุกฝ่าย ไมจ่ ากัดเฉพาะ

ผู้บริหารและครูท่ีปัจจุบันเป็นผู้แสดงหลักเท่านัน้ แต่ยังรวมถึงนักเรียน ผู้ปกครอง และอื่นๆ ดว้ย 3) ปฏบัิตกิารพื้นฐาน

ของภาวะผู้น าของ สถานศกึษา (basic of school leadership) ใน 3กลุ่มงานท่ีหากขาดการปฏบัิตอิาจส่งผลต่อความ

ล้มเหลว คือ 3.1 ก าหนดทิศทาง (setting 

directions) ที่ 3.2 พัฒนาคน(developing 

people) 3.3 พัฒนาองค์กร (developing 

organization) 4) สร้างบริบทความ

รับผิดชอบ (context of accountability) 

สถานศกึษาตอ้งสร้างกลไกเชิงนโยบายท่ี

สะทอ้นถึงความรับผิดชอบท่ีมากขึ้น เชน่ 

สร้างและการสนับสนุนโงเรียนในเชงิแข่งขัน เสริมพลังอ านาจคนอ่ืนในการตัดสนิใจท่ีส าคัญ ใหค้ าแนะน าการเรียน 

การสอน วางแผนยุทธศาสตร์ 5) ให้การศกึษากับนักเรียนหลากหลายกลุม่ (education diverse group of student)  ท่ีมี

ความแตกตา่งกันในพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของครอบครัว ทางวัฒนธรรม หรืออื่นๆ สรา้งรูปแบบการเรียนการสอนและ

การเรียนรู้ท่ีมี ประสิทธิภาพ สร้างชุมชนท่ีเข็มแข็งในโรงเรียน ขยายสัดสว่นนักเรียนโดยค านึงถงึคุณค่าทางสังคม 

ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมทางการศกึษาส าหรับครอบครัว 

 จึงอาจสรุปไดว้่า ผู้น าที่ถือวา่มคีวามส าคัญที่สุดในการเป็นผู้น าที่จะพัฒนาการศกึษา คือ  ผู้น าทางการ

ศกึษาจะต้องใชค้วามรู้ความสามารถน าไปสู่ผลงานทางวิชาการในการพัฒนางานหรือผลงานเพื่อเป็นประโยชนต์อ่

ตนเองและองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ ควรมลีักษณะที่โดดเด่น คือ 1) มบีุคลิกภาพที่ดี (Personality) คนท่ีมี

บุคลิกภาพดีคอื “คนท่ีมีจิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หรือคนท่ีมีมาดตอ้งตา วาจาต้องใจ ภายในตอ้งเยี่ยม”  2) มี

ความรูด้ี (Knowledge) เป็นผูม้คีวามรู้ด ีผู้มีความรู้ดจีะเป็นผูม้บีารมีเป็นท่ียอมรับของคนอื่น 3)มวีสิัยทัศน์ 

(Vision) ตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล วิสัยทัศน์คอื สิ่งท่ีอยากเหน็ อยากมี อยากเป็นในอนาคตหรือภาพความส าเร็จใน

อนาคตที่มคีวามเป็นไปได้ ทา้ทาย และสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 4) มมีนุษย

สัมพันธ์ (Human relationship) มีค ากล่าวว่า “นกไม่มีขนคนไม่มีเพื่อนขึ้นทีสู่งไมไ่ด้” เป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดี

กับทุกคนทัง้ นาย ลูกน้อง เพื่อนและคนท่ัวไป   5) มภีาวะผูน้ า (Leadership)  ผู้น าจะตอ้งเป็นผู้มภีาวะผู้น าที่

เข้มแข็ง (strong leadership) สามารถน าทมีปฏบัิตงิานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ

ได้อยา่งมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  6) เปน็ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ผู้น า

ตอ้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขององคก์ารโดยเฉพาะในยุคปฏรูิปยิ่งมคีวามตอ้งการผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงจะท า

ให้งานบรรลุผลส าเร็จ  7) มคีณุธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics)  ผู้น าตอ้งมคีณุธรรมประจ าใจจะมจีรยิธรรมท่ี

งดงามเสมอ จึงท าให ้สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ไดอ้ย่างสงา่งาม   8) บรหิารจัดการ (Administration 

& Management) ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ และรู้จักก าหนดกลยุทธ์ในการท างานสู่

ความส าเร็จได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ภาวะผูน้ าทางการศึกษาทีโ่ดดเด่นและประสบผลส าเร็จ 
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ภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational  Leadership) ท่ีมี

การบริหารงานเป็นท่ียอมรับนับถือ ประสบความส าเร็จ ซึ่งก้าวมาจาก

ต าแหนง่ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ระดับ10) มาสู่ต าแหนง่

รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร คือ นายกมล ศริิบรรณ โดยจาก

การศึกษาจากเอกสารประวัตพิบวา่ นายกมล  ศิริบรรณ จบ

ปริญญาตรี การศกึษาบัณฑิต สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ มศว. 

พษิณุโลก จบปริญญาโท การศึกษา มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา มศว. พษิณุโลก  ประวัตกิารรับต าแหนง่  ผู้อ านวยการ 

ส านักงานการประถมศึกษา จ.อ่างทอง และ  จ.สระบุรี ผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพื้นการศึกษาขอนแกน่ เขต 1และ

นครราชสมีา เขต 1 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  ผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธกิาร  รองเลขาธกิาร ก.ค.ศ. กระทรวงศึกษาธกิาร  ปัจจุบัน  ด ารง

ต าแหนง่รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ซึ่งนายกมล ศิริบรรณ มีผลงานที่ส าคัญ อาท ิรับเร่ืองราวร้องเรียน-ร้องทุกข์ 

ประจ าคณะกรรมาธิการการศึกษาสภาผู้แทนราษฎร  คณะท างานของ สกศ.ในการจัดท ากลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

การกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาสูส่ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามแนวการปฏรูิปการศึกษารอบท่ี 2   

คณะท างานการพัฒนาครูสูก่ารยกระดับคุณภาพการศึกษา  โครงการยกระดับคุณภาพครูท้ังระบบ ของ สพฐ.  ซึ่ง

หนา้ที่ของ รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิารมหีนา้ที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ.2546  มาตรา 23 -24  คอื รับผิดชอบควบคุมราชการประจ าในกระทรวง แปลงนโยบายเป็นแนวทางและ

แผนปฏิบัตริาชการ ก ากับการท างานของสว่นราชการในกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ และประสานการปฏบัิตงิานของ

ส่วนราชการในกระทรวงให้มเีอกภาพสอดคลอ้งกัน รวมท้ังเร่งรัดตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตริาชการของส่วน

ราชการในกระทรวงให้เป็นไปตามแผนงานของกระทรวง    

 จากการศกึษาประวัติ การสัมภาษณเ์จ้าตวัและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้น าทางการศกึษาทีพ่บ

สรุปได้ ดงันี ้

 1. นโยบายที่มีทิศทางชัดเจน ผู้บริหารตอ้งมีการก าหนดทิศทางการท างานที่ชัดเจน ครอบคลมุในเร่ือง

วสิัยทัศน์ ค่านยิม เป้าประสงค์หรือผลการด าเนนิการท่ีคาดหวงัขององค์กร โดยมุ่งเนน้ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วน

เสีย รวมท้ังมีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวสูบุ่คลากร เพื่อให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ และการน าไป

ปฏบัิตขิองบุคลากร อันจะส่งผลให้การด าเนนิการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งจะเห็นไดจ้าก ชว่งท่านด ารง

ต าแหนง่ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร รับผิดชอบในการตรวจราชการแบบบูรณาการร่วมกับผู้ตรวจราชการ

ส านักนายกรัฐมนตรีและผู้ตรวจราชการกระทรวงตา่งๆ เกี่ยวกับนโยบายเร่งดว่นของรัฐบาล โดยท่ีได้รับมอบหมายใน

การตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการดา้นปัญหายาเสพติด ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2556 และ

รับผิดชอบตรวจราชการในเขตตรวจราชการท่ี 7 ประกอบด้วยจังหวดภูเก็ต พังงา กระบ่ี ตรัง และระนอง ด้วยการมี

นโยบายท่ีชัดเจน สื่อสารเข้าใจ ท าให้การด าเนนิท่ีผ่านมาเป็นท่ีนา่พอใจและได้รับความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ  
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              2. เป็นผู้น าเชิงวิชาการ ผู้บริหารตอ้งหันกลับมาใหค้วามส าคัญกับการบริหารงานวชิาการอันเป็นหัวใจ

ของการจัดการศกึษาท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน ภาวะผู้น าทางวชิาการจึงเป็นเครื่องมือในการบริหารโรงเรียนให้ก้าวสู่

ความส าเร็จที่ท้าทาย ผู้น าทางวชิาการต้องเป็นผู้น าวชิาการท้ังตัวความคิดและพฤติกรรม ลักษณะ บุคลิกภาพ ต้อง

ประกอบไปด้วยกัน คนท่ีจะเป็นผู้น าทางการศกึษาระดับสูง

ตอ้งมีความพร้อมดา้นสตปัิญญา กับเร่ืองบุคลิกภาพ ตอ้งมี

ท้ังสองด้านท่ีจะน าเขาไปใหไ้ด้ท่ีคิดวา่ควรจะเป็นและ มจีุด

ยอ่ยท่ีผู้น าทางการศกึษาตอ้งรู้คอื คนท่ีเป็นผู้น าทาง

การศึกษาระดับกระทรวง ควรมีประสบการณ์ในส่วนพืน้ท่ี

ด้วย ตอ้งรู้ พื้นฐานมาจากความเป็นจริงในสว่นพืน้ท่ี

ท้ังหลาย และจากการเยี่ยมพื้นท่ีต่างๆ นายกมล  ศริิบรรณ 

ให้ความส าคัญกับเด็กและให้ขอ้คิดวา่เด็กมีเข็มทิศของ

ตัวเองตามความถนัด เร่ืองการสอนประวัตศิาสตร์ ให้เด็ก

รู้สกึภูมใิจในความเป็นไทย ต้องการฝังลึกในใจ ให้รู้ลกึถึงความเป็นมา โดยประวัตศิาสตร์ท่ีว่าใหร้วมถึงประวัตศิาสตร์

ท้องถิ่นด้วย  รูป้ระวัตศิาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่นตัวเอง เร่ืองการอา่นฝากช่วยดูแลท้ังประถมและมัธยมฯ เร่ือง

อาเซียนให้เนน้เร่ืองของสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาครูใหช้ว่ยกันคิดว่าท าอย่างไรใหค้รูปรับเปลี่ยนวธีิการสอนให้

ทันสมัย รู้เท่าทันเด็กในยุคปัจจุบัน ซึ่งเด็กสามารถเรียนรู้จากสือ่เทคโนโลยตีา่งๆ นอกห้องเรียนมากกว่าครู  

 3. มกีลยุทธ์ในการสื่อสาร  เพราะการสื่อสารท่ีตรงและชัด จะท าให้ปลายทางเขา้ใจตรงกัน ประเด็นก็

คือวา่ เรานั่งอยู่สว่นกลางแตเ่รามีคนปฏบัิตงิานในพื้นท่ีหา่งกันมาก เรียกว่าห่างไกล เพราะฉะนัน้การสื่อสารท่ีไม่ตรง

มันอาจจะท าให้การปฏบัิตงิานในปลายทางไมต่รงและผิดเพี้ยนไป ก็ไมส่ามารถท าให้งานหรือเป้าหมายตรงกัน การ

สื่อสารการเข้าใจ ต้องเป็นการสือ่สารจากบนสู่ล่าง ลา่งสู่บน ซึ่งจากการใชก้ลยุทธ์การส่ือสารท่ีชัดเจนท าให้นายกมล  

ศริิบรรณ มีผลงานมากมาย  อาทไิด้ร่วมทีมงานก าหนดนโยบาย 4 สร้าง คือ การสร้างคุณภาพก้าวไกล สรา้งความ

ปลอดภัยทุกแห่งหน สรา้งโอกาสให้เด็กทุกคนและสรา้งประสิทธิผลของงาน มผีลงานเด่นๆ คือ การใหโ้อกาสเด็กทุก

คนวา่ยน้ าเป็น โดยประสานใหไ้ด้ฝึกว่ายน้ าท่ีสระว่ายน้ าของวิทยาลัยพละศึกษาจังหวัดอ่างทอง ซึ่งเป็นโครงการ

ร่วมมอืกันของท้ัง 2 องค์กร จัดมหกรรมดนตรีวิชาการให้เด็กไดม้โีอกาสร่วมกิจกรรมทุกมิติ โดยเฉพาะมหกรรมขลุย่

ร่วมกับดนตรีไทย  นอกจากนั้น ยังน าเด็กที่มปัีญหาในการอ่านออกเขียนได้เข้าค่าย “ครูซ่อมได้” ท าให้ลดปัญหาไป

ได้มาก การบริหารงานประสบผลส าเร็จอยา่งยิ่ง ท าให้ได้รับรางวัลผู้บริหารการศึกษาดีเด่นของส านักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาแหง่ชาติ ในปี พ.ศ. 2543 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิารเป็นประธาน 

 4. การลงพืน้ที ่ เพื่อน าข้อมูลนัน้มาวางแผนเพื่อพัฒนา อกีทัง้สามารถ เขา้ใจอยา่งลึกซึ้ง สังคม

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม ประเพณีวัฒนธรรมท้ังหลาย รวมท้ังภาษา วัฒนธรรมของเขา พอเข้าใจกันกจ็ะเดินกันไป

พร้อมกันได้ ซึ่งจะเห็นได้จากไดท่้านได้ลงพืน้ท่ีร่วมกับทุกภาคสว่นจัดท าโครงการครูอาสาชว่ยสอน ท าให้ลดปัญหา

การขาดแคลนครูผู้สอน และท าให้คุณภาพสูงขึน้ ส่งเสริมเด็กนักเรียนให้ได้เรียนธรรมะ สอบนักธรรมตรี นักธรรมโท 

นักธรรมเอก และเขา้รว่มกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างตอ่เนื่อง จัดท าหลักสูตรการเรียนรู้จากธรรมชาติ โดยฝกึ

นักเรียนให้เป็นมัคคุเทศกน์อ้ย น าศกึษาและเรียนรู้ธรรมชาติในป่าโป่งก้อนเส้า ซึ่งเป็นการน ารอ่งการอยู่กับธรรมชาติ

ในระบบนเิวศอย่างสมดุล   

 5. ใชห้ลักธรรมในการปฏิบัตงิาน โดยท่านยึดหลักของศาสนาพุทธ สามเร่ืองด้วยกัน คือ อิทธิบาท 4  

เป็นธรรมแหง่ความส าเร็จ สังคหวัตถุ 4 หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยดึเหนี่ยวน้ าใจของผู้อื่น ผูกไมตรี และเอื้อเฟื้อเกือ้กูล  
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พรหมวหิาร 4  ธรรมท่ีสามารถปกครองดูแลผู้ใตบั้งคับบัญชาหรือ ลูกน้องให้มีความสุข และมีขวัญก าลังใจที่จะ

ท างานให้มีประสิทธิภาพได้มากท่ีสุด  

 6. ยดึหลักธรรมาภบิาล  ในการบริหารงาน จากผลงานท่ีผ่านมาท่านบริหารงานดว้ยหลักนติธิรรม

คุณธรรมโปร่งใส รับผิดชอบ คุ้มค่า และมกีารมสี่วนร่วม อาทิ การสง่เสริมกิจกรรมลูกเสอือยา่งเป็นรูปธรรมท้ังการ

อบรมผู้บังคับบังชาลูกเสอื และกิจกรรมลูกเสอืในโรงเรียน และลูกเสอืชาวบ้าน การปฏบัิตงิานบังเกิดผลส าเร็จ          

อย่างย่ิง ท าให้ได้รับ “เข็มคุรุสดุดี” จากคุรุสภา ในวันครู และ รางวัล “ตน้ฉบับคนดศีรีแผ่นดิน” จากกระทรวงพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย ์และรับพระราชทานเหรียญลูกเสือสดุด ีชั้นที 1  

 7. มภีาวะผู้น าที่มุ่งสู่ความส าเร็จ มกีารวางแผนการด าเนนิงานให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมพัฒนาองค์กร

ให้สอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง มีเป้าหมายท่ีชัดเจน โดยมีผลงานท่ีผ่านมาคือ ได้ร่วมกับทีมงานท้ัง

ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการระดับต่างๆ สรา้งสรรค์คุณภาพเป็นพิเศษมผีลท าให้การประเมิน

คุณภาพรอบท่ี 2 ของ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มผีลการประเมินระดับดีมาก           

เกินร้อยละ 50 ของโรงเรียนท่ีได้รับ ส่งเสริมให้โรงเรียนเข้าประกวดโรงเรียนพระราชทานมผีลท าให้ได้รับรางวัล

พระราชทานถึง 12 โรงเรียน กล่าวคือ ในปี 2550 ได้รับรางวัล 3 โรงเรียนในปี 2551 ได้รับรางวัลท่ี 3 โรงเรียน และ

ในปี 2553 ได้รับ 6 โรงเรียน ซึ่งมจี านวนท่ีได้รับรางวัลในปเีดียวมากที่สุด 

 8. ใช้ภาวะผู้น าในการกระจายอ านาจ และการมสี่วนร่วมอยา่งสม่ าเสมอ จากการด าเนนิการเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลในความรับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมจี านวนบุคลากร 

ประมาณ 560,000 คน ประกอบด้วยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการพลเรือน  พนักงาน

ราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าชัว่คราว แตด่้วยท่านมีการบริหารงานแบบ

กระจายอ านาจ การมีสว่นร่วมท าให้การบริหารงานประสบผลส าเร็จและ

เป็นท่ียอมรับของคนในหน่วยงานเป็นอยา่งดี 

9. ใช้ภาวะผู้น าการท างานเปน็ทีม จากการสัมภาษณ์ท่านกลา่ว

ไวว้า่ 1. ทุกคนในทีมตอ้งเข้าใจซึง่กันและกัน 2. ทุกคนในทีมตอ้งจรงิใจต่อ

กันและกัน 3. ทุกคนในทีมตอ้งไวใ้จซึ่งกันและกัน 4. ทุกคนในทีมตอ้ง

ยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน 5. ทุกคนในทีมตอ้งมีน้ าใจใหก้ันและกัน และท่ีส าคัญ 6. ทุกคนในทีมตอ้งให้อภัยแก่กัน

และกัน ถา้ท าได้ครบท้ัง 6 ข้อน้ีการท างานทุกอยา่งก็จะประสบผลส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน    

 สรุป ภาวะผู้น าทีพ่บจากการศึกษา  นายกมล  ศิริบรรณ  พบวา่ในการเป็นผู้บริหารทางการศกึษา

ระดับกระทรวงนัน้สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ต้องมนีโยบายท่ีชัดเจนและสื่อสารเป้าหมาย  นโยบายให้หนว่ยงานทางการ

ศกึษาได้เข้าใจตรงกัน  อกีทัง้ตอ้งให้ความส าคัญกับการศึกษาปัญหาจากสภาพจรงิโดยการลงพื้นท่ีต่างๆ  ยอมรับใน

ความแตกตา่งของวัฒนธรรมแต่ละพื้นท่ี มีความเมตตา กรุณากับพ่ีน้อง เข้าใจนอ้งๆ แล้วก็ยึดค าว่าหัวหน้ากับ

ลูกน้อง เพราะเป็นหัวหนา้ คนไทยเราถือหัวกับหน้า อันนีเ้ป็นท้ังหัวและหน้า เราก็ต้องแสดงความเป็นท้ังหัวและหนา้

ให้ดีท่ีสุด ถ้าเราเป็นหัวท่ีดเีป็นหน้าท่ีด ีองค์กรก็จะเดินไปด้วยดมีาก  และที่ส าคัญผู้น าทางการศึกษาต้องยดึ

หลักธรรมในการบริหารงาน คือ อิทธิบาท 4  สังคหวัตถุ 4  พรหมวหิาร 4  งานก็จะเดินไปด้วยดี ดังนัน้ ความส าเร็จ

ทุกอย่างตอ้งมาจาก ความเข้าใจกัน พูดจากัน การให้ ส าคัญมาก ให้เกียรต ิให้อภัย ใหโ้อกาสคนทุกคน  
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