
วารสารวิชาการการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP  

SAKHON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY 

ISSN 2268 – 8003 

วัตถุประสงค ์

1.  เพื่อเผยแพร่บทความทางวิชาการ  งานวจิัย  และบทความวทิยานพินธ์ของนักศึกษาและอาจารย์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.  เพื่อเป็นเวทีทางวิชาการให้นักวิชาการ  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ และผูส้นใจได้เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการงานวจิัย

และผลงานสร้างสรรค์อื่นๆ อันจะเป็นประโยชนต์อ่การสร้างสรรค์องค์ความรู้  ทางด้านการบริหารการศึกษาและ

ภาวะผู้น า 

ส านักงานวารสาร  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ าและสาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัย

     ราชภัฏสกลนคร อาคาร 5 ชัน้ 2 ต าบลธาตุเชงิชุม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000  

                โทร./Fax. 0-4297-0093  http://admin-edu.snru.ac.th 

ที่ปรกึษา              รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  วะสีนนท์   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย ์

บรรณาธิการ        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

กองบรรณาธกิาร    

 บุคคลภายนอก   

  ดร.วัชรชัย สุวรรณไตรย ์    ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  ดร.ภัณฑ์รักษ ์ พลตือ้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธ์ุ เขต 3 

  ดร.จักรกฤษณ ์ แก้วลา นักวชิาการอิสระ 

  ดร.ละมา้ย  กิตติพร นักวชิาการอิสระ 

 บุคคลภายใน 

      รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์ บุญใบ          คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์    

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพไหล           คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

             ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์ เพยีรธัญญกรณ ์    คณะครุศาสตร์      

             ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลนิพิศ  ธรรมรัตน์           คณะครุศาสตร์ 

ผู้ประเมนิอสิระ  (Peer Review)  ตรวจสอบทางวิชาการประจ าฉบับ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา  คัมภีรปกรณ์ ข้าราชการบ านาญ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วโิรจน์  สารรัตนะ มหาวทิยาลัยมกุฎราชวทิยาลัย 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน  อศัวภูมิ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

 รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร  สมปราชญ์ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ข้าราชการบ านาญ  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุบรรณ  เอี่ยมวจิารณ ์ มหาวทิยาลัยมหาสาคาม 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  

 ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม             ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 ดร.พธิาน  พื้นทอง   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ดร.ระภีพรรณ  ร้อยพิลา   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ดร.วรีเทพ  เนยีมหัตถี   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

 ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกค า   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ดร.อนุรักษ ์ อุปพงษ์   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

 ดร.ประภัสร  สุภาสอน   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร   เทศบาลเมอืงมุกดาหาร 

ต้นฉบับ            นางสาวนุชรา  กุลยะ/นายธีรเวทย ์ เพยีรธัญญกรณ ์

ออกแบบปก           นายอนุสทิธ์ิ  นนตระอุดร 

ก าหนดเผยแพร ่           ปีละ 4 ฉบับ (มกราคม-มนีาคม, เมษายน-มถิุนายน, กรกฎาคม-กันยายน, 

            ตุลาคม-ธันวาคม) 

พิมพท์ี ่            โรงพมิพส์มศักดิ์การพิมพ ์ อ าเภอเมอืง  จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บทบรรณาธกิาร 

 วารสาร  การบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า  (Journal of Educational Administration and 

Leadership Sakhon Nakhon Rajabhat University)  ฉบับนี้เป็นฉบับท่ี  ๘  มวีัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นเวทีในการเผยแพร่

บทความทางวิชาการ  งานวจิัยบทความวิทยานพินธ์  และงานสร้างสรรค์อื่นๆ  ของนักศกึษา  คณาจารย์ และผู้ท่ี

สนใจทั่วไป  อันจะเป็นประโยชนต์อ่การสร้างองค์ความรู้  ทางดา้นการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  มีก าหนดออก

ปีละ  ๔  ฉบบั  (ราย ๓ เดอืน)  ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาไปสู่การเป็นวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาตท่ีิได้รับ

การยอมรับในโอกาสต่อไป  การจัดท าวารสารน้ีจึงมคีวามเข้มงวดกับแนวปฏบัิตแิละข้อชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ เพื่อ

การเป็นบรรทัดฐานแหง่คุณภาพ  ถึงแมจ้ะยังมขี้อจ ากัดหลายประการแตก่็ถือว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดแีละมีความชัดเจน  

โดยได้จัดท าอย่างเต็มศักยภาพในสภาพปัจจุบัน   

 วาระส าคัญท่ีตีพิมพใ์นวารสารฉบับนี้  เน้นการเผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

ท้ังท่ีเป็นบทความทางวิชาการ  บทความวิจัย  และบทความวิทยานพินธ์  ซึ่งจะท าให้เกิดความแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างนักวชิาการ  คณาจารย์และนักศกึษา  เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างองค์ความรู้  ความคิด  ในการ

พัฒนาวิชาชพีทางการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า  และสามารถน าผลการวิจัยท่ีคน้พบไปพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของไทยให้สูงขึน้ทัดเทียมกับอารยประเทศต่อไปและหวังวา่สาระตา่งๆ  ท่ีได้น าเสนอในวารสารฉบับนี้จะชว่ย

ท าให้เกิดประโยชนท์างวิชาชพีทางการศกึษาและภาวะผู้น าได้อยา่งกว้างขวาง   

 ขอขอบคุณ  ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพทางวิชาการของบทความวิทยานพินธ์และบทความวิจัย   

ทุกทา่น  ท่ีให้ความร่วมมอืสนับสนุนด้วยน้ าใจท่ีดยีิ่งและขอขอบคุณกองบรรณาธกิาร  คณะท างานทุกฝ่ายท่ีได้ร่วม

แรงร่วมใจในการสร้างสรรค์วารสารฉบับนี้  กรณีท่ีท่านมีขอ้คดิเห็นใดๆ ท่ีช่วยปรับปรุงคุณภาพให้มีความเหมาะสม

มากยิ่งขึ้น  ขอเรียนเชญิส่งขอ้เสนอแนะมาเพื่อท าให้เกิดการพัฒนาอย่างเหมาะสมตอ่ไป   ด้วยความยนิดแีละ

ขอขอบคุณเป็นอยา่งยิ่ง 
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