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ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ทีส่่งผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

FACTORS ON CHARACTERISTICS OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 21ST CENTURY AFFECTING 

THE SCHOOL EFFECTIVENESS UNDER THE OFFICE OF SAKON NAKHON PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA 2 
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ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ** 

ดร.สมเกียรติ์  พละจิตต์ *** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ศตวรรษท่ี 21 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร          

เขต 2  3) หาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 4) หาอ านาจพยากรณข์องคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนและสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  5) หาแนวทางพัฒนา

ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21และ 6) หาแนวทางพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใชรู้ปแบบการวจิัยเชงิส ารวจ กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้น

การวจิัยคร้ังนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 114 คน และครูผู้สอน จ านวน 228 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้น

การวจิัยประกอบด้วย แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าความถี่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ร้อยละค่าสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน และสถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

    ผลการวจิัย สรุปได้ดังนี ้

  1. ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก และ

รายดา้นอยู่ในระดับ มาก ทุกดา้น  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก และรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน  

  3.  ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดย

ภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  4.  ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

และสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 5 ตัวแปร คือ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านวสิัยทัศน์ดา้นบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมจรยิธรรม สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 72.10   

ค าส าคัญ  ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองตากวย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ABSTRACT 

    This study aimed to1) study the level of factor in attribute of school administrators in the 21st 

century.2) To study about the level of School Effectiveness under the Office of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 2.  3) To find the relationship between factor of  attribute of school administrators in 

the 21st century and  School  Effectiveness under the Office of  Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

2.4) To find the predictive power of attribute of school administrators in the 21st century that can affect the 

School  Effectiveness and build Variable equations to predict School  Effectiveness under the Office of  Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area 2.5) Find the guideline to developing the factor of attribute for the 

school administrators in the 21st century. And 6) find the guideline to developing the School Effectiveness under 

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2.By using the survey research. The samples used 

in this research consisted of 114 school administrators and 228 teachers. Instruments used in this research 

consist of questionnaires. The statistics used in data analysis were frequency, mean, standard deviation, 

percentage, Correlation of Pearson and stepwise multiple regression statistics. 

     The findings of this research found that: 

  1. The factor in attribute of school administrators in the 21st century overall is high level. When 

considering in each aspects found that in every aspect is high level. 

  2. School Effectiveness over all is high level and in each aspect found that in every aspect is 

high level. 

  3. The factor of attribute of school administrators in the 21st century and School Effectiveness 

overall, the relationship in a positive way statistically significant at the 0.01 level. 

  4. The factor in attribute of school administrators in the 21st century can affect the School 

Effectiveness and build variable equations to predict School Effectiveness have 5 variable:  the knowledge and 

ability, the creative side, vision, personality and moral. And can explain the variability of School Effectiveness 

72.10 percent. 

  5. The guideline to developing the factor of attribute for the school administrators in the 21st 

century which has the predictive power. Deserve to find the guideline to developing a number five aspect: 

vision, knowledge and ability, personality, the creative side and moral. 

  6. The guidelines to developing the School Effectiveness under the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 2 have 2 aspects: Budget administration and general administration. 

Keywords:  Characteristics of the School Administrators 21st Century, School Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์เป็นสังคมท่ีต้องอาศัยองค์

ความรู้ (Knowledgebased society) และเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledgebased economy) ซึ่งมผีลให้การบริหารจัด

การศึกษาไทยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน และความมุง่มั่นตามความคาดหวงัของสังคม ดังนัน้ใน

กระบวนการบริหารจัดการจึงตอ้งปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ ์ซึ่งเป็นความจ าเป็นท่ีผู้บริหาร
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จะตอ้งสนใจใฝ่รู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยูต่ลอดเวลา เพ่ือท่ีจะท าให้การบริหารจัดการขององคก์รอยูร่อด บังเกิด

ผลดแีละบรรลุตามวัตถุประสงค์ (ธีระรุญเจรญิ, 2550, หน้า 98) และจากการปรับเปลี่ยนบริบทโครงสร้างของการ

บริหารจัดการศกึษาไทยตามรูปแบบใหมใ่นยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีให้ความส าคัญต่อการปฏรูิปการศึกษาโดยมีความมุง่

หมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข และมีศักยภาพพร้อมท่ี

จะแข่งขันและให้ความร่วมมอือยา่งสร้างสรรค์บนเวทีโลก ซึ่งมุง่ถึงความมปีระสิทธิผลเป็นส าคัญ (ภาควชิาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ, 2545, หนา้ 1)  

 การบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิารในยุคศตวรรษท่ี 21ภายใตบ้ทบัญญัติแห่งกฎหมาย

การศึกษาที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศกัราช 2542” และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พุทธศักราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธกิารกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษาโดยยดึหลักการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีความ

เป็นเอกภาพในดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบัิต ิทัง้ทางด้านงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปเพื่อให้เกิดความคล่องตัว และมอีสิระในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษาท่ีสามารถจัดการศึกษาได้อยา่งมี

คุณภาพ ไดม้าตรฐานสามารถพัฒนาได้อยา่งต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 6) โดยเฉพาะในดา้น

กระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเพื่อน าไปสู่ “โรงเรียนคุณภาพ” ซึ่งถือเป็นนโยบายเร่งดว่นท่ีส าคัญในการ

เป็นกลไกให้เกิดการพัฒนาการจัดการศกึษาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และเกดิความเสมอภาคใน

การให้บริการทางการศกึษาท่ีเท่าเทียมกันและได้มาตรฐาน (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2547, หนา้ 1-3) 

 ดังนัน้สถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาท่ีส าคัญโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแกน

น าในจัดการศึกษา ซึ่งในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่งการปฏรูิปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพ ทัง้ในดา้นผลผลิต 

กระบวนการจัดการและปัจจัยตา่งๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทัง้ระบบสถานศกึษาจะประสบผลส าเร็จ

หรือเกิดประสิทธิผลได้น้ันขึน้อยูก่ับผู้น าของสถานศกึษา นั่นหมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษานั่นเอง ผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวชิาชีพท่ีจะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีด ีจึงจะน าไปสู่การจัดและการบริหาร

สถานศกึษาท่ีด ีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 1-2)  

ค าถามการวิจัย 

1. ระดับปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ด้าน 

วสิัยทัศน์ดา้นความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น าด้านการบริหารจัดการด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลย ี ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านคุณธรรมจรยิธรรม เป็นอยา่งไร 

2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 เป็นอยา่งไร 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอยา่งไร 

 4. อ านาจพยากรณ์ของคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาใน ยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนและสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอยา่งไร 
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5. แนวทางพัฒนาปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างไร 

6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ด้าน 

วสิัยทัศน์ดา้นความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น าด้านการบริหารจัดการด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลย ี ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 

3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 4. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาใน ยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนและสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิ 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยอาศัยแนวคิดของนักวชิาการ นักบริหารท้ังในและตา่งประเทศหลายๆ ทา่น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21  ออกมาเป็นปัจจัย ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ใช้แนวคิดตาม

กฎกระทรวง พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 29-35) ดังนี ้1. การบริหารงานวชิาการ  2. การ

บริหารงานงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคลและ 4. การบริหารท่ัวไป ซึ่งน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดปรากฏดัง

ภาพประกอบ 1 ดังนี ้
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     คุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษา  

       1. ดา้นวสิัยทัศน์ 

       2. ดา้นความรู้ ความสามารถ 

       3. ด้านบุคลกิภาพ 

       4. ดา้นภาวะผู้น า 

       5. ด้านบริหารจัดการ 

       6. ดา้นทักษะการสื่อสารและเทคโนโลย ี

       7. ดา้นความคิด สรา้งสรรค์ 

       8. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

              ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ีได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2555 จ านวนท้ังสิ้น 2,708 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 255 คน 

จ านวนครูผู้สอน 2,453 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2555) 2 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาในครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2555 จ านวน 342 คนโดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 42-43)       

จะไดโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 114 โรงเรียน แยกเป็นกลุ่มตัวอยา่งดังนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 114 คน 

ครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน เป็นจ านวน 228 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 342 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในรวบรวมข้อมลู 

  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอนดังนี ้

              ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

                  ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 

                  ตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป  

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 และแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 
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 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสอืรับรองการท าวิจัย เพื่อเสนอเป็นวทิยานพินธ์จากส านักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย           

ราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. ผู้วิจัยได้สง่แบบสอบถามไปทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งพร้อมกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนท่ี

เป็นกลุ่มตัวอยา่งส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วจิัยได้แนบซองเปล่าพร้อมตดิแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยโดยแจ้ง

ระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน 

             3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรณท่ีีได้รับเอกสารไมค่รบหรือไมส่มบูรณ์ ผู้วิจยัเดินทาง

ไปตดิตอ่ขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเตมิเป็นกรณีไป ท้ังน้ีเพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มขี้อมูล

ถูกต้อง สมบูรณ์และครบท้ังหมด 

            สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 3. ค่าความถี่ (Frequency) 

 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standarn Deviation) 

 5. การวเิคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงโดยของแบบสอบถามโดยค่าดัชนคีวามสอดคล้อง IOC (Index of 

Congruence) 

 6. ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) การหาค่าความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิอัลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s a-Coefficient) 

 7. ค่าสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Item total Correlation) 

 8. สถิตกิารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก  

(X = 3.98) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 3 อันดับแรก จากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย ได้แก ่ด้านบุคลิกภาพ (X = 4.03) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X = 4.00) และด้านวสิัยทัศน์ (X = 3.99) 

ตามล าดับส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าท่ีสุด ได้แก ่ด้านความรู้ความสามารถ (X = 3.94,S.D.= 0.25) 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (X = 3.94) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่               

อยู่ในระดับ มาก ทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหานอ้ย ได้แก่ด้านการบริหารงานวชิาการ (X = 3.99) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (X = 3.95) ด้านการบริหารงบประมาณ (X = 3.91) และดา้นการบริหารท่ัวไป (X = 3.90) 

ตามล าดับ 

 3. ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (r = 0.719) เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ปัจจัยคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน รายดา้น มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวชิาการ (r = 0.601) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (r = 0.517) ด้านการบริหารงานบุคคล (r = 0.449) 

และด้านการบริหารท่ัวไป (r = 0.413)  
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 4. ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณ ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนและสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ม ี 5  ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ ด้านความรู้ความสามารถ 

(X2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X7) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านบุคลิกภาพ (X3) และด้านคณุธรรมจรยิธรรม (X8) ตัวแปรท่ีมี

อ านาจพยากรณ์ดท่ีีสุดคือ ดา้นความรู้ความสามารถ (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.476รองลงมาคือ ด้านวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X7) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ 0.247 ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม (X8) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 และด้านบุคลิกภาพ (X3) โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ 0.107 ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ตัวน้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 72.10  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.123  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก  

(X = 3.98) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน  

  ผลการวจิัยปรากฏเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันมกีารศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น 

ปริญญาโท หรอืปริญญาเอก ซึง่ในหลักสูตรดังกล่าวมเีนื้อหาทีเ่กี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหาร  

มแีนวคิดริเร่ิมในการบริหารท่ีท้าทายกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปฏรูิปการศึกษามคีวามสามารถในการจัดหานวัตกรรม

ใหม่ๆ  มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนพัฒนาครูอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้ครูมปีระสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญมีความสามารถในการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ วจิารณญาณ มคีวามคิด สร้างสรรค์  

คิดไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (X = 3.94) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่             

อยู่ในระดับ มาก ทุกดา้นผลการวจิัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะจากการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษา             

ท าให้สถานศกึษามอีสิระ มีความเข้มแข็งในการบริหารงานเป็นไปอยา่งคล่องตัว   

 3. ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ผลการวจิัยปรากฏเช่นนี้

อาจเป็นเพราะคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหาร ที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้

ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องอื่นๆ มีความกระตือรือร้น และมุ่งมั่นในการท างานในหน้าท่ีให้ประสบผลส าเร็จได ้

 4. ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณ ์พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนและสร้างสมการตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน มี  5  ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ ด้านความรู้ความสามารถ 

(X2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X7) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านบุคลิกภาพ (X3) และด้านคณุธรรมจรยิธรรม (X8) 

ผลการวจิัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานในสถานศึกษาในปัจจุบัน ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถ โดยเฉพาะความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนในยุค

ปัจจุบันรวมถึงเห็นความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษา นอกจากนีย้ังมีความสามารถในการปรับปรุงงานท่ีรวดเร็วคุ้มค่ามีการส่งเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาการเรียนการสอนท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

  1.1. ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าปัจจัย

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ ดา้นวสิัยทัศน์ ด้านความคดิ

สร้างสรรค์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ ไปเป็นแนวทางในการก าหนดคุณสมบัต ิและคุณลักษณะ

ของผู้ท่ีจะได้รับการคัดเลอืกเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา 

  1.2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ควรน าเอาตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน ด้าน

การบริหารท่ัวไปและดา้นการบริหารงานงบประมาณไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงาน เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต่อไป 

  1.3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการพัฒนาตนเองให้มี

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21     

  1.4. ควรน าสมการพยากรณ์ไปใชใ้นการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก ่ดา้น

ความรู้ความสามารถ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวสิัยทัศน์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและดา้นบุคลิกภาพ 

 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารท าวิจัยเชงิปฏบัิติการ การเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรน าปัจจัยคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคดิสร้างสรรค์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพ 

  2.2 ควรมกีารสนับสนุนการน าสมการพยากรณ์ไปใชใ้นการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้ 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและดา้น

บุคลิกภาพ 
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