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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคอื  ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 336 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 112 คน ครผูู้สอน 112 คน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 112 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้างขึน้ โดยศึกษาแนวคดิจากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ส าหรับสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

ค่าร้อยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  การวเิคราะห ์ความ

แปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) และการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา                 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  3. - 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิด ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมแ่ตกตา่งกัน 

ค าส าคญั : ภาวะผู้น าทางวิชาการ การบรหิารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***อาจารย์ประจ าแผนกวิชาเคร่ืองกล วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร  
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 5. - 6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่ง

กัน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 7. - 8. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา และ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน    

ไมแ่ตกตา่งกัน  

 9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร งานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.58 

 10. ในการวิจัยคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, and find the relationship between 

school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of academic affairs administration in schools 

under the Office of Sakhon Nakhon Primary Educational Service Area 1, and establish the guidelines for 

developing the school administrators’ instructional leadership, and the effective of school academic affairs 

administration. The samples of this research were 336 comprising 112 school administrators, 112 teachers and 

112 chairs of the basic educational school board in schools under the Office of Sakhon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1. The instrument used in collecting data was a set of questionnaires made by the 

researcher. Statistics used were percentage, mean, standard deviation, F- test One Way ANOVA, and Pearson’s 

Product Moment Correlation. 

 The findings were as follows: 

 1. The level of the instructional leadership of school administrators in schools under the Office 

of Sakhon Nakhon Primary Educational Service Area 1 perceived by school administrations, teachers and chairs 

of the basic educational school board was at a high level. 

 2. The level of the effectiveness of the school academic affairs administration under the Office 

of Sakhon Nakhon Primary Educational Service Area 1 perceived by school administrations, teachers and chairs 

of the basic educational school board was at a high level. 

 3.-4. The instructional leadership of school administrators and the effectiveness of the school 

academic affairs administration perceived by school administrations, teachers and chairs of the basic educational 

school board showed no significant difference. 
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 5. -6. The instructional leadership of school academic affairs administrators and the 

effectiveness of school academic affairs administration perceived by school administrations, teachers and chairs 

of the basic educational school board with different working experience showed no significant difference. 

 7. -8. The instructional leadership of academic affairs and the effectiveness of school 

academic affairs administration perceived by school administrations, teachers and chairs of the basic educational 

school board with different school size showed no significant difference. 

 9. There was a positive relationship between the instructional leadership of school 

administrators and the effectiveness of the administrators’ academic affairs administration in schools under the 

Office of Sakhon Nakhon Primary Educational Service Area 1 with the correlation coefficient at 0.58.  

 10. This research proposed the guidelines for developing the administrators’ instructional 

leadership and the effectiveness of academic affairs administrators in schools under the Office of Sakhon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1. 

Keywords: Instructional Leadership, Academic Affairs Administrators, Effectiveness of Academic Affairs 

Administration. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน แต่ละประเทศจึงมุง่พัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีศักยภาพ

เพยีงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมคีุณภาพในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยังคงยดึหลักส าคญัในการพัฒนาคนโดยใชก้ารศึกษาเป็น

หลักส าคัญในการพัฒนา และจากการปฏรูิปการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 อันเป็นกฎหมายแมบ่ททางการศกึษา แสดงถึงการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ  

เป็นคนดี  มีคุณธรรม โดยใชร้ะบบการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2548, หน้า 342) 

การบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

ด้านภาวะผู้น าและภาวะของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะต้องมมีุมมองท่ีกวา้งไกล และมีความสามารถดา้นตา่งๆ การเรียนรู้อยา่ง

ตอ่เนื่องและการสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ การสร้างเครอืขา่ย ความรว่มมือในการท างานเป็นทีม ภาวะผู้น ายังเป็น

ปัจจัยท่ีส าคัญตอ่ความส าเร็จของหนว่ยงานและองคก์าร (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548, หนา้ 24) จากกรอบภาระงาน

ของโรงเรียนท้ัง 4 งาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550. หนา้ 28) ได้แก ่การบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป การบริหารงานวชิาการถอืเป็นงานหลักของโรงเรียน

ท่ีต้องท าให้ดีท่ีสุด ซึ่งงานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับทุกๆ กิจกรรม ถือว่าเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและประสิทธิผล

ของโรงเรียน  ความสามารถในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเร่ิมตัง้แตก่ารวางนโยบาย การจดัท า

หลักสูตรสถานศกึษา การน าหลักสูตรไปใชแ้ละ การปรับปรุงหลักสูตร รวมท้ังการวัดผลการและประเมินผล ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจเป็นอยา่งดี สามารถท่ีจะเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instruction Leadership) 

สามารถชักชวน  โนม้นา้ว ให้ครูสนใจและร่วมงานดว้ยความเต็มใจ เกิดผลดตีอ่นักเรียน มีคุณภาพตามเป้าหมายของ

หลักสูตร 

               จากที่กลา่วมาข้างตน้ จะเห็นได้วา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้จิัยในฐานะซึ่งเป็นครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กับประสทิธิผลการบริหาร งานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นฐานข้อมูลปัจจุบัน และใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

เพิ่มศักยภาพด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และเป็นแนวทางในการเพิ่มระดับประสิทธิผล 

การบริหาร งานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเกิด

ประโยชนส์ูงสุดต่อคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

  การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ต้ังค าถามในการวิจัย ดังนี ้

   1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น  ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดับใด 

  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิของผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

   5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ใน การปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกนัหรือไม่ อย่างไร  

   7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ี

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร  

  9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

อย่างไร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

   10. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน 

 9. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล        

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  10. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการกับประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคดิของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 94) ท้ัง 5 ด้าน มีความ

เหมาะสมกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2550, หนา้ 28) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี ้  

                          ตัวแปรอสิระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2556 จ านวน  

2,693 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 228 คน ครูผู้สอน 2,289 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 176 คน จากโรงเรียนจ านวน 176 โรงเรียน   

 2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 112 คน ครูผู้สอนจ านวน 112 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 112 คน รวมท้ังหมดจ านวน 336 คน ก าหนดขนาด        

กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) การได้มาของกลุม่ตัวอย่างใช้ 

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

สถานภาพ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ครูผู้สอน 

3. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

1. ประสบการณ์ 1-5 ปี 

2. ประสบการณ์ 6-10 ปี 

3. ประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี  

ขนาดของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 5 ดา้น 

ได้แก ่

1. การก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ 

    เป้าหมายของโรงเรียน  

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร  

5. การพัฒนานกัเรียน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 17 ด้าน  
 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ในตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี

ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ระดับมากที่สุด ระดับ

มาก ระดับปานกลางระดับนอ้ย ระดับน้อยท่ีสุด และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มลีักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ระดับมากที่สุด 

ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดบันอ้ย ระดับนอ้ยท่ีสุด 

  เครื่องมือนี้ผู้วจิัยน าไปหาความเท่ียงตรงของเนื้อหาการใชภ้าษาและด้านโครงสร้าง โดยเสนอหา

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านพิจารณาเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะแก้ไขปรับปรุงและน าไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหาร

สถานศกึษา ะครผูู้สอนแล ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีไม่ใชก่ลุ่ม

ตัวอยา่ง จ านวน 60 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนราย

ข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation)ตามวธีิการของ เพียร์สัน ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ค่าความ

เชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 

0.94 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยขอหนังสือจากโครงการจัดตั้งบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการวจิัยของโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งผู้วิจัย

ด าเนนิการจัดสง่แบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตัวเองได้

แบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  ค่าร้อยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  สถิตทีิ 

(t-test) ชนิด Independent  Samples สถิตเิอฟ (F-test ชนิด One-Way ANOWA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์            

อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิด ของผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ไมแ่ตกตา่งกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน ไมแ่ตกต่างกัน  

  7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่ปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ไมแ่ตกตา่งกัน  

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร งานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.58 

 10. ในการวิจัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารท าความเขา้ใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ

เป้าหมาย เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ครูและนักเรียน สร้างสิ่งแวดลอ้มบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อยูเ่สมอ ก ากับ

ตดิตามให้มกีารปรับปรุงการสอนอยูเ่สมอ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดับมาก อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็น

เพราะมีการวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและกระบวนการเรียนรู้ มีการ

วัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
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  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิของผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไม่

แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างชัดเจน  

จึงท าให้มองเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนเหมอืนกัน 

ตา่งก็มองวา่ทุกฝา่ยมหีนา้ที่ท่ีต้องร่วมกันแสดงบทบาทท้ังปวงไม่วา่จะเป็นดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน      

การจัดการด้านการเรียนการสอน การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไมแ่ตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนมกีารพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับผู้เรียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้และได้ท างานรว่มกัน เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้สอนในโรงเรียนท าแผน      

การจัดการเรียนรู้ในรายวชิาท่ีสอนได้อยา่งสม่ าเสมอ และจัดสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน  

 5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน  ไมแ่ตกต่างกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถผสานความสัมพันธ์กับการมสี่วนร่วมใน      

การบริหารงานภายในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติปฏบัิตตินได้เหมาะสม ไมใ่ชอ้ านาจหน้าท่ีในทาง      

เผด็จการ ไมย่ดึกฎระเบียบโดยเครง่ครัดมากเกินไป เป็นผู้ท่ีสร้างความไวว้างใจให้กับผู้ร่วมงาน มมีนุษยส์ัมพันธ์       

ท่ีดงีาม วางตัวเหมอืนเพื่อนร่วมงาน  

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน ไมแ่ตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้ท างานรว่มกันท าให้มองเห็น

ผลส าเร็จของงานไปในทางเดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถ มปีระสบการณ ์ มคีวามเป็นผู้น าและ

ผู้ตาม และมีการมอบหมายงานและแบ่งงานให้เพื่อนร่วมงานไดม้สี่วนร่วม โดยค านงึถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ

บุคคล ใชแ้ผนกลยุทธ์ ธรรมนูญโรงเรียนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  

 7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ไมแ่ตกต่างกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ตา่งก็เห็นวา่ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม

ความก้าวหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ น าความรู้ ความเชี่ยวชาญมาพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มคีวามมุ่งมั่นบริหาร

เพื่อประโยชนข์องผู้เรียนเป็นส าคัญ เขา้ใจขอบข่าย โครงสร้างทางการศกึษา ก ากับตดิตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยู่

เสมอ กิจกรรมในแตล่ะกลุ่มสาระสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ทางวิชาการของโรงเรียน ใชเ้ป้าหมายของโรงเรียนใน   

การตัดสินใจเกี่ยวกับงานวชิาการ   

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  ไมแ่ตกตา่งกัน ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะ 
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ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ตา่งก็

ได้ท างานรว่มกันมาโดยตลอดท าให้มองเห็นผลส าเร็จของงานไปในทางเดียวกัน  ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งท่ีดสี าหรับ       

การบริหารองคก์าร  

 9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก ท่ีเป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวชิาการ ท้ัง  5 ด้าน ท าให้บุคลากรในโรงเรียนรู้สกึเป็นกันเองใน

เวลาท่ีมีการพบปะสนทนา ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดหนา้ที่ ความรับผิดชอบของผู้ร่วมงานอยา่งชัดเจน มอบหมาย

งานแก่ผู้ร่วมงานตามความรู้ความสามารถ และให้อ านาจกับผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัตงิานท่ีได้รับมอบหมายหรือปฏบัิตงิานใน

หนา้ที่ท่ีรับผิดชอบได้อยา่งเป็นอิสระมีการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและผู้รว่มงาน

ทุ่มเทก าลังแรงใจในการปฏบัิตงิานตา่งๆ อย่างเต็มศักยภาพ เต็มความรู้ ความสามารถ ดังนัน้จงึท าให้ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช ้

 1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา นัน้ ส่งผลตอ่ความพอใจของทุกฝา่ย ท าใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิผลตามมุง่หวังไว้ ควรมกีารส่งเสริมให้มี

พฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน เชน่เดียวกับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1.2 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ สถานศกึษาควรท่ีจะรักษาระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยูใ่นมาตรฐานนีต้ลอดไป   

  1.3  จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก แสดงให้เห็นว่าถ้าผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวชิาการ ก็ย่อมสง่ผลให้ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดีตามไปด้วย ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรมภีาวะผู้น าทางวชิาการ

เชน่นี ้และหาทางสง่เสริมภาวะผู้น าทางวชิาการให้สูงยิ่งขึน้อีกเพื่อให้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพิ่มสูงขึ้นกว่าเดิม  

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ท่ียังไมไ่ด้ศึกษา เชน่ วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น  
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  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.3 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2.4 ควรพิจารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
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