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สภาพปัญหา และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 2) เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จ าแนกตาม

ตัวแปรกลุ่มผู้มสี่วนได้สว่นเสียและขนาดโรงเรียน และ 3) จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ประจ าปกีารศึกษา 2556 จ านวน 123 โรงเรียน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน อยา่งเป็นสัดส่วน 

ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิ 

  ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม อยูใ่นระดับมาก       

  3. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ตา่งกลุ่มกัน รับรู้สภาพ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน 

รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน  

  5. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ตา่งกลุ่มกัน รับรู้

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 

  6. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน 

รับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ABSTRACT        

 This research aimed to: 1) investigate the problem states and effectiveness of academic affairs 

management in schools, 2) compare perception towards the problems, states and effectiveness of academic 

affairs management in schools classified by variables on  stakeholders and school size, and 3)  establish the 

guidelines for developing school academic affairs management. The samples of this research were 123 schools 

under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 in the academic year 2013, obtained  

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ 
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through stratified random sampling on school size differences. The instrument used in this study was a  

questionnaire. Data were analyzed by a statistical software.  

 The findings were as follows:  

  1. The problem states of school academic affairs management, as a whole, were at a moderate 

level.  

  2. The effectiveness of school academic affairs management was at  a high level in general. 

  3. The perception of school academic affairs management among the school administrators, 

teachers and chairs of school boards from different school groups toward the problem states of school academic 

affairs management was,  as a whole, significantly different at the .01 level.  

  4. The problem states of school academic affairs management as perceived by the school 

administrators, teachers and chairs of school boards from the different school size showed no significant 

differences as a whole.  

  5. The perception of the school administrators, teachers and chairs of school boards from 

different school groups toward the effectiveness of school academic affairs management was, in general, 

different at the .01 level of significance.  

  6.  The perception of the school administrators, teachers and chairs of school boards from the 

different school size toward the effectiveness of school academic affairs management significantly differed at the 

.01 level in general.  

  7. The guidelines of the development on the school academic affairs management included six 

aspects as follows: 1) school instructional management, 2) school curriculum development, 3) learning procedure 

development, 4) development and promotion of learning resources, 5) regulations on school academic affairs 

management, and 6) selection of textbooks used in schools.  

Keywords:  Academic Affairs Management. 
 

ภูมหิลงั 
 

 การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ท าหน้าท่ี

อ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน นิเทศควบคุม ก ากบัตดิตาม ประเมินผล แก้ไขพัฒนา ปรับปรุง การ

ด าเนนิงานหรือกิจกรรมตา่งๆ ในระบบ ทัง้การวางแผนการบริหารงานวชิาการ งานธุรการ การเงิน งานบริการต่างๆ 

และงานอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงคใ์นการจัดการศกึษาตาม

บทบาทหน้าท่ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 1) และตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารก าหนดขอบข่ายงานบริหาร

โรงเรียนไว้ 4 งาน คือ งานวชิาการ งานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป หมายถึง ภารกิจหลกัเหล่านี้ 

ตอ้งได้รับการจัดการท่ีดี โดยมวีธีิการอยา่งไรถึงจะท าให้โรงเรียนมคีุณภาพได้ โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ ซึ่ง

ถือวา่เป็นภารกิจท่ีจะต้องกระท า โดยจะกระท ากับภารกิจนั้นอยา่งไรให้ลุล่วงไปด้วยด ีบังเกิดท้ังประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุณภาพของงาน (สันติ บุญภริมย์, 2552, หนา้ 22) เป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วยงานย่อยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการประกันคณุภาพการศึกษา และ

งานอื่นๆ ท่ีสง่เสริมสนับสนุนงานวชิาการให้บรรลุผลส าเร็จ (สนัติ บุญภริมย์, 2552,  หนา้ 21) ดังท่ี  Smit and other 

(1961, อา้งถึงใน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1-2) ได้ให้ความส าคัญส าหรับการบริหารงานและการให้
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ความส าคัญของงานในสถานศกึษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาโดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท  

พบวา่ การบริหารงานวชิาการ  คิดเป็นร้อยละ 40  การบริหารงานบุคลากร  ได้แก่ ครู อาจารย ์และเจ้าหนา้ที่ คิด

เป็นร้อยละ 20 การบริหารกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารงานการเงินคิดเป็นร้อยละ 5  การ

บริหารงานอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5  การบริหารงานสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และการบริหารท่ัวไป

คิดเป็นร้อยละ 5  

  จากตัวเลขท่ีปรากฏ การบริหารงานวชิาการในสัดสว่นร้อยละ 40 ซึ่งถือได้ว่าเป็นงานท่ีส าคัญมาก 

โดยเฉพาะเร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาและเป็นดัชนชีี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ ดังนัน้จึงมคีวาม

จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีสถานศึกษาต้องสร้างองค์การ ของตนเองให้เป็นองค์การท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าท่ีเป็น

ผู้จัดการความรู้พัฒนาความรู ้พัฒนาความคิดและพัฒนาศักยภาพ การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

เพื่อประโยชนแ์ละบุคลากรในโรงเรียนท่ีจะได้เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหารและความรูค้วามสามารถท่ี

นักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิผล  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัด

การศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัด จ านวน 176 โรงเรียน ปกีารศึกษา  2556 จ านวนนักเรียน

ท้ังหมด 41,141 คน ครูผู้สอน 239 คน ผู้บริหารโรงเรียน 176 คน จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น

พื้นฐานในปีการศึกษา พุทธศักราช 2555 พบวา่ ในการจดัการศกึษาในกลุ่มสาระต่างๆ โดยสรุปมกีารประเมินผลต่ า

กว่าเป้าหมายท่ีก าหนด ท าให้การจัดการศึกษาไมป่ระสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ซึ่งอาจเกิดจากหลายสาเหตุ เชน่ ความ

แตกตา่งด้านบริบทและความพร้อมดา้นบุคลากร วัสดุอุปกรณ ์งบประมาณ และการบริหารจัดการ และส่วนหนึ่งซึ่ง

ถือได้ว่ามีความส าคัญอยา่งยิ่ง นั่นคือ มาจากสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่ให้ความสนใจและ

ความส าคัญต่อการบริหารงานวชิาการน้อยกวา่การบริหารงานดา้นอื่นๆ การให้จุดเนน้ในการบริหารงานท่ีแตกต่างกัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาแตล่ะโรงเรียน ท าให้การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาไมบ่รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้จะเห็น

ได้ว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามส าคัญและมผีลตอ่การจัดการศกึษาเป็นอยา่งยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับความคดิเห็นของ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553. หนา้ 8)  ดงันัน้ การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าเป็นต้องมี

ความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีของการบริหารงานวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุด ของ

ภารกิจสถานศึกษา ผู้ท าการวิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพือ่ให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจนถึงสภาพปัญหาการ

ด าเนนิงานดา้นวชิาการท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบัน และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในรอบปีการศึกษา พุทธศักราช 2555 ชัดเจนยิ่งขึน้ เพื่อเสนอแนะตอ่  

การพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มี

ระดับคุณภาพสูงขึน้ตามเกณฑ์ และเป้าหมายท่ีวางเอาไว ้
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ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวจิัย ไวด้ังนี ้

  1. สภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เป็นอยา่งไร 

  2. สภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  

ท่ีต่างกลุ่มกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร อย่างไร 

   3. สภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  

ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน แตกตา่งต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

  4. ข้อเสนอตอ่การพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มอีะไรบ้าง อย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และขนาด

โรงเรียน 

 3. เพื่อจัดท าข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

                               ตัวแปรอสิระ                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากรการวจิัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จ านวน 176 โรงจ าแนกตามขนาดเป็นโรงเรียนเล็ก 52 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 83 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่            

41 โรง   

  2.  กลุ่มตัวอยา่งได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจ าปกีารศึกษา 2556 จ านวน 123 โรงเรียน  โดยใชว้ธีิการเลอืกโรงเรียน 123 โรง โดยวิธีการสุม่แบบแบ่งช้ัน 

1. กลุ่มผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 

 1.1. ผู้บริหารโรงเรียน 

 1.2. ครูผู้สอน 

 1.3. ประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขึน้พืน้ฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่
 

1) สภาพปัญหา และ 2) ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 17 ดา้น 

1. การพัฒนาหรือการด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และการด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนวการศึกษา 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่นๆ 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คลากร ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  1 
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อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2548, หนา้ 

146 - 149) ได้โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวน 36, 58 และ 29 โรง ตามล าดับ  โรงเรียนท่ี

ได้รับเลอืกเป็นหน่วยตัวอยา่ง ก าหนดให้มีผูใ้ห้ขอ้มูล โดยการตอบแบบสอบถาม ดังนี้   

   2.1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการ หรอื ผู้รักษาการผู้อ านวยการ) โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 

123 คน   

   2.2 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 123 คน  

   2.3 ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  36  โรงเรียน  โรงเรียนละ  1  คน รวม  36  คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 58 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 116 คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  29  

โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 87 คน เลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย รวมครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้ให้ขอ้มูล จ านวน 239 

คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่ง

ผู้วิจัยไดจ้ัดท าขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับ สภาพปัญหาและประสิทธิผลท่ีพบ  ในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามขอบข่ายงาน

วชิาการ 17 งาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ 

โดยมีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหวา่ง 0.33-0.85  แลว้หาคา่ความเชื่อม่ัน โดยวิธีการหา

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 99) 

และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 

 วิธีการรวบรวมข้อมลู 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามล าดับดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากส านกังานโครงการจัดตัง้ บัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอ

อนุญาตท าการวจิัยและขอความร่วมมอืจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่ออ านวย   ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แจ้งโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อให้ความร่วมมอื 

   3. ผู้วิจัยขอหนังสือออกจากส านักงานโครงการจัดตัง้ บัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง 

   4. ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากสถานศกึษา ที่กลุ่มตัวอยา่งจากทุกโรงเรียน

ด้วยตนเองเพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปวเิคราะห์ต่อไป 

   5. ได้แบบสอบถามคืนมาจ านวน 485 ฉบับ คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และปรึกษาคณะกรรมการ

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป 
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 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพิื้นฐาน ประกอบด้วย คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ่ (Percentage) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

   2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้ โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่ง

ง่ายของเพยีร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 99) 

   2.2 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) 

ของ Cronbach (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 99) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

   สมมติฐานข้อท่ี 1  “สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง” ใชส้ถติิ

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   สมมติฐานข้อท่ี 2  “ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง” ใชส้ถิติ

ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   สมมติฐานข้อท่ี 3 “ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียตา่งกลุ่มกัน รับรู้ต่อสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน แตกตา่งกัน”  ใชค้่าสถิต ิF (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

   สมมติฐานข้อท่ี 4  “ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้ต่อสภาพปัญหาการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ใชค้่าสถิต ิF  (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

   สมมติฐานข้อท่ี 5  “ผูม้สี่วนได้สว่นเสียตา่งกลุ่มกัน รับรู้ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน แตกตา่งกัน” ใชค้า่สถติ ิF (F-test  ชนิด  One Way ANOVA) 

   สมมติฐานข้อท่ี 6  “ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ใชค้่าสถิต ิF (F-test ชนิด One Way ANOVA) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม อยูใ่นระดับมาก       

  3. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ต่างกลุ่มกัน รับรู้สภาพ

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน 

รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน  

  5. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ต่างกลุ่มกัน รับรู้ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน 

รับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  ม ี6 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันากระบวนการ
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เรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาและ 6) ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต   1 มปีระเด็นท่ีน ามา อภิปรายผล ดังนี ้

  1. ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดับปาน

กลาง ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 1 “สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง” ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่าสภาพปัญหาของการบริหาร งานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต1 มอียู่ในระดับปานกลางจึงท าให้รับรู้สภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ

จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, บทคัดยอ่) เร่ือง สภาพปัญหา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดกาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับ

ปานกลาง  

  2. ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย รับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 2 “ประสิทธิผลการบริหาร งานวชิาการโรงเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง” ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มี

การบริหาร งานท่ีมีคุณภาพจึงท าให้การรับรู้ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิยัของอรุณี จันทรสาขา 

(2549, บทคัดยอ่) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมุกดาหาร พบว่า 

พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมุกดาหาร อยูใ่นระดับมาก 

   3. ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียตา่งกลุ่มกนั รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยภาพรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .0 1  ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานข้อท่ี 3 “ผู้มีสว่นได้สว่นเสียตา่งกลุ่มกัน 

รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานภาพต าแหนง่ท่ีแตกต่างกัน

ท าให้รับนโยบายจากผู้บังคับชามาปฏบัิตไิด้ไม่เท่ากัน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา บางคนอาจไมเ่ข้าใจใน

การบริหารงานวชิาการ จึงท าให้รับรู้สภาพปัญหาแตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ จินตนา  สะแสงสาร (2551, 

บทคัดยอ่) สภาพและประสิทธิผลการตัดสนิใจสั่งการในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ระดับพฤตกิรรมการตัดสนิใจสั่งการในการบริหารงานวชิาการ                

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีช่วงชัน้ท่ีท าการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 4 “ผูม้สี่วนได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้

สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน ของโรงเรียนท้ัง 3 ขนาด มีปัญหาน้อย และบริหารงานวชิาการตามนโยบายไดถู้กต้อง อกีทัง้มกีาร

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนตนเองให้บุคคลอื่น หนว่ยงานอื่นรับรู้ได้ท่ัวถึง จึงท าให้รับรู้สภาพปัญหานัน้ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจ าลอง โคตรพัฒน์ (2549, บทคัดยอ่) เร่ือง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงาน
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วชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยไม่แตกตา่งกัน  

  5. ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียตา่งกลุ่มกนั รับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 5 “ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียตา่งกลุ่มกัน รับรู้

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนเป็นผู้

ปฏบัิตใินโรงเรียน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ให้ค าแนะน า ท่ีปรึกษา และบางคร้ังไม่เข้าใจในการ

บริหารงานวชิาการ จึงท าให้รับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อรุณี จันทรสาขา (2549, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถม 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูจ้ัดการเรียนรู้  มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01  

   6. ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้ประสิทธิผลการบริหาร งานวชิาการโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 6 “ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท่ี

อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้ประสิทธิผล  การบริหารงานวชิาการโรงเรียน แตกตา่งกัน” ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้มี

ส่วนได้สว่นเสีย ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีแตกต่างกันท าให้การปฏบัิตงิานในหน้าท่ีและงานพิเศษไมเ่ท่ากันเนื่องจากว่า

บุคลากรในโรงเรียนไม่เท่ากัน โรงเรียนขนาดเล็กครูผู้สอนปฏบัิตงิานตา่งๆ มากกว่า และการเผยแพร่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการให้บุคคลอื่น หรอืหรือหนว่ยงานได้ไมท่ั่วถึง จึงท าให้การรับรู้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญโรม ลามลุ (2550, บทคัดยอ่)  เร่ือง ประสิทธิผลภาวะผู้น าแบบ

วถิีทางโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในประเด็นท่ีส าคัญประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดา้นการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

และด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ซึง่ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาที่น าเสนอไป  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี จันทรสาขา (2549, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ประสิทธิผล การบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนประถม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร เพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้จัดการเรียนรู้ ผลการวจิัย พบวา่ ด้านท่ีมีประสิทธิผลต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมของผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาไว ้

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง แตม่ดี้านท่ีมีคา่เฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวชิาการ ดังนัน้ ผู้มีสว่นได้สว่นเสียจึงควรมกีารพัฒนาและปรับปรุงงานในด้านนีใ้ห้

เด่นยิ่งขึน้ ซึ่งอาจท าให้สภาพปัญหาการบริหารงานดา้นอื่นๆ นอ้ยลง 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจึง

ควรมกีารท าจัดระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการให้มีความต่อเนื่อง และคงสภาพการมีประสิทธิผลการ

บริหารงานตลอดไป 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน ทัง้ท่ีจ าแนกตามกลุ่มผู้ท่ีมีสว่น

ได้เสีย และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน แตล่ะขนาดมปีระสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนแตกต่างกัน ดังนัน้ จึงควรมกีารแสวงหาวิธีการใหม่ๆ  ในการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนให้

ใกล้เคียงกัน 
  

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1  ควรท าการวจิัยสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตพื้นท่ี

การศึกษาอื่นๆ   

  2.2  ควรท าการวจิัยสภาพปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.3  ควรท าวิจัยปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาการปฏบัิตกิารเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
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