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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็นของครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาด

สถานศกึษา และ 3) ศกึษาข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิกลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชัยภูมิ ท่ีปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2556 จ านวน 26 โรงเรียน จ านวน 324 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้างขึน้มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ัน .985 และแบบสมัภาษณแ์บบมี

โครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการทดสอบสมมติฐานโดยใช ้F–test แบบ One-Way ANOVA ข้อมูลจากการสัมภาษณใ์ชว้ธีิวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ได้แก่ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวชิาการท่ีสูงขึน้ มีการจัดอบรม 

ให้ความรู้ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรให้ชัดเจนแก่บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดัท าหลักสูตร  

เพื่อสนับสนุนให้ครูจัดท าหลักสตูรแบบบูรณาการ หลักสูตรรายวชิาท้องถิ่นท่ีเอื้อกับบริบทของสถานศกึษา  

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มความสามารถ ควรสง่เสริม

และพัฒนาครูให้มทัีกษะดา้นการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวัดผลเพ่ือปรับปรุง 

ผลการเรียนและตัดสินผลการเรียน อกีทัง้ควรส่งเสริมให้ครูได้จัดแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการ

สร้างเครอืขา่ยทางวิชาการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 This research aimed: 1) to study the level of the academic leadership of the school administrators under 

Chaiyaphum Provincial Administration Organization (CPM PAO) toward the teachers’ opinions, 2) to compare the 

level of the academic leadership of the school administrators under CPM PAO toward the teachers’ opinions 

classified by school size, and 3) to study the suggestions for developing the academic leadership of the school 

administrators under CPM PAO. The samples were 234 teachers under CPM PAO in the academic year 2013 

from 26 schools. The sample size was calculated by using Krejcie and Morgan’s Sample Size Table and stratified 

random sampling. The research instruments were a set of 5-rating scale questionnaires constructed by the 

researcher with the reliability of .985 and structured interview. The statistics were frequency, percentage, 

mean, standard deviation and hypothesis was tested by using F -test (One Way ANOVA), the interviewed data 

using content analysis. 

 The research results were as follows: 

  1. The level of the academic leadership of the school administrators under CPM PAO toward the 

teachers’ opinions as a whole was at a high level. When considering each aspect, teaching and learning 

management had the highest mean scores. It was followed by curriculum administration and management and 

the lowest mean scores were learning resources development. 

  2. The results of the comparison of the academic leadership of the school administrators under CPM 

PAO toward the teachers’ opinions classified by school size as a whole and each aspect was significantly 

different at .05 levels except the aspect of learning resources development that was not different. 

  3. The suggestions for developing the academic leadership of the school administrators under CPM 

PAO were: The school administrators should develop themselves to be higher academic leadership, should 

promote the training on curriculum administration and management to the personnel so that they understand the 

implementation of the curriculum. That was to support the teachers to create the integrated curriculum and local 

curriculum that concerning the context of the schools. They should encourage the teachers to manage their 

learning and teaching to their potentiality and should support the teachers in conducting the standard 

measurement and evaluation tools. They should motivate the teachers to concentrate on formative and 

summative assessment and also support the teachers to create the learning resources in and out of the schools. 

They should engage with the academic network of each department and promote the morale of the teachers. 

Keywords : Academic Leadership, School Administrators,  

ภูมหิลงั  

 การจัดการศกึษาการบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจส าคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศกึษาและเป็นสว่นหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ นัน้ แม้จะมี

ความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพยีงส่วนสนับสนุนงานวชิาการให้มคีุณภาพ ดังนัน้งานวชิาการจึงมใิชเ่พยีงให้เด็ก

อา่นออก เขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านัน้ แตย่งัตอ้งรวมถึงการด ารงชวีติในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมคีวามสุขและสอดคล้อง

กับความเห็นของชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ ์(2549, หนา้ 2) ท่ีกลา่วถึง ความส าคญัของงานวิชาการในสถานศกึษาวา่  
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งานวชิาการเป็นงานหลักและมคีวามส าคัญยิ่งท่ีก าหนดบทบาท และภารกิจของหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมทิีศทางไมก่่อให้เกิดความสับสน

ในบทบาทหน้าท่ี ส่วนปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หนา้ 2) ได้กลา่วว่า งานวชิาการเป็นงานท่ีรับผิดชอบตอ่

คุณภาพของพลเมอืงท่ีจะออกไปพัฒนาประเทศในอนาคตด้วย และการปฏบัิตงิานวชิาการ ถือวา่เป็นหัวใจของการ

บริหารสถานศกึษาท้ังน้ีเพราะจุดมุง่หมายของสถานศกึษาก็คือการจัดการศกึษา คุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศกึษาจึงอยูท่ี่งานด้วนวชิาการซึ่งประกอบด้วย งานดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากร

ท่ีเกี่ยวข้อง การจัดสิ่งสง่เสริมงานดา้นวชิาการรวมถึงงานวัดและประเมินผล หลักการบริหารงานวชิาการ คือ  

หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุด ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา

ขึน้อยูก่ับงานวิชาการของโรงเรียนเป็นส าคัญและค่านิยมของคนไทยจะยกย่องโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงว่ามคีุณภาพ

หรือไมก่็มาจากการบริหารงานวชิาการประสบความส าเร็จ 

 ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

ผลงานของโรงเรียนหรือสถานศกึษาจะเป็นอยา่งไรขึน้อยูก่ับผู้บริหารเป็นสว่นใหญ่ สถาน ศกึษาที่นักเรียนมคีุณภาพดี

มักจะเป็นโรงเรียนหรือสถานศกึษาท่ีผู้บริหารสนใจงานวชิาการมาก และปฏบัิตหินา้ที่ความรับผิดชอบ ณ โรงเรียน

หรือสถานศกึษา (ธีระ รุญเจรญิ, 2546, หนา้ 17) ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในการปฏรูิปงานวชิาการโดยการ

ท างานรว่มกับคณะครู กระตุ้นเตอืน ให้ค าแนะน า ประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอยา่งมปีระสิทธิภาพมาก

ท่ีสุด งานวชิาการจึงเป็นงานหลักและเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุด ซึง่เป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน ส่วนงานดา้นอื่นๆ จะเป็น

ตัวช่วยเสริมสร้างและสง่ผลให้งานวชิาการส าคัญไปด้วยดมีปีระสิทธิภาพ (สุรัฐ ศลิปะอนันต์, หนา้ 9) ดังค ากลา่วของ 

Fred M. Hechinger (อา้งถึงใน วเิชยีร ทองคลี่, 2554, หนา้ 3) วา่ “ความเจรญิรุ่งเรืองหรือเสื่อม ล้วนมสีาเหตุมาจาก

คุณภาพของผู้บริหาร” ผู้น าที่ส าคัญในโรงเรียนปัจจุบันคอื ผู้น าทางวชิาการ สอดคล้องกับการวจิัยของ Sheppard 

(1996, PP. 325-344 อ้างถึงใน วิเชยีร ทองคลี่, 2554, หนา้ 3) ซึ่งได้สงัเคราะห์ผลงาน วิจัยเกีย่วกับพฤติกรรม 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ พบวา่ความเป็นผู้น าทางวชิาการสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน เนื่องจากผู้น าทางวชิาการเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตา่งๆ ที่ใชใ้นโรงเรียน  

มคีวามรู้ความเข้าใจในวธีิสอนแบบตา่งๆ สนับสนุนให้ครูใชน้วัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชงิวชิาการ

สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นเิทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว้ บทบาทหน้าท่ี และความส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มคีณุภาพได้มาตรฐาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศกึษา 

 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมวิา่อยู่ในระดับใด เพื่อจะได้น าผลท่ีได้มาพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล 

และเป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ

ค าถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้น าทางผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

อยู่ในระดับใด 
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 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิตามความคดิเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เป็นอยา่งไร 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิมอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด

ชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครผูู้สอน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก าหนดกรอบเนื้อหาการวจิัยจากการสังเคราะห์แนวคิดภาวะ

ผู้น าทางวชิาการ แล้วน ามาเป็นกรอบความคิดในการวจิัย ดังนี ้

 

ตัวแปรต้น                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

ท่ีปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2556 จ านวน 26 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 635 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

ท่ีปฏบัิตงิานในปกีารศึกษา 2556 จ านวน 26 โรงเรียน จ านวน 324 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดโดยใชต้าราง

ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งระดับช้ันภูมิ (Stratified random sampling) 

แบบไมเ่ป็นสัดส่วน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

2. ด้านการจัดการเรียนรู้   

3. ด้านการวัดประเมินผล 

4. ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

5. ด้านการนเิทศการศกึษา  

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ มจี านวน 2 ประเภท ดังนี ้

   ประเภทท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิจ านวน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

ส ารวจรายการประกอบด้วย ต าแหนง่ ขนาดของสถานศกึษา ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ มคีา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .985 

   ประเภทท่ี 2 แบบสัมภาษณช์นดิมโีครงสร้าง เพ่ือศกึษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งโดยทาง

ไปรษณีย์และด้วยตนเอง ให้ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิจ านวน 324 ชุด 

  2. แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนนิการสัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชัยภูม ิและศึกษานิเทศก ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  แบบสอบถาม ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อประมวลผลและหาค่าสถิต ิดังนี ้ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยวธีิการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) การวิเคราะห์ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ ส่วนการทดสอบสมมุติฐานใชว้ธีิวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณม์าจัดหมวดหมูต่ามกรอบแนวคิดในการวิจัย

แลว้น าเสนอในรูปพรรณนาวเิคราะห์ (Description Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไมแ่ตกตา่งกัน 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารสว่น

จังหวัดชัยภูม ิท่ีส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้น าทางวชิาการท่ีสูงขึน้ มีการจัดอบรม 

ให้ความรู้ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรให้ชัดเจนแก่บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดัท าหลักสูตร  
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เพือ่สนับสนุนให้ครูจัดท าหลักสตูรแบบบูรณาการ หลักสูตรรายวชิาท้องถิ่นท่ีเอื้อกับบริบทของสถานศกึษา  

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มความสามารถ ควรสง่เสริม

และพัฒนาครูให้มทัีกษะดา้นการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวัดผลเพ่ือปรับปรุงผล

การเรียนและตัดสินผลการเรียน อกีทัง้ควรส่งเสริมให้ครูได้จัดแหลง่เรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการ

สร้างเครอืขา่ยทางวิชาการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา ได้แก ่ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูผู้สอนมองวา่ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิเล็งเห็นถึง

ความส าคัญของการจัดการศึกษาให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะดี เกง่ 

และมีความสุข ดังที่ไกเซอร์ (Kaiser, 2000, p. 33 อา้งถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2553, หนา้ 22) กล่าวถึงผู้น าทาง

วชิาการว่าเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรตา่งๆ ของสถานศึกษา มคีวามรู้ความเข้าใจในวธีิ

สอนแบบตา่งๆ สนับสนุนให้ครูใชน้วัตกรรมการสอน เป็นแบบอยา่งที่ดีในเชงิวชิาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน เป็นส าคัญ และนเิทศ ก ากับให้การเรียน

การสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของวันเผด็จ มชีัย (2554) ได้ศึกษาภาวะผู้น า

ทางวิชาการท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เพื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน  และสอดคล้องกับงานวจิัยของปฐม ปริปุนณังกูร (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส  

เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก และสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของวิเชยีร ทองคลี่ (2554) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 พบวา่ โดยภาพรวมทุกด้านอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของพัฒนา อ าท้าว (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็นของครูผู้สอน เมื่อจ าแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่  

ทุกด้านแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05 ยกเวน้ดา้นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมเิป็นผู้บริหารท่ีบรรจุใหม ่

อาจจะมปีระสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารนอ้ย อาจท าให้ยังไมก่ล้าท่ีจะตัดสนิใจในการบริหารเท่าท่ีควร อีกท้ังบริบท

ของสถานศึกษายังแตกต่างกัน ซึ่งสถานศกึษาขนาดเล็กต้องพฒันาทุกดา้นโดยเฉพาะดา้นอาคารสถานท่ี ท าให้

ผู้บริหารขนาดเล็กส่วนใหญ่เนน้ไปด้านอาคารสถานท่ีมากกวา่ดา้นวชิาการ และครูท่ีสอนสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหมป่ระสบการณ์ในการท างานน้อย อาจท าให้มองภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารแตกตา่ง

กว่าครูผู้สอนสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ ่ส่วนสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารท่ีอยูส่ถานศกึษาขนาดเล็กเมื่อเร่ิมมปีระสบการณ์การบริหารแลว้ ได้ขอยา้ยมาบริหาร

สถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท าให้สามารถร่วมท างานกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้อย่างด ี 

อกีทัง้บริบทของสถานศึกษายังใกล้เคียงกัน และสถานศกึษามคีวามพร้อมในทุกดา้น แต่ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ครูผู้สอนมองวา่ไมว่า่จะสถานศกึษาขนาดเล็กหรือสถานศกึษาขนาดกลางก็มีปัญหาเช่นเดียวกัน คือ สถานศึกษา 

ยังขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีชัดเจน และผู้บริหารสถานศกึษายังขาดการก ากับตดิตามประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใชแ้ละ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตา อุสมาน (2549) ได้ท าการวจิัยประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโครงการหนึง่อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันในสามจังหวัดชายแดนใต ้ 

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของข้าราชการครูท่ีปฏิบัต ิ

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ ่พบว่าโดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของวเิชยีร ทองคลี่ (2554, หนา้ 128) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 31 

พบวา่ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ทัง้โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 แตไ่มส่อดคล้องกับงานวิจัยของวรุิฬหจ์ิต ใบลี (2547, หนา้ 82) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าพู เขต 1-2 พบว่า การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าพู  

เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของปฐม ปริปุนณังกูร 

(2553, หนา้ 122) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

 3.  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูม ิที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้น าทางวชิาการท่ีสูงขึน้ มีการจัด

อบรมให้ความรู้ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรให้ชัดเจนแก่บุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร  

เพื่อสนับสนุนให้ครูจัดท าหลักสตูรแบบบูรณาการ หลักสูตรรายวชิาท้องถิ่น ท่ีเอื้อกับบริบทของสถานศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับฆนัท ธาตุทอง (2553, หนา้ 272) และบุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หนา้ 284-285) กล่าวถึงบทบาท 

ของผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตรดังนี้ ท าความเขา้ใจเกี่ยวกับหลกัสูตรท่ีน ามาใชใ้น

สถานศกึษานัน้อยา่งถ่องแท้ ใหค้วามรู้ครูผู้สอนในโรงเรียนเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ ให้บริการวัสดุหลักสูตรและ

สื่อการเรียนการสอนชนิดต่างๆ แก่ครู ด าเนนิการนิเทศและติดตามผลการใชห้ลักสูตรภายในโรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

กระตุน้ให้ครูใชห้ลักสูตรอย่างถกูต้อง เช่น จัดฝึกอบรมหรือประชุมสัมมนา เป็นต้น ให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่ครูผูใ้ช้

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ จัดระบบการบริหารหลักสูตร และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มความสามารถ  

ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา้ 34) ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัตใินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โดยการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ควรสง่เสริมและพัฒนาครู 

ให้มีทักษะดา้นการสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวัดผลเพ่ือปรับปรุงผลการเรียน 

และตัดสนิผลการเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 167-168) ได้ก าหนดหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของผู้บริหารในดา้นการวัดผลและประเมินผลวา่ จัดหาวัสดุอุปกรณเ์ครื่องมือเครื่องใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ  
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เชน่ เครื่องพิมพ ์เคร่ืองโรเนยีว ตลอดจนเจ้าหนา้ที่อ านวยความสะดวก พยายามสง่เสริมครูอาจารยใ์ห้ความรู้ทางการ

วัดและประเมินผลโดยการจัดการฝึกอบรมการประชุมปฏบัิตกิารในด้านเทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนน 

การประเมินผลข้อสอบตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ อีกท้ังควรส่งเสริมให้ครูได้จัดแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอก

สถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หน้า 36) และสถาบันพัฒนาความก้าวหนา้ (2553,  

หนา้ 134) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบัิตใินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดังน้ี ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทัง้ในสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกล้เคียง จัดท าเอกสาร

เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แกค่รูสถานศกึษาอื่นบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาใน

บริเวณใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลง่การเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาองค์ความรู้และประสานความร่วมมอืสถานศึกษาอื่น

ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคยีง จัดตั้งและพัฒนาแหลง่การเรียนรู้รวมท้ังพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสาน

ความร่วมมอืสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ังสง่เสริม

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกัน และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปัิญญาทอ้งถิ่นควรส่งเสริมการสร้างเครอืขา่ยทางวิชาการของครูในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ์ (2551, 

หนา้ 238-239) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมตีอ่การนิเทศภายในว่า ให้การชว่ยเหลอืผู้สอนดา้น

วชิาการได้แก ่ปฐมนเิทศผู้สอนเข้าใหม่การจัดประชุมกอ่นเปิดเรียน การเยี่ยมชัน้เรียน หรือหมวดวชิาการให้ค าปรึกษา

เป็นรายบุคคลหรอืกลุม่การอบรมบรรยายอภิปรายการสัมมนาในโอกาสตา่งๆ การจดัหนังสอืคูม่อืต่างๆ ให้การ

ปรับปรุงห้องสมุดให้ใชไ้ด้อยา่งสะดวกทัง้ผู้สอนและผู้เรียนการจัดอุปกรณโ์สตทัศนศกึษาให้ใชไ้ด้อยา่งทั่วถึง 

และการแนะน าให้เป็นสมาชกิชมรมหรือสมาคมตา่งๆ ส่งเสริมขวัญและก าลงัใจในการท างาน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นอยา่งใกล้ชิด 

และให้เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรตดิตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอนหรือบันทึกการสอน

ของครูอย่างใกล้ชิด และให้เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรควบคุม ก ากับตดิตามให้ครูปฏบัิตติามระเบียบแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรก ากับติดตามประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใชแ้ละพัฒนาแหลง่เรียนรู้  

ให้เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ  

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การสอนระหว่างครู 

ภายในโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดหรือหนว่ยงานระดับ

อื่นๆ  

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่ไป 
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