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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วทิยา 

ก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตไว ้3 แนวทางคือ การศึกษาดูงาน การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

และการนเิทศภายในสถานศึกษา กลุ่มร่วมวจิัย 41 คน ประกอบด้วยผู้วจิัยและนักเรียน 40  คน และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

40 คน รวมท้ังสิ้น 81 คน โดยใชก้ารวจิัยปฏบัิตกิาร  4 ขั้นตอนได้แก่ การวางแผน การปฏบัิต ิการสังเกต และการ

สะทอ้นกลับ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงข้อมูลท่ีคน้พบและสถิตท่ีิใช ้รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางและพรรณนาวเิคราะห์   

 ผลการวจิัยพบวา่ 

   1. ผลการศึกษาสภาพ และความตอ้งการ ในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต พบว่า ผู้ร่วม

วจิัยมปีระสบการณ์ในเล่นดนตรีและการร่วมกิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตนอ้ย อุปกรณด์นตรี 

และเอกสารทางวิชาการดนตรีต่างๆ มีนอ้ย วงโยธวาทิตยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีด ีผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียนให้การสนับสนุนในกิจกรรมตา่งๆ ของวงโยธวาทิตดี ผู้รว่มวิจัยมีความต้องการในรว่มกจิกรรมการพัฒนาการ

บริหารจัดการของวงโยธวาทิต  

                      2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การศึกษาดูงาน

หนว่ยงานท่ีมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตท่ีเป็นเลิศ 2) การอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ                

วงโยธวาทิต 3) การนิเทศภายในสถานศึกษา  

      3. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต พบว่า นักเรียนวงโยธวาทิตมคีวามรู้ความเข้าใจ 

และมีการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ประสพความส าเร็จครบสมบูรณ์ท้ัง 5 ด้าน โดยมีผลการประเมินผล

การพัฒนาการบริหารจัดการโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้คอื ด้านเทคนิคการบรรเลง และการปฏบัิติ

เครื่องดนตรี ด้านการบริหารจัดการวชิาการ (ทฤษฎีดนตรี) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ด้านการบริหาร

จัดการเวลา และดา้นการบริหารจัดการบุคคลตามล าดับ                     
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were : Development of The Marching Band Management in 

Thatnaraiwittaya School, to set the guideline for development management of marching band. The strategy used  

ค าส าคัญ : การพัฒนาการบรหิารจัดการวงโยธวาทิต  
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in the development were a study tour, workshop and a regular internal supervision . The consortium consists of 

41 researchers and 40 students, and were 40 of respondent, a total of 81. The study was a participatory action 

research consisting of four steps: planning, action, observation and reflection. Statistics use for data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. A computer program was used in data analysis. The result of 

the analysis were presented in forms of tables and analysis description.   

 The results of the research were as follows:  

                         1. Results of Study State and needs Management development Marching Band has found 

The participants were experienced in playing music and marching band activity management development less,  

Musical instruments and music in a few academic papers. Marching to lack of good management. Administrators 

and school personnel to support the activities of the band, The participants in the event there is a need to 

improve the management of the band. 

             2) Guidelines for Management Development, 3 band approach include: 1) an educational 

agency with excellent managerial Band 2) a workshop to develop management marching band. 3) The 

supervision of schools. 

             3) The management development Marching Band showed their understanding. The 

development and management of a marching band. Successfully completed the top 5. The evaluation of 

management development was at a high level, Sequence is as follows: Technical instrumental Instruments and 

practices Management Study (music theory) of budget management. Time management Management and HR, 

respectively. 

Keywords: Development of The Marching Band Management. 
 

ภูมหิลงั 

   ปัจจุบันสังคมไทยอยู่ในภาวะของปัญหาหลายๆ อยา่ง ครอบครัวไทยขาดความเขม้แข็ง ขาดการเรียนรู้ 

พอ่แม่ผู้ปกครองขาดการท าหนา้ที่อย่างสมบูรณ์  ผู้ใหญ่ไม่สามารถเป็นตัวอยา่งที่ดีแก่เด็กได้ ปัญหาสื่อเป็นพิษ เพลง

ตา่งๆ ไมส่ร้างสรรค์ เน้นความลามก วดิีโอเกมสรุ์นแรง เด็กจงึประสบปัญหาความรุนแรง  ปัญหาทางเพศ  ปัญหา

การเรียนรู้  ขาดสุนทรียภาพและจินตนาการ ขาดความรับผิดชอบตอ่สังคม วิชาดนตรีสามารถท่ีจะชว่ยในการสอนได้  

ท้ังในเร่ือง  การเรียนรู้ (Learning) การสร้างสุนทรียภาพ (Aesthetic) การสร้างจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative  Intelligence) และการอบรมบ่มนสิัย (Socialization) ซึ่งในการศึกษาพบวา่ดนตรีจะชว่ยเพิ่มศักยภาพการ

เรียนรู้ต่าง เป็นอุปกรณเ์สริมสิ่งดีๆ ให้แกม่นุษยชาติ เกิดประโยชน์หลายๆ ด้านตอ่ร่างกาย แตป่ระโยชนท่ี์ย่ิงใหญ่ก็คือ 

สามารถขัดเกลาจิตใจมนุษยใ์หง้ดงาม สร้างจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ พัฒนารา่งกายในทุกดา้น เช่น 

พัฒนาทางดา้นปัญญา ด้านสุนทรียะ ด้านสังคม ด้านภาษา และเป็นคนมีเหตุผล  

 บทบาทของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาปัจจุบันนี้ มีความแตกตา่งกันตามบริบทของแต่ละโรงเรียน   

อันเนื่องมาจากงบประมาณ งบสนับสนุนต่างๆ ที่จะมลีงมาถึงงานโยธวาทิตของแต่ละโรงเรียน อกีทัง้เครื่องดนตรีของ

วงโยธวาทิตมรีาคาสูง ไมส่ามารถใชง้บประมาณของโรงเรียนท่ีมอีย่างจ ากัด มาจัดหาใหไ้ด้ งบประมาณที่ได้จึงมาใน

รูปแบบของงบสนับสนุนจากหน่วยงาน หรือองคก์รต่างๆ รวมถงึงบท่ีได้รับในรูปแบบของการบริจาค โรงเรียนท่ีมีขนาด

ใหญ่มีความพร้อมในดา้นการจดัหางบประมาณก็จะมศีักยภาพในการจัดหาเครื่องดนตรีท่ีเพยีงพอแกว่งโยธวาทิตของ

โรงเรียนได้ ในทางกลับกันโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก อยูใ่นชุมชนขนาดเล็กก็จะมีปัญหาในดา้นการจดัหาเครื่องดนตรี 
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ให้แกง่านโยธวาทิต วงโยธวาทิตของโรงเรียนธาตุนารายณ์ มกีารพัฒนามาเร่ือยๆ ตามสภาพ กล่าวคอื เครื่องดนตรี

ยังมีไม่เพยีงพอต่อจ านวนนักเรียน การบริหารจัดการยังไม่มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน และที่ส าคญั งานโยธวาทิตของ

โรงเรียนยังเป็นงานเล็กๆ ท่ีสังกัดอยู่ในกลุ่มสาระศิลปะ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กจิกรรมชุมนุม) ซึ่งงบประมาณที่

ได้รับการจัดสรรจากโรงเรียนจงึมนีอ้ยมาก และยังมีประเด็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา ที่เกิดขึ้นในการปฏบัิตงิานและร่วม

กิจกรรมของครูและนักเรียนวงโยธวาทิต เช่น ระบบการซ้อม การดูแลรักษาเครื่องดนตรี การบริหารเวลาของนักเรียน 

การดูแลรักษาอุปกรณเ์ครื่องดนตรีตลอดจนถึงงบประมาณในการจัดหาเคร่ืองดนตรี ซึ่งโดยรวมแล้ว จ าเป็นท่ีต้องมี

การบริหารจัดการให้เป็นระบบเพื่อการพัฒนาที่ดีต่อไป โดย ผู้วิจัยมุง่ศกึษาใน 5 ประการ คือ 1) ด้านการบริหาร

บุคคล 2) ด้านการบริหารเวลา 3) ด้านการบริหารงานวชิาการ 4) ด้านการบริหารงบประมาณ  5) ด้านเทคนิคการ

บรรเลงและการปฏบัิตเิครื่องดนตรี  ซึ่งการบริหารจัดการท่ีด ีจะท าให้งานโยธวาทิตมมีาตรฐานและสามารถพัฒนา

ตอ่ไปจากรุน่สูรุ่่นอย่างย่ังยนืได้   

ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพ และความตอ้งการ การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 เป็นอยา่งไร 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต 23  เป็นอยา่งไร 

  3. ติดตามผลการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต 23  อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ และความตอ้งการ การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23  

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต 23   

  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  เขต 23   

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี ้

 รายละเอยีดดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

  ผู้วิจัยใชว้ธีิการวิจัยปฏบัิตกิารโดยประยุกตใ์ชก้ารวจิัยปฏบัิตกิารตามแนวคิดของ Kemmis และ MC 

Taggart (Kemmis and MC Taggart, 1988, pp. 11 – 15) อา้งถงึในองอาจ นัยพัฒน ์(2554, หนา้ 301 – 303) ได้

กล่าวถึงกระบวนการท างานของ PAOR คือกระบวนการท างานท่ีเป็นวงจร มี 4 ขั้นตอน คือ1) การวางแผน (Planning)  

2) การปฏบัิตกิาร (Action)  3) การสังเกตการณ ์(Observation) 4) การสะท้อนกลับ (Reflection) 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1. กลุ่มผู้ร่วมวจิัย จ านวน 41 คน ประกอบด้วย 

    1.1 ผู้วิจัย 

   1.2 นักเรียนท่ีเป็นสมาชิกชุมนุมโยธวาทิต 40 คน  

    2. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จ านวน 40 คน ประกอบด้วย 

   2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  

   2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน 

   2.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 1 คน 

   2.4 วทิยากรจ านวน 2 คน 

                    2.5 ตัวแทนนักเรียน (คณะกรรมการนักเรียน จ านวน 32 คน) 

 ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุ

นารายณ์วิทยา  ไวด้ังนี ้ 

ขั้นตอนการวิจัย 

1. การวางแผน 

(Planning) 

 

กิจกรรมการด าเนนิงาน 

2. การปฏบัิตกิาร 

(Action) 

 

1. ศึกษาสภาพ และความตอ้งการ การพัฒนาการ

บริหารจัดการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

2. หาแนวทางการพัฒนา 

1.  การศึกษาดูงาน 

2. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

3. การนเิทศภายในสถานศึกษา 

3. การสังเกตการณ ์

(Observation) 

 

1. สังเกตการด าเนนิงานแต่ละกจิกรรม 

2. สังเกตพัฒนาการของวงโยธวาทิต 

 

4. การสะท้อนกลับ  

(Reflection) 

1. การนิเทศภายในสถานศึกษา (ผลการด าเนนิงาน) 

2. ปรับปรุงการด าเนนิงาน 

 

วง
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     การบริหารจัดการวงโยธวาทิตแบ่งได้เป็น 5 ด้านคอื (ธนาคาร แพทยว์งษ์, อา้งถึงใน อติชาต ิ 

เจรญิพาโชค, 2547)   

           1. ด้านการบริหารบุคคล      

                         2. ดา้นการบริหารเวลา        

                         3. ด้านการบริหารงานวชิาการ (ทฤษฎีดนตรี)   

          4. ด้านการบริหารงบประมาณ       

          5. ด้านเทคนิคการบรรเลง และการปฏบัิตเิครื่องดนตรี      

  แนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการวงโยธวาทิต มี 3 แนวทางดังนี ้

       1. การศึกษาดูงาน 

       2. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

       3. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย          

  ประเภทของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี มีจ านวน 8 ประเภท ได้แก่ 

                  1. แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร จ านวน 1 ฉบับจ านวน 20 ข้อ 

    2. แบบบันทึกการสังเกต ประกอบด้วย       

    2.1 แบบสังเกตพฤตกิรรมการมีส่วนร่วมในการศกึษาดูงาน     

    2.2 แบบสังเกตพฤตกิรรมการมีส่วนร่วมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร   

    2.3 แบบสังเกตพฤตกิรรมการด าเนนิการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

          3. แบบสัมภาษณ ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการ       

   4. แบบสัมภาษณค์วามพงึพอใจในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต   

   5. แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพและความต้องการ 

   6. แบบนเิทศภายในสถานศึกษา  

    7. แบบบันทึกผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   8. แบบประเมิน ประกอบด้วย        

    8.1 แบบประเมินความพงึพอใจการศึกษาดูงาน     

      8.2 แบบประเมินความพงึพอใจการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร    

      8.3 แบบประเมินความพงึพอใจ ในการพัฒนาการบริหารจัดการ  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ใชเ้ครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณส์ภาพ และความตอ้งการในการ

พัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต แบบสัมภาษณแ์นวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต แบบสังเกต

พฤตกิรรมนักเรียน ในการศึกษาดูงานหนว่ยงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน ในการ

อบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต แบบทดสอบก่อน – หลัง การอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อ

พัฒนาการบริหารจัดการวง โยธวาทติ แบบประเมินความพงึพอใจของนักเรียนในการศึกษาดูงานหนว่ยงานท่ีมีการ

บริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ แบบประเมินความพงึพอใจของนักเรียนในการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร แบบสังเกตพฤตกิรรมการ

พัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ประเมินความพงึพอใจของกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล แบบนเิทศภายในสถานศึกษาการ
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พัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต แบบบันทึกผลการนิเทศภายในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โดย

กิจกรรมพัฒนาคือการศึกษาดูงานและการอบรมเชงิปฏบัิตกิารซึ่งมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามกิจกรรมการ

พัฒนา ดังนี ้

        2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยและคณะกรรมการท่ีโรงเรียนจัดตัง้ขึน้ด าเนนิการเก็บขอ้มูล

ตามในทุกขั้นตอนการวจิัย และด าเนนิการเก็บขอ้มูลตัง้แตเ่ดอืน ตุลาคม 2556- มกราคม 2557  

        2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยและคณะกรรมการการจัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนการวิจยั (PAOR) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

      สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย  รอ้ยละ (Percentage : p)  ค่าเฉลี่ย (Mean : M) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :S.D) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการประมวลผล 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพ และความตอ้งการ ในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต พบว่า ผู้ร่วมวจิัย

มปีระสบการณ์ในเล่นดนตรีและการร่วมกิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตนอ้ย อุปกรณด์นตรี และ

เอกสารทางวิชาการดนตรีต่างๆ มีนอ้ย วงโยธวาทิตยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีด ีผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียนให้การสนับสนุนในกิจกรรมตา่งๆ ของวงโยธวาทิตดี ผู้รว่มวิจัยมีความต้องการในรว่มกจิกรรมการพัฒนาการ

บริหารจัดการของวงโยธวาทิต  

                2. แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวงโยธวาทติ มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การศึกษาดูงาน

หนว่ยงานท่ีมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตท่ีเป็นเลิศ 2) การอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ         

วงโยธวาทิต 3) การนิเทศภายในสถานศึกษา  

                3. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต พบวา่ นักเรียนวงโยธวาทิตมคีวามรู้ความเข้าใจ และมี

การพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ประสพความส าเร็จครบสมบูรณ์ท้ัง 5 ด้าน โดยมผีลการประเมินผลการ

พัฒนาการบริหารจัดการโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดบัดังนี้คอื ด้านเทคนิคการบรรเลง และการปฏบัิติ

เครื่องดนตรี ด้านการบริหารจัดการวชิาการ (ทฤษฎีดนตรี) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ด้านการบริหาร

จัดการเวลา และดา้นการบริหารจัดการบุคคลตามล าดับ     

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการด าเนินงานวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร การพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์

วทิยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วิจัยสามารถจ าแนกตามประเด็นท่ีน่าสนใจดังนี ้

 1. สภาพ และความตอ้งการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23  

   ผลการสอบถามความคิดเห็นในสภาพของ วงโยธวาทิต พบวา่  ผู้ร่วมวจิัยมปีระสบการณใ์นเล่น

ดนตรีและการร่วมกิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตนอ้ย อุปกรณด์นตรี และเอกสารทางดนตรีต่างๆ 

มนีอ้ย วงโยธวาทิตยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีด ีผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนให้การสนับสนุนในกิจกรรม

ตา่งๆ ของวงโยธวาทิตดี ผู้ร่วมวจิัยมคีวามตอ้งการในร่วมกจิกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการของวง    
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 2. ผลการหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

    2.1 กิจกรรมการศึกษาดูงานหนว่ยงานท่ีมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตท่ีเป็นเลิศ พบว่า ผู้ร่วม

วจิัยสามารถวิเคราะห์เนื้อหาและจุดประสงค์การศึกษาดูงาน และสามารถพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตได้

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มคีวามสนใจและมคีวามกระตอืรือร้นในการท ากิจกรรมระหว่างการศึกษาดูงาน มีองค์

ความรู้ดา้นการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ผู้ร่วมวจิัยมพีงึพอใจในกิจกรรมการศึกษาดูงาน ในทุกๆ ด้านท้ังดา้นเนื้อหา 

วทิยากร และด้านสถานท่ีศึกษาดูงานและด้านท่ัวไป 

   2.2 การอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต พบว่า ผู้วิจัยมีความ

กระตอืรือร้นและให้ความสนใจในกิจกรรมการอบรมเชงิปฏบัิตกิารในทุกๆ กิจกรรม ได้องค์ความรู้และเขา้ใจในการ

พัฒนาการบริหารจัดการ ได้เทคนิคการบรรเลงและการปฏบัิตเิครื่องดนตรีจากวิทยากรท่ีมีความสามารถและมคีวาม

เชี่ยวชาญในดา้นการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโดยตรง ซึ่งท าให้ผู้ร่วมวจิัยได้ประสบการณ์ตรง ท าให้การด าเนินการ

พัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต เป็นไปได้อยา่งสมบูรณ์ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของกาญจนา ศรีกาฬสนิธ์ุ   

(อา้งถึงใน สมาน นาคทัด 2550) กล่าววา่ หากนักเรียนท้ังชายและหญิงมโีอกาสได้ท ากิจกรรมร่วมกันพวกเขาจะได้

เรียนรู้แนวทางใหม่ๆ  ท่ีจะอยู่ร่วมกันในสังคมได้ดีและรูจ้ักแบ่งหน้าท่ีในการ รับผิดชอบงานตา่งๆ อีกท้ังยังเป็นการสร้าง

ปฏสิัมพันธ์อันอบอุน่ระหว่างเพื่อนเพศเดียวกันและ ต่างเพศ อันน าไปสู่การพัฒนาความสามารถในดา้นอื่นๆ อีกตอ่ไป 

นักเรียนท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตมอีายุระหว่าง 11 – 17 ปี ถือเป็นช่วงท่ีก าลังจะก้าวเข้าสูว่ัยรุ่นซึ่งเป็นวัยท่ีชอบลอง

ผิดลองถูก นับว่าเป็นวัยท่ีเหมาะสมกับการเข้าร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต ผู้วิจัยเห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต

นับเป็นการจ าลองสภาพสังคมท่ีมีการอยู่ร่วมกันของนักเรียนหลายครอบครัว หลากหลายความคิด เป็นการสมมุติ

บทบาทของชีวิตจรงิ เป็นภูมคิุ้มกันให้กับนักเรียนเป็นอยา่งดี ก่อนก้าวออกไปเผชญิสังคมภายนอกได้อยา่งมั่นใจและ

สามารถเอาตัวรอดได้ โดยท่ีผ่านสถานการณจ์ าลองการท างานของสังคมนักเรียนวงโยธวาทิต และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สทิธิ  สิทธิการุณย์ (2545, หนา้ 2) กลา่วว่าการจดักิจกรรมดนตรี เกิดประโยชนต์า่งๆ ดังนี้ เป็นการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนสูชุ่มชน นักเรียนปัจจุบัน  นักเรียนเก่า ได้รับความชื่นชมในความส าเร็จ เป็นการฝึกอาชพี

เบือ้งต้นท่ีจะน าไปสู่พืน้ฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นการฝึกความอดทนอดกลั้น ความเสียสละ ความ

พร้อมเพรียงในการอยูร่่วมกันเป็นหมู่คณะ  สถาบันเกิดความภาคภูมใิจในผลงานท่ีได้ฝึกฝน และพัฒนาความสามารถ

จนปรากฏแก่สายตาประชาชนท่ัว ท าให้ชุมชนรู้จักสถาบัน และได้รับการยอมรับด้านช่ือเสียงท่ีเกิดขึ้นแก่สถาบันนัน้  

ผู้ปกครองนักเรียน สมาคมศษิยเ์ก่า สมาคมผู้ปกครองและครู เกิดความช่ืนชมยนิดใีนบุตรหลาน ที่ได้แสดงออกในทาง

ท่ีด ี และมีระเบียบวนิัย เป็นการรักษามาตรฐานทางดนตรีให้ทัดเทียมนานาชาติ เป็นการเผยแพร่ความรู้ความสามารถ

ของนักเรียน สร้างบรรยากาศอันดงีามในสถานศึกษาให้เกิดความตื่นเตน้เร้าใจสนุกสนาน ภายในขอบเขตระเบียบวนิัย

ของโรงเรียน เป็นการสนองความตอ้งการ และความถนัดทางธรรมชาติของนักเรียนท่ีมีความสนใจด้านดนตรี เพื่อให้

เกิดประโยชน ์และคุณภาพท่ีดใีนชีวิต ซึ่งต่างเป็นผลที่ได้รับจากการท่ีวงมกีารบริหารจัดการท่ีดี 

   2.3 แนวทางการนเิทศภายในสถานศกึษา เป็นกิจกรรมท่ีดมีปีระโยชน ์มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ร่วมวจิัยเป็นอยา่งมาก เนื่องจากกิจกรรมดังกลา่ว เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวจิัยได้

ชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันในประเด็นท่ีมีปัญหา โดยการแลกเปลี่ยนมวลประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน และได้รับ

ค าแนะน าจากกลุ่มผู้นิเทศและผูว้จิัยอย่างใกล้ชิด ตลอดระยะเวลาที่ด าเนนิการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

กลุ่มผู้นเิทศได้ให้ความชว่ยเหลอืเป็นรายบุคคล ท้ังให้ก าลังใน และให้ค าแนะน า สง่ผลให้ผู้ร่วมวจิัยลงมอืปฏบัิติ

กิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต จนประสบความส าเร็จ วงโยธวาทิตมกีารพัฒนาการบริหารจัดการ

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (บทความ,2552) กล่าววา่ จุดก าเนิดของค าว่า การนเิทศ
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ภายในสถานศึกษา ได้เร่ิมขึน้เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาตา่งๆ โดยศึกษานิเทศกภ์ายนอกนั้นเป็นไป

อย่างลา่ชา้และไมไ่ดผ้ลเท่าท่ีควรเนื่องจากไมส่ามารถตดิตามใหก้ารนเิทศอยา่งสม่ าเสมอได้ ประกอบกับในช่วงระยะ

หลัง บุคลากรในสถานศกึษาตา่งๆ มีความรู้สูงขึ้นจึงเห็นสมควรให้บุคลากรภายในสถานศกึษาตา่งๆ ด าเนินการนเิทศ

กันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของศกึษานเิทศกซ์ึ่งอยูภ่ายนอก และเป็นการเร่งการพัฒนาคุณภาพบุคลากรประจ าการ

ให้เป็นไปอยา่งรวดเร็วย่ิงขึ้น ในช่วงเวลาตอ่มาได้มีการขยายขอบเขตของการนเิทศภายในสถานศึกษาออกไปอีกถึงการ

นเิทศการศกึษาภายในกลุ่มสถานศึกษาอีกดว้ย และสอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547, หนา้ 22) ได้สรุป

ความหมายของการนเิทศภายในสถานศึกษาว่า เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการช้ี

ชอ่งทางในลักษณะที่เป็นกันเองแกค่รูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวของเรา (ครูและนักเรียน) ตลอดจนสภาพการ

เรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาท่ีพึงประสงค์   

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ควรน าองคค์วามรู้ และมวลประสบการณ์ท่ีได้รับจากการศกึษา ดูงาน และการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการของวงโยธวาทิต ทัง้ความรู้ทางด้านทฤษฎีและด้าน             

การปฏบัิต ิ        

   1.2 ควรน ากระบวนการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร ไปประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาการบริหารจัดการของวง

โยธวาทิตของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับผู้ร่วมวจิัยและสอดคล้องกับวงโยธวาทิตของโรงเรียน และน าไปพัฒนาการ

บริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนในทุกๆ ด้าน เชน่กระบวนการจากการวิจัยเชงิปฏบัิติการเพื่อพัฒนาการบริหาร

จัดการวงโยธวาทิต   

   1.3 ควรน าผลการนเิทศภายใน จากกลุ่มผู้นิเทศท่ีมีความเชี่ยวชาญในดา้นการบริหารจัดการวง

โยธวาทิต ค าแนะน า ค าติชม การให้ก าลังใจ ตลอดจนผลจากการประเมินคุณภาพจากการนิเทศภายใน ไปใชเ้ป็น

แนวทางในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบริหารจัดการของวงท้ังการปรับปรุงในสว่นท่ีได้รับค าชี้แนะ ของผู้นเิทศไปสู่

กิจกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการของวงโยธวาทิตตอ่ไป  

   1.4 ผู้ร่วมวจิัยควรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ  ท่ีนอกเหนอืจากการศึกษาดูงานและการจัด

อบรมเชงิปฏิบัตกิาร มาใชใ้นกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการของวงโยธวาทิต ให้มีความนา่สนใจและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

   1.5 ควรน ากระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ท่ีได้จากการพัฒนาแล้ว น าไป

รวบรวมขอ้มูล และจัดเก็บไว้ในท่ีต่างๆ เช่น ห้องสมุด เว็บไซต์โรงเรียน หรือเผยแพร่เป็นเอกสารออนไลน์ เพื่อเป็นการ

เผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ท่ีสนใจได้เข้ามาศกึษาค้นควา้ 

   1.6 ผู้ร่วมวจิัย ควรน าความรู้ท่ีได้จากกจิกรรมการพัฒนาเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการในคร้ังนี ้

ไปขยายผลตอ่ในงานและกจิกรรมของวงโยธวาทิตของโรงเรียนเพื่อสง่ผลให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการของวงมาก

ยิ่งขึน้ และพัฒนาจากรุ่นสู่รุ่นต่อไป  

  2. ขอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารสง่เสริมการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนในทุกๆ ด้าน จากผูท่ี้

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้วงโยธวาทิตมกีารพัฒนาบริหารจัดการท่ีดมีากยิ่งขึ้น 
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   2.2 ควรศกึษารูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ในรูปแบบอื่นๆ 

เพิ่มเตมิอีก เช่น การศึกษาดูงานหนว่ยงานในระดับประเทศ หรือการเชญิวิทยาการจากทีมโยธวาทิตท่ีเป็นมอือาชพี 

มาร่วมในกิจกรรมการพัฒนา เป็นต้น 

   2.3 ควรมกีารวจิัย เพ่ือประเมินความตอ้งการของบุคลากรในวงโยธวาทิต ในการพัฒนาตนเองใน

ดา้นอื่นๆ โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร  

   2.4 ควรจัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารให้นักเรียนวงโยธวาทิต ได้รับการพัฒนาการบริหารจัดการวง

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการกระตุน้ และเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาการบริหารจัดการของวงให้มีความสมบูรณ์ และมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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