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ความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

Teachers’ Opinion toward the Roles in Supporting Child-centered Instruction of School  

Administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 
ณัฐวร์ี ชาญเชี่ยว* 

ดร.สุรนิทร์ ภูสิงห์** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา  

และ 3) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคอื 

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2557 

จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือ 

ท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ัน .966 และประเด็นการสนทนากลุ่ม  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า t–test แบบ Independent Samples 

ส่วนประเด็นการสนทนากลุ่ม ได้ท าการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ รองลงมา ได้แก่ ดา้นการสง่เสริม

การวางแผน ด้านการพัฒนา ดา้นการนเิทศภายใน ก ากับ ติดตามผล และด้านการประเมินผล ตามล าดับ  

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าแนกตามประเภทของ

สถานศกึษา พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส าคัญคือ ควรมกีารบริหารแบบมี

ส่วนร่วม และยดึหลักประชาธิปไตย ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านความรู้เร่ืองสื่อ ICT ควรสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างโรงเรียนกับชุมชน ควรมกีารจัดประชุมกอ่นเปิดภาคเรียน ตดิตามและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพทางการศกึษา และควรส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการสอนดว้ยเครื่องมือท่ีหลากหลาย 

 

ค าส าคัญ : บทบาทของผู้บริหาร, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study teachers’ opinions toward the roles in supporting child-

centered instruction of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3.  

(CPM PESAO3). 2) to compare the role of the administrators under CPM PESAO3 in supporting child-centered 

instruction classified by school types. And 3) to study the suggestions for developing the roles of school 

administrators under CPM PESAO3 in supporting child-centered instruction. The samples were the 306 teachers 

under CPM PESAO3 in the academic year 2014. The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s Sample Size Table and then employed stratified random sampling. The research instruments were a 

set of 5-rating scale questionnaire with the reliability of .966 and focus group discussion issues. The statistics 

were mean and standard deviation and t-test (Independent Samples). Content analysis was employed to 

analyze the focus group discussion issues.  

 The research results revealed that: 

  1. The teachers’ opinions toward the roles in supporting child-centered instruction of school 

administrators under CPM PESAO3 overall was at a high level. When considering each aspect, it was found that 

the highest mean scores was the aspect of public relations. It was followed by the aspect of planning, 

developing, internal supervision, monitoring and following up, and evaluation, respectively. 

  2. The comparison on the level of the opinions toward the role of the school administrators under 

CPM PESAO3 in supporting child-centered instruction classified by types of schools found that there was no 

different. 

  3. The suggestions for developing the roles for school administrator are: they should manage their 

schools with the participation and democracy, should encourage teachers and staffs to develop their own 

knowledge about ICT, and should build a good relationship between schools and communities. There should be 

held the conference before starting the semester, follow and develop educational quality system. Teachers 

should have various tools to measure and evaluate their teaching.  

Keywords : the Roles of School Administrators,Child-centered Instruction  

ภูมหิลงั 

 การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การเรียนการสอนท่ียึดนักเรียนเป็นตัวตัง้ในการเรียนรู้หรือ

ปฏบัิตดิ้วยตนเองจากกิจกรรมท่ีหลากหลายมุ่งประโยชนส์ูงสุดแก่ผู้เรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนมบีทบาทในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดสิ่งท่ีต้องการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับ

ความสามารถ ความตอ้งการของผู้เรียน เป็นการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้สอนและ

สามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ กระบวนการเหลา่นีเ้ป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียน

ควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถท าใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ด ีบรรลุเป้าหมาย ผูส้อนจ าเป็นต้องศกึษา

ท าความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้สามารถเลอืกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 25) 
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 จาการท่ีกระทรงศึกษาธกิารประกาศใหใ้ชห้ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

และได้ใชห้ลกัสูตรครบทุกระดับชัน้ในปีการศึกษา 2555 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้มกีาร 

ตดิตามผลการใชห้ลักสูตร ซึ่งจากบทสรุปรายงานการประเมินผลการด าเนนิงานการปฎรูิปการศึกษาที่พบวา่ 

ผู้บริหาร และครูอาจารย์ส่วนใหญ่มปัีญหาเกี่ยวกับการขาดความรู้ความเข้าใจในวธีิการด าเนินงาน โดยเฉพาะ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และปัญหาเกี่ยวกับการขาดเอกสาร 

หรือสิ่งต่างๆ ท่ีช่วยในการด าเนนิงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอยา่งแทจ้รงิ (สุวมิล วอ่งวาณิช  

และคณะ, 2548, หนา้ 62) ผู้บริหารท่ีจะชว่ยให้การปฏรูิปการเรียนรู้ประสบความส าเร็จจะต้องเห็นความส าคัญของ

งานวชิาการมีความจรงิใจ และตัง้ใจพัฒนาเพื่อประโยชนผ์ู้เรียนเป็นส าคัญมีความรู้ความสามารถดา้นการคิดและ

ปฏบัิตอิยู่ในระดับสูง มคีวามสามารถทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มภีาวะผู้น า มวีสิัยทัศน์ มเีจตคติต่อการ

ปฏรูิปการเรียนรู้ สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครู จัดให้มี

การประเมิน และการประกันคณุภาพภายในทมีผสมผสานกับงานในความรับผิดชอบของครู บทบาทหน้าท่ีของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการปฏรูิปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ทิศนา แขมมณ ี

และคณะ, 2545, หนา้ 121) คือ การพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมในการแสวงหาความรู้โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ รวมท้ังสง่เสริมและสนับสนุนให้ผู้ทีมีสว่น

เกี่ยวข้องกับการศกึษาของโรงเรียนได้มสี่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด าเนนิการติดตามตรวจสอบผลการจัดการศึกษา และน าผลการจัดการศึกษามาปรับปรุงพัฒนา 

ให้มีคุณภาพ  

 การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จะส าเร็จได้ก็ดว้ยความเอาใจใสข่องผู้บริหารสถานศกึษา 

อย่างจรงิจัง ผู้บริหารโรงเรียนถอืว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญอยา่งยิ่งคนหน่ึง ท่ีจะผลักดันการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญไปสู่ความส าเร็จ เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีจะต้องคอยอ านวยความสะดวก ใหค้ าปรึกษา ให้ค าแนะน า

ให้ก าลังใจ และรับการสง่เสริมอย่างจรงิจัง ท้ังค าพูดและการปฏบัิติ ซึ่งมีนักการศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาได้เสนอบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถปฏิบัตใิห้สอดคลอ้งกับการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญและหากผู้บริหารสามารถปฏิบัตติามบทบาทดังกลา่วแล้ว ยอ่มท าให้การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญประสบความส าเร็จ โดยต้องเร่ิมจากการเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ เพื่อปฏรูิปการเรียนรู้พร้อมๆ 

กับให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับครูผู้สอน ท้ังนีเ้พราะการมีเจตคติท่ีดตีอ่การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญของผู้เรียน จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ โดยท่ีผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้ลงมอืท าแนะน าครูผู้สอน 

โดยการสร้างความตระหนกัในความส าคัญของการปฏรูิปการเรียนรู้ ร่วมกันวางแผนปรับเปลี่ยนวธีิการจัดการเรียน

การสอน ก าหนดเป้าหมาย คุณภาพของผู้เรียน ก าหนดมาตรฐานคุณภาพ มกีารวางแผนบริหารจัดการก าหนด

ระบบงานสร้างกลไกความรับผดิชอบท่ีชัดเจน มกีารปรึกษาหารอื เพื่อให้บุคลากรทุกคนเห็นพ้องตอ้งกัน 

แลว้จึงมอบหมายงานตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคน ขณะเดียวกันก็ร่วมกันคิดกลวิธี กลยุทธ์ เพื่อหาทาง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียน เชน่ การสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื จากสถานศกึษาอื่นจากผู้น า

ชุมชน จากภูมปัิญญาทอ้งถิ่น จดัการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูผู้สอน และด าเนนิการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ จดัระบบการประเมินผลอย่างครบวงจร พร้อมท้ังวางแผนการติดตามประเมินผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

ซึ่งถ้าเป็นเชน่นีก้ารปฏรูิปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญก็จะสัมฤทธ์ิผล 
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ค าถามการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีตอ่บทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

 2. ความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมตีอ่บทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตามประเภทของ

สถานศกึษา เป็นอยา่งไร 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตาม

ประเภทของสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรต้น                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศกึษา 2557 จากโรงเรียน จ านวน 197 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น 1,493 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 306 คน 

ความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มีตอ่บทบาทการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคญัของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. ด้านการสง่เสรมิการวางแผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    

3. ด้านการประชาสัมพันธก์ารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                               

4. ด้านการนิเทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

5. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ประเภทของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. โรงเรียนประถมศึกษา 

2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ประเภทสถานศกึษาท่ีผู้ตอบแบบสอบถามปฏบัิตหินา้ที่ 

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ระดับการจัดการศกึษา ประกอบด้วย ระดับประศกึษา ระดับขยาย

โอกาสทางการศึกษา ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวธีิการของ Likert  

  2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) มลีักษณะเป็นประเด็นค าถาม ตามกรอบการวจิัย 

ประกอบด้วยประเด็นค าถามแบบปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ด าเนนิการดังนี้ ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 เพื่อขออนุญาตใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย

ครัง้นี้ น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังกลุ่มตัวอยา่งทางไปรษณีย์ 

ให้กลุม่ตัวอย่างสง่แบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ตามท่ีอยูท่ี่ผู้วจิัยได้จา่หน้าซองถึงผู้วจิัยพร้อมตดิแสตมป์ 

ไวเ้รียบร้อยแล้ว และแบบสอบถามส่วนหน่ึงผู้วจิัยไปส่งละติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 

  2. การเก็บขอ้มูลจากประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) ด าเนนิการดังนี้ ขอหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิถึงผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  

เพื่อขอความร่วมมอืในการสนทนากลุ่มก าหนดผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และผู้วิจัยไดก้ าหนดคณุสมบัตผิู้เข้าร่วมสนทนา

กลุ่มจ าแนกตามสถานะในการท างาน จ านวนท้ังหมด 12 คน ดังนี้ 1) ผู้บริหาร คือ ผู้อ านวยการสถานศกึษาหรือรอง

ผู้อ านวยการสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 4 คน คุณสมบัตติอ้ง

ด ารงมาแล้วไมน่อ้ยกว่า 5 ปี 2) ครูช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

จ านวน 4 คน คุณสมบัตติอ้งด ารงมาแล้วไมน่อ้ย 5 ปี 3) ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 4 คน คุณสมบัตติอ้งด ารงมาแล้วไม่น้อย 5 ป ี

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  1. ค่าร้อยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานค่า t – test  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ รองลงมา ได้แก่ ดา้นการสง่เสริม

การวางแผน ด้านการพัฒนา ดา้นการนเิทศภายใน ก ากับ ติดตามผล และด้านการประเมินผล ตามล าดับ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 5 ด้าน พบวา่ 

  1.1 ระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการส่งเสริมการวางแผน  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดให้มีการประชุมครูผู้สอน
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และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนเพื่อก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา ได้แก ่ 

ก าหนดนโยบายในการก ากับตดิตาม และนเิทศภายในโรงเรียนของครูผู้สอนต่อกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็น และจัดตั้งคณะกรรมการการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน เพื่อเป็นท่ีปรึกษา อ านวยความสะดวก  

นเิทศให้ขวัญก าลังใจ และประเมนิผลการเรียนการสอนของครูผู้สอนอยา่งสม่ าเสมอ 

  1.2 ระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการพฒันา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ เขา้รว่มประชุมสัมมนาการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาได้แก ่ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

และน าครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องศกึษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จด้านการจดัการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ร่วมมอืกับครูจัดท าหลักสูตรท่ีหลากหลาย ตอบสนองตอ่

ความถนัดและความตอ้งการของผู้เรียน  

  1.3 ระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการประชาสัมพันธ์  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ เชิญผู้ปกครอง ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเป็นวทิยากรพเิศษเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น รองลงมา ได้แก่ สนับสนุนให้ครู

และบุคลากรเข้าร่วมประชุมกับผู้น าทอ้งถิ่น เพื่อช้ีแจงให้ทราบถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอน และขอความ

ร่วมมอื ให้ส่งเสริมสนับสนุน และส่งเสริมให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ในชุมชนให้เกิดประโยชนต์อ่การเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ เชญิผู้ปกครองและชุมชนเข้าชมบรรยากาศการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดับ 

  1.4 ระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการนเิทศภายใน ก ากับ 

ตดิตามผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ เอาใจใส่แนะน า

ให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาได้แก ่สนับสนุนครู

และบุคลากรจัดบรรยากาศของห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และเอาใจใสจ่ัดหาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน เพื่อสง่เสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเพยีงพอ และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด  

ได้แก่ ดูแล แกไ้ข อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็มท่ี 

ตามล าดับ 

  1.5 ระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการประเมินผล  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้ครูจัดท า

เครื่องมือวัด และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชว้ธีิท่ีหลากหลายให้สอดคลอ้งกับกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาได้แก่ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกันระหว่าง ครูผู้ปกครอง และนักเรียน และประเมินผลการปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มโดย

การสัมภาษณค์รูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินทุกครัง้

มาปรับปรุงการเรียนการสอน ตามล าดับ 

 2. ผลการวเิคราะห์สถิตเิปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน 
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 3. จากข้อเสนอแนะ ดังนี ้1) ด้านการส่งเสริมการวางแผน มขี้อเสนอแนะส าคัญ คือ ผู้บริหารจะต้องบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมและยึดหลักประชาธิปไตย มีการประชุมครูคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ 

นโยบาย โครงการท่ีชัดเจน เพื่อจะได้วางแผนจัดสรรงบประมาณ เห็นภาพรวมของสถานศกึษา มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่างเป็นระบบ และสรา้งองค์ความรู้ให้ครูท่ีหลากหลาย มีระบบสาระสนเทศ ระบบ ICT ท่ีทันสมัย  

2) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีมขี้อเสนอแนะส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รู บุคลากร พัฒนา 

ตนเองให้มคีวามรู้ดา้นสื่อ ICT และศกึษาดว้ยตนเอง ให้รับการอบรมท่ีหลากหลาย เพื่อน ามาพฒันานวัตกรรม  

สื่อการสอน การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน และรว่มมือกับครู บุคลากร จัดท าหลักสูตรให้สอดคลอ้ง

กับหลักสูตรแกนกลาง เพื่อสนองความตอ้งการและความถนัดของนักเรียนจะได้ช่วยเหลอือยา่งเป็นระบบ 3) ด้านการ

ประชาสัมพันธ์ มขี้อเสนอแนะส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมสีัมพันธภาพท่ีดตีอ่ชุมชน เพราะจะเป็นก าลัง

ส าคัญอยา่งยิ่งในการจัด การศึกษา ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เชญิบุคลากร ภูมิปัญญาทอ้งถิน่ท่ีมีความรู้

ความสามารถ ร่วมจัดท าหลักสตูร ปรับปรุงหลักสูตร และจัดท าข้อมูลผ่านฝ่ายประชาสัมพันธ์โรงเรียนเผยแพร่

ข่าวสาร ด้านโครงการ กจิกรรม และความส าเร็จที่นา่ยกยอ่งเชดิชู 4) ด้านการนเิทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการนเิทศภายใน ก ากับ ติดตามผล สรุปวา่มีขอ้เสนอแนะส าคัญ คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาจัดการประชุมกอ่นเปิดภาคเรียน ตดิตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า

ครูให้เข้าใจ จุดมุง่หมายโครงสร้าง เทคนิคการสอน และก าหนดการนเิทศท่ีชัดเจน เพื่อให้งา่ยต่อการติดตามอย่าง

ใกล้ชิด ลดความขัดแยง้อันมเีป้าหมายเดียวกัน ให้ก าลังใจครูท่ีต้ังใจจัดกิจกรรมการสอน เทคนคิการสอน จัดแสดงผล

งาน แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างคร ู5) ด้านการประเมินผล มีขอ้เสนอแนะส าคัญ คือ ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูจัดท า

เครื่องมือวัด ประเมิลผลการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา โดยเนน้ประเมินตาม 

สภาพจริง กระบวนการจรงิ ด าเนนิการวัดและประเมินผลแตล่ะรายวชิาเป็นรายบุคล เพื่อหาวา่นักเรียน 

มคีวามก้าวหนา้ดา้นใดหรือบกพร่องด้านใด และประเมินการสอนของครูด้านการปฏบัิตงิานแตล่ะภาคการศกึษา 

จากแฟ้มสะสมผลงานนกัเรียน และให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นของครูตอ่บทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษา ได้มีการด าเนินการตามบทบาทและหน้าท่ีในการการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญกับครูในสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามแนวคดิของวัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, หนา้ 79–83) 

ท่ีกลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญไวว้า่ จัดท าแผนงานโครงการ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยการก าหนดนโยบายของโรงเรียน ก าหนดความต้องการจ าเป็นดา้นตา่งๆ 

จัดท าแผนงานโครงการ การพฒันาบุคลากร โดยการปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควธีิการ การเตรียมสิ่งสนับสนุน โดยการเตรียมแหลง่ค้นคว้า

ส าหรับผู้เรียน การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ ์การบริหารและบริการหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน โดยการ

จัดให้มีรายวชิาเลอืกตามโครงสร้างหลักสูตรท่ีหลากหลาย การจัดกิจกรรมให้เอื้อตอ่การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 

การจัดบรรยากาศเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ผู้เรียนรักการศกึษาค้นควา้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน การจัดบริการแนะแนวอย่างมี

ประสิทธิภาพ การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจ การด าเนนิการจัดการเรียนการสอน โดยจัดตัง้คณะกรรมการ

พัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน สนับสนุนให้ครูผู้สอนทางานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ การจัดระบบนเิทศภายใน 
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ก ากับ ตดิตาม และการประเมินผลการปฏบัิตงิาน การน าผลการประเมินเป็นขอ้มูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการ สอดคล้องกับงานวจิัยของ อุดม ธาระณะ (2553) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

ผลการวจิัยพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในการสง่เสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

การประชาสัมพันธ์ของสถานศกึษาเป็นระบบและท่ัวถึงท าให้ทราบขา่วสารได้ชัดเจน 1) ระดับความความคิดเห็นของ

ครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดา้นการสง่เสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยวรรณ เพชรภา (2551) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ผลการวจิัยพบวา่  

ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสงู 3 อันดับแรก คือ ดา้นการวางแผน รองลงมา ได้แก ่ด้านการจัดการ และดา้นการนเิทศ ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการควบคุม ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับการบริหารการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมพบวา่ ข้าราชการครูท่ีมีวิทยฐานะและไมม่วีทิยฐานะ มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียน  

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่  

เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบวา่ ข้าราชการครู ท่ีมีประสบการณใ์นการท างาน 

ต่ ากว่า 20 ปี และ 20 ปีขึน้ไป มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งข้าราชการครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างาน 20 ปีขึน้ไป มคี่าเฉลี่ยของความ คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญสูงกว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 20 ปี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียน การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมพบวา่ 

ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน ขนาดเล็กและขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก  

การจัดให้มีการประชุมครูผู้สอนและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนเพื่อก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ระดับความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในการสง่เสริมการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ ปราโมทย ์คุ้มรักษา (2550) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 2544 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 ผลวจิัยพบวา่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยภาพรวมทุกด้านอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูมี

ความคิดเห็น อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยให้ความส าคัญเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 อันดับสาม คือ ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาสือ่การเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เมื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2544 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  

โดยภาพรวมเป็นรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูทุกด้านแตกตา่งกัน ยกเวน้ดา้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก เขา้รว่มประชุมสัมมนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 3) ระดับความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้านการประชาสัมพันธ์  โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของอุดม ธาระณะ (2553) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

ผลการวจิัยพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในการสง่เสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

เชญิผู้ปกครอง ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเป็นวทิยากรพเิศษเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ   

4) ระดับความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดา้นการนเิทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ เชวง เพชรภา (2553) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ผลการวจิัย พบวา่ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับ

ตามดา้นท่ีเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการ

นเิทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล และด้านการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามลาดับการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาตามต าแหน่งหน้าท่ี ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา และครู

พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ถ้าจ าแนกตามประสบการณ์ในการทางาน โดยภาพรวมและรายด้าน

ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนการจ าแนกตามระดับการจัดการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน เชน่กันท้ังน้ี

อาจเน่ืองมาจากเอาใจใส่แนะน าให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 5) ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต3 ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมอยู ่

ในระดับปานกลาง สอดคล้องกบังานวจิัยของ กชนันท์ ศรีสุข (2553) ได้ศึกษาการศึกษาปัญหาการจัดการเรียน 

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามความคิดเห็นของครูอนุบาลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของครู

อนุบาลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวมและรายขั้นตอนมปัีญหา

อยู่ในระดับปานกลาง ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับปัญหาในการจัดการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญไมแ่ตกตา่งกัน ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนชัน้อนุบาลต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัปัญหาในการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ครูท่ีจบการศึกษาสาขาปฐมวัย

และไมใ่ชป่ฐมวัย มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการจัดการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจาก ส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยใช้วิธีท่ีหลากหลายให้สอดคลอ้งกับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 2. ผลการวเิคราะห์สถิตเิปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตาม

ประเภทของสถานศึกษา จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาบทบาท

การสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคญัตอ่คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ สอดคลอ้งกับแนวปฏบัิตขิองกระทรวงศึกษาธกิาร (2542, หนา้ 27)  

ท่ีได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญไวว้า่ ผู้บริหารโรงเรียน 

มบีทบาทในการสง่เสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยภีูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมการจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มให้เอื้อตอ่การเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรให้รู้และเขา้ใจในการจัดการเรียน

การสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเชวง เพชรภา (2553) ไดศ้กึษาบทบาทผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสง่เสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน่ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา่ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับตามดา้นท่ีเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการสง่เสริมประเมินผลการเรียน 

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการนเิทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล และด้านการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามลาดับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาตามต าแหนง่หนา้ที่ 

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา และครูพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ถา้จ าแนกตามประสบการณ ์

ในการทางาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนการจ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา พบวา่  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 การจัดให้มีการประชุมครูผู้สอนและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน เพื่อก าหนดนโยบายการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และปฏทิินก าหนดการนเิทศครูให้ชัดเจน 

  1.2 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการสอน ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

  1.3 ส่งเสริมให้ครูเชญิผู้ปกครอง ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนท่ีมีความรู้ความสามรถ เข้าร่วมในการ

จัดการเรียนการสอน 

  1.4 ส่งเสริมด้านการนเิทศภายใน ก ากับ ตดิตามผล ดา้นพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาความคิดเหน็ของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น หรือในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  2.3 ควรมกีารศึกษาเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสง่เสริม 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา 
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