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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

ก้าวเข้าสู่โรงเรียนชั้นน าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 

อภนิันทิชัย  แกระหนั 

                           ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านฝั่งแดง สพป.มุกดาหาร  

 การเป็นผู้น าทางการศกึษา ไมไ่ด้มีหน้าท่ีเพยีงบริหารงานให้โครงการตา่งๆ ของสถานศกึษาให้ลลุ่วงไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการเท่านัน้ แตย่ังต้องส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศกึษาใหส้ามารถพัฒนา

สถานศกึษาของตนเองโดยการกระท ารว่มกันของคร ูนักเรียนและชุมชน และยังใชก้ระบวนการท างานรว่มกันของครู

ในสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรเป็นผู้มภีาวะผู้น าที่เหมาะสมกับยุคสมัย จากงานวจิัยหลายเร่ืองพบตรงกันวา่ ผู้น าที่น าแตเ่พยีงผู้เดียว ไมส่ามารถ

ท าให้สถานศกึษามคีวามเข้มแขง็ได้ ผู้น าที่ส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการน าเท่านัน้ จึงจะสามารถท าให้สถานศกึษา

เข้มแข็ง  ภารกิจของผู้น าสถานศกึษาสมัยใหม ่คือ การสร้างความเปลี่ยนแปลงท่ีได้ผลและยาวนาน การเปลี่ยนแปลง

จะประสบความส าเร็จก็ตอ่เมื่อมีการก าหนดเป้าหมาย มหีลกัคดิในการท างานที่ชัดเจน และสามารถระดมความ

ร่วมมอืของผู้เกี่ยวข้องได้อยา่งกวา้งขวางภารกจิของผู้น าสมัยใหมไ่มใ่ชเ่ป็นการคดิและน าทางเพียงคนเดียว แตต่อ้ง

สื่อสาร  กระตุน้การมีสว่นร่วมและกระจายความรับผิดชอบด้วย ซึ่งสามารถจ าแนกคุณลักษณะและพฤตกิรรมของ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมลีักษณะ ดังนี้  มวีิสัยทัศน ์ผู้น าสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ได้อยา่งชัดเจน และกระจาย

วสิัยทัศน์ให้บุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กรได้เรียนรู้ และสามารถน าไปปฏบัิตไิด้อยา่งชัดเจนถูกต้อง มีความ

เชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ผู้น ามีปรัชญาความเชื่อว่าองคก์รเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญ จงึตอ้งน าองค์กร

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยจัดสภาพบรรยากาศให้ทุกคนไดศ้กึษาหาความรู้อยา่งต่อเนื่อง เน้นคุณค่าของ

ทรัพยากรมนุษย์  ผู้น าให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์จัดการฝึกอบรมตามความตอ้งการและความ

จ าเป็น ให้ขวัญก าลังใจในการท างานอย่างตอ่เนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ  

เป็นผู้มกีารสื่อสารและนักฟังที่ดี ผู้น าใชห้ลักการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล ค านึงถึงขอ้มูลข่าวท่ีเป็นประโยชนต์อ่การ

พัฒนาองค์กร เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร และพร้อมรับฟังขอ้เสนอแนะตลอดเวลา ปฏิบัติงานให้

เกิดความก้าวหน้าอยา่งต่อเนือ่ง การปฏบัิตงิานเนน้การปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง มกีารประเมินผลและรายงาน

ความก้าวหนา้ เพื่อพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จและ ใชห้ลักการบรหิารความเสี่ยง การบริหารจัดการมี

ความยดืหยุ่น และไมเ่ครง่ครัดจนเกินไป ในบางครัง้เปิดโอกาสให้ปฏบัิตงิานเกินกรอบหรือนโยบายได้ ถ้างานนัน้

สามารถพัฒนางานในหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น การเป็นผู้น าทางการศกึษาจ าเป็นต้องตอบสนองด้านความ

ตอ้งการของมนุษยค์วบคู่ไปกับด้านภารกิจตา่งๆ ของสถานศกึษาหรอืต้นสังกัด ท้ังนีก้ารเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา

อย่างมปีระสิทธิผลนั้นตอ้งมีทักษะดา้นภาวะผู้น า ท่ีสามารถบูรณาการองคป์ระกอบด้านมนุษยเ์ข้ากับองค์ประกอบ

ด้านงานภารกิจได้อยา่งเหมาะสม 
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แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ก่อนท่ีจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้มีนักวชิาการท่ีให้ความหมายไวห้ลายท่าน  

เชน่  แมกซ์ เวเบอร ์(Max Weber)  กล่าววา่ ผู้น าหรอืนักบริหารจะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพได้ ขึน้อยูก่ับการท่ีผู้

อยู่ใต้บังคับบัญชายินยอมท่ีจะปฏิบัตติาม และจะตอ้งมีระบบการบริหารมาด าเนินการให้ค าสั่งมผีลให้บังคับได ้Burns  

(ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม. 2538 : 50-51; อ้างองิจาก Burns.1978 Leadership.) กล่าววา่  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) คือการท่ีผู้น าและผู้ตามมีปฏสิัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพท้ังสองฝ่าย 

คือเปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น าแบบจรยิธรรม กล่าวคือ ผู้น า

การเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตามและจะกระตุน้ตามให้เกิดความส านึกและยกระดับความ

ตอ้งการขอผู้ตามให้สูงขึน้ตามล าดับขัน้ความต้องการของมาสโลวแ์ละท าใหผู้้ตามเกิดจิตส านกึของอุดมการณย์ดึถือ

ค่านยิมเชงิจรยิธรรม เชน่ อสิรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน (Mushinsky. 1997, 

p: 374 citing Burns.1978. Leadership) คูซส์และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 

1987) เชื่อว่าการเป็นผู้น าเป็นกระบวนการท่ีสามารถสอนได้ โดยผู้น าได้รับอ านาจ

อทิธิพลจากผู้อ่ืนและเพื่อนร่วมงานในขณะที่ความเป็นผู้น ามาจากความเชื่อท่ีม่ันคง

ตอ่วัตถุประสงค์และเต็มใจที่จะแสดงออกซึ่งวัตถุประสงค์ดังกลา่ว  ผู้น าแบบเปลี่ยน

สภาพ จะตอ้งแสดงภาวะผู้น าของตนใน 5 ด้านต่อไปนี้ กลา้ทา้ทายต่อ

กระบวนการ (Challenging the process) ผู้น าต้องกระตุน้ให้ก าลังใจผู้ร่วมงาน

ในการแสวงหาความคิดใหมแ่ละวิธีการใหมใ่นการปฏบัิตงิานหรือ แก้ปัญหาหรอื

ปรับปรุงกระบวนการตา่งๆ ท่ีใช้ในองค์การ  ผู้น าจะกระตุน้ให้ก าลังใจให้เกิดการทดลองและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ๆ  ตลอดจนพร้อมท่ีจะตัดสนิใจเสี่ยงอย่างชาญฉลาด สรา้งแรงดลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม (Inspiring a shared 

vision)  ผู้น าต้องสร้างความวาดฝันหรือวสิัยทัศน์ในอนาคต เป็นผู้ท่ีปรารถนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และ

พยายามจุดประกายแรงดลใจแก่ผู้รว่มงานให้เกิดความหวังต่อความวาดฝันดงักล่าวของตน  และเกิดความปรารถนา

แรงกล้าท่ีจะไปให้ถงึวสิัยทัศน์น้ันตลอดจนท าให้คนอื่นสามารถเห็นความจ าเป็นท่ีทุกคนตอ้งปฏบัิตภิายใตว้ัตถุประสงค์

ร่วมกัน  เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน (Enabling others to act)  ผู้น าตระหนักดีว่าล าพังตนเองคน

เดียวไม่สามารถที่จะบรรลุวสิัยทัศน์ได้ ด้วยเหตุนี ้ผู้น าจึงเพยีรหาผู้อ่ืนเข้ามาสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วม ผู้น าจะ

กระตุน้ให้ก าลังใจเพ่ือให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกัน มีการสร้างทีมงานโดยผู้น าจะมอบอ านาจความรับผิดชอบการ

ตัดสนิใจใหก้ับ ผู้ร่วมงาน ค าว่าผู้อ่ืน มิใช่เพยีงผู้ตามเท่านัน้  แตห่มายรวมถึงผู้บริหารอื่น ลูกค้า และผู้แทนจัดจ าหนา่ย 

เป็นต้น เป็นต้นแบบน าทาง (Modeling the way)  ผู้น าต้องกระตุน้กระบวนการบริหาร ใหม้กีารวางแผน มีการ

ตรวจสอบความคืบหนา้และลงมอืแกไ้ขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น ในการท าเช่นนี้ผู้น าจะต้องวางตนให้เหมาะสมเป็นท่ี

เคารพนับถือ และไวว้างใจจากผู้อ่ืน ผู้น าจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสมีสัจจะ การกระท า

กับค าพูดสอดคล้องกันเสมอ กระตุ้นหัวใจ (Encouraging the heart) ผู้น าตระหนกัดีวา่การท างานกว่าจะบรรลุ

ตามวสิัยทัศน์น้ัน ต้องฝ่าฟันอุปสรรคมากมายทุกคนต้องเหนื่อยล้าและท้อถอย ผู้น าจึงตอ้งท าทุกอย่างเพื่อบ ารุงขวัญ

ก าลังใจของผู้ปฏิบัตงิาน เช่น  แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่องานมคีวามก้าวหนา้ หรือส าเร็จไปแลว้สว่นหนึ่ง  ผู้น า

ตอ้งแสดงความรู้สกึโดยส่งสญัญาณให้ทุกคนทราบว่า ผู้น ามคีวามเชื่อและเห็นคุณค่าของผู้ปฏบัิตงิานทุกคน แสดง

ความคาดหวังในแงด่ีต่อผู้ท างานและแสดงการชมเชยอย่างจรงิใจ หลงัจากเกดิทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมบีารมแีล้ว 

ไดเ้กิดการพัฒนาแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแนวใหม่ข้ึน คอื ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
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เบอร์น (Burns) ในปี ค.ศ. 1978 และแบส (Bass) ค.ศ. 1985  แต่ทฤษฎทีี่ได้รับการยอมรบัว่าเป็นทฤษฎีภาวะ

ผู้น าที่มีประสทิธิภาพ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ แบส (Bass)  ได้เสนอ

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีรายละเอยีดมากขึน้ ซึ่งมีองค์ประกอบเฉพาะ  4  ประการ  ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน 

(Interco related) และมีการแบ่งแยกแต่ละองค์ประกอบ เนื่องจากต่างก็มีความเฉพาะเจาะจง และมีความส าคญัท่ี

แตกตา่งกัน ซึ่งมีรายละเอยีดเฉพาะของแตล่ะองค์ประกอบดังนี ้การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence or Leadership : II or CL) หมายถงึ การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม 

ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ตามเกดิความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกนั                

ผู้ตามจะพยายามประพฤตปิฏิบัตเิหมอืนกับผู้น าและต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา สิง่ท่ีผู้น าตอ้งปฏบัิตเิพื่อ

บรรลุถึงคุณลักษณะนีค้ือ  ผู้น าจะตอ้งมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกวา่

การเอาแตอ่ารมณ ์สามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณว์กิฤต ผู้น าเป็นผู้ท่ีไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งท่ีถูกต้อง ผู้น าจะ

เป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมและมจีรยิธรรมสูง ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ             

การเชื่อม่ันในตนเอง ความแนว่แน่ในอุดมการณ ์ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริมความภาคภูมใิจความ

จงรักภักด ีและความมั่นใจของผู้ตาม และท าใหผู้้ตามมีความเป็นพวกเดียวกับผู้น า โดยอาศัยวสิัยทัศน์และการมี

จุดประสงค์ร่วมกัน ผู้ตามจะเลยีนแบบผู้น าและพฤติกรรมของผู้น าจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง จึงรักษาอทิธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบัิตภิาระหน้าท่ีขององคก์าร การสรา้งแรง 

บันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถงึ การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้

ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเร่ืองงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุน้จิตวญิญาณ

ของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชวีา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรือร้น โดยการสร้างเจตคตท่ีิดแีละการคิดในแง่

บวก  ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผู้น าจะสรา้งและสื่อความหวังท่ีผู้น าต้องการอยา่งชัดเจน  

ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าแสดงความเชือ่ม่ันและแสดงให้เห็น

ความตัง้ใจอยา่งแนว่แน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะชว่ยให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพื่อวิสัยทัศน์

และภารกิจขององคก์าร ผู้น าจะชว่ยให้ผู้ตามพัฒนาความผกูพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังพบวา่การ

สร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้้

ตามรู้สกึเหมอืนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชญิได้ การกระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผู้น ามกีารกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถงึปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น

ในหน่วยงาน  ท าให้ผู้ตามมีความตอ้งการหาแนวทางใหมม่าแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม  

เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์โดยผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มกีาร

ตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชญิกับสถานการณ์เกา่ๆ ด้วยวิถีทางแบบ

ใหม่ๆ  มกีารให้ก าลังใจผู้ตามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ผู้น ามกีารกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและ

เหตุผล และไมว่จิารณ์ความคิดของผู้ตาม แมว้า่มันจะแตกตา่งไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สกึวา่ปัญหา

ท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งท่ีท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีท่ีจะแก้ปัญหารว่มกนั แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสจูน์ให้

เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะ

ได้รับการกระตุ้นให้ต้ังค าถามตอ่ค านยิมของตนเอง ความเชื่อและประเพณี  การกระตุ้นทางปัญญาเป็นสว่นส าคัญ

ของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการท่ีจะตระหนักและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง การค านึงถงึความเปน็

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) ผู้น าจะมคีวาม สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าใน

การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าใหผู้้ตามรู้สกึมีคณุค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็น
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ท่ีปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจก

บุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแตล่ะคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึน้ 

นอกจากนีผู้้น าจะมกีารปฏบัิตติอ่ผู้ตาม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็น และความตอ้งการการประพฤติของผู้น าแสดงให้

เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกตา่งระหวา่งบุคคล ผู้น ามกีารสง่เสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการดว้ย

การเดินดูรอบๆ (Management by walking around) มปีฏสิัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้น าสนใจในความกังวล

ของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทัง้คน (As a Whole Person)  มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัย

การผลิต ผู้น าจะมีการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ  มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผู้น าจะมกีารมอบหมายงานเพื่อ

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสใหผู้้ตามได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ท่ี               

ท้าทายความสามารถ  ผู้น าจะดแูลผู้ตามวา่ต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการชว่ยให้กา้วหน้าในการท างานที่

รับผิดชอบอยู่หรือไม่  โดยผู้ตามจะไมรู้่สกึว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้น าพยายามเปลี่ยนแปลงผู้ตามให้ปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดความไวว้างใจ เกิดความจงรักภักดแีละเชื่อถอืในตัวผู้น าเกดิความคล้อยตาม พยายามแกปั้ญหาใน

การปฏบัิต ิ เกิดความมั่นใจในตนเอง มคีวามรับผิดชอบและยอมอุทิศตน

เพื่อองค์กร ซึ่งจะส่งผลใหลู้กนอ้งเกิดความรักความผูกพันต่อองคก์ร 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่โดดเด่นและประสบผลส าเร็จ  

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ท่ีน าสู่การปฏบัิตงิานแลว้ประสบ

ผลส าเร็จ อย่างเป็นรูปธรรม ท่ีมคีวามโดดเด่นในการบริหารสถานศกึษา                      

อีกท่านหน่ึง  คือ  ดร.ประยงค์  แก่นลา ผู้อ านวยการโรงเรียนเบ็ญจะมะ

มหาราช  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี  ท่านมีประวัตใินการท างานและใชภ้าวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการด้านบริหารสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมจนมชีื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักทั่วไป จากการได้รับรางวัล

โรงเรียนพระราชทาน ๒ สมัยตดิตอ่กัน จาก กระทรวงศึกษาธกิาร ปี ๒๕๔๓, ๒๕๔๗ รางวัลผู้บริหารตน้แบบ

ระดับประเทศ จาก คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ปี ๒๕๔๖ รางวัลข้าราชการตัวอยา่ง ของ กระทรวงศึกษาธกิาร           

ปี ๒๕๔๖ และรางวัลป้ายพระราชทานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

ปี ๒๕๔๘, ๒๕๕๒  การศึกษา ส าเร็จการศึกษา การศึกษาบัณฑิต วชิาเอกภาษาไทยวิชาโทบริหารการศึกษา  จาก

มหาวทิยาลัยวชิาการศึกษา (มศว.) มหาสารคาม ระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีด้านการฝึกอบรม เป็นหัวหนา้คณะท างาน

การยกรา่งกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้ สพฐ. ในสว่นกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ ประวัตกิารท างาน เร่ิมรับราชการในต าแหน่ง ครู 2 ระดับ 2 โรงเรียนทรายมูลวิทยา 

จังหวัดยโสธร ในปี พ.ศ. 2521 และมีประวัตกิารท างานที่ส าคญั คือ  ปี พ.ศ. 2539 ครใูหญ่โรงเรียนศิลาทองพิทยาสรรค์  

จังหวัดยโสธร พ.ศ. 2550 ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวทิยาคม จังหวัดยโสธร พ.ศ. 2554 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เบ็ญจะมะมหาราช  จังหวัดอุบลราชธานี ในระหว่างปี  พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2557 ดร.ประยงค์ แก่นลา ได้รับการแตง่ตัง้ให้

ปฏบัิตหินา้ที่ส าคัญหลายต าแหนง่ อาท ิ กรรมการเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา ยโสธร เขต ๑/ กรรมการเขตพื้นท่ี

การศึกษา มัธยมศกึษา เขต ๒๙ อุบลราชธานี – อ านาจเจรญิ / เป็นหัวหนา้คณะท างานการยกร่างกิจกรรมพัฒนานักเรียน

ให้ สพฐ. ในสว่นกจิกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑/

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



16 

อนุกรรมการท่ีปรึกษาส านักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย สพฐ.ดา้นนโยบายและแผนยุทธศาสตร์เป็นวทิยากรอบรม

ให้กับ สพฐ./สพม./สพป.  ผู้บริหารดีเด่น จาก สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาแห่งประเทศไทย (ส.บ.ม.ท.) 

ปี  ๒๕๔๖/ รางวัลเหรียญคุรุสดุดี จาก ครุสภา ป ี ๒๕๔๖/ผู้บริหารรางวัลครุสภาดเีด่น จาก ครุุสภา ป ี ๒๕๔๖                   

งานสังคม  มบีทบาทในงานสังคมกับองค์กรตา่งๆ หลายองคก์าร อาทิ ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดยโสธร/ท่ีปรึกษา

ผู้ตรวจราชการกระทรวงวัฒนธรรม/ท่ีปรึกษาโครงการพระราชด ารใินสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส านักพระราชวัง/ผู้ทรงคุณวุฒศิูนยค์ุณธรรม (องคก์รมหาชน) /โล่รางวัล “คนด ี

ศรีเมอืงยศ” จาก จังหวัด ยโสธร ปี  ๒๕๔๘ รางวัล “ผู้บริหารนักพัฒนาสังคม” จาก สมาคมสื่อมวลชน จังหวัด

ยโสธร  ปี  ๒๕๔๒  

การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ดร.ประยงค์  แก่นลา  ประกอบดว้ยหลายด้าน  คอื  ด้านการเปน็

แบบอย่างของพฤตกิรรม (Role Modeling)  คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นท่ีพึงพอใจ  และสามารถ

เป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับผู้อ่ืนได้ ท้ังทางด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้านบุคลิกภาพ ดา้นการสร้างแรงดลใจ 

(Inspirational Motivation)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผูใ้ตบั้งคบับัญชาได้ และท าให้

ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ให้ความยุตธิรรมกับทุกคน  บอกข้อบกพร่องและบอกวธีิการแก้ไขงานท่ีผิดพลาด   

การชมให้ชมตอ่ผู้อื่น  โดยใหโ้อกาสผูใ้ตบั้งคับบัญชาพัฒนาตนเองเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ และมสี่วนร่วมในโครงตา่งๆ การ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน  ด้านภาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องมกีารเตรียมการในปัจจุบัน วา่โรงเรียนมภีารกิจอะไร ก าหนดเป้าหมายโรงเรียนและมีกลยุทธ์ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ  

นโยบายตอ้งเป็นหลักสากล วัดได้  มีความเป็นจริง  มจีังหวะเวลาที่เหมาะสม งบประมาณ  อุปกรณ ์ ความส าเร็จว่า

ตรงกับภารกิจของโรงเรียน การมนีโยบายท่ีดกี็เหมอืนมทิีศทางน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  และต้องสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  และตรงตามความจ าเป็นและความตอ้งการของสังคม

โดยรวมท่ีตอ้งสร้างขึน้ ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์ในฐานะเอกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องสามารถพูดคุย สร้างความสัมพันธ์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเป็นกันเอง มกีารสื่อสารแบบสองทาง ให้

เกียรต ิ มคีวามจรงิใจ และรับฟงัเหตุผลด้วยด ีดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสนใจและกระตุน้ปัญญาของผูใ้ตบั้งคับบัญชาเป็นรายบุคคล โดยการสร้างความไว้วางใจ

ร่วมกัน ดูแล ใหค้ าแนะน าปรึกษา พัฒนาบุคลากร และกระตุน้ความเชื่อม่ันในตนเอง เพื่อให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาได้

ปฏบัิตงิานโดยการใช้ความคดิ เหตุผล และมคีวามรอบคอบในการตัดสนิใจแก้ปัญหา และรู้จกัการท างานเป็นทีม ด้าน

การด ารงไว้ซึ่งอ านาจสว่นบุคคล (Minting a Source of Personal Power) ผู้บริหารโรงเรียนต้องปกครอง

ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใสใจความตอ้งการของแต่ละบุคคล และปฏบัิตติอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งบุคคลท่ีมีคุณค่า โดย

อาศัยหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการปกครอง และหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ี(ธรรมาภบิาล) 

อย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง และ กล้าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenging the process) ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นให้

ก าลังใจผู้ร่วมงานในการแสวงหาความคิดใหมแ่ละวิธีการใหมใ่นการปฏบัิตงิาน หรือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง

กระบวนการตา่งๆ ท่ีใชใ้นองคก์าร ผู้บริหารจะกระตุน้ให้ก าลังใจให้เกิดการทดลองและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

ตลอดจนพร้อมท่ีจะตัดสนิใจเสีย่งอยา่งชาญฉลาด 

 จากแนวคิดและหลักการดังกล่าวของท่านผู้อ านวยการ ท าให้โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  เป็นโรงเรียนท่ี

มอีัตตราการแข่งขันในการเข้าเรียนของนักเรียนสูงเป็นล าดับตน้ๆ ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และมีผลสัมฤทธ์

ทางการเรียนสูงในระดับต้นๆ ของประเทศ  และจากผลงานของนักเรียน  ดังนี ้ ปี 2554 ชนะเลิศเชยีร์ลดีเดอร์ระดับ

นานาชาติท่ีเมอืงโกลด์โคสท์ ประเทศออสเตรเลีย ปี 2554 ชนะเลิศกีฬาวา่ยน้ าชงิแชมป์เอเชยีตะวันออกเฉียงใตท่ี้
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ประเทศเวียตนาม/ ชนะเลิศเอเซียนเกมส์ท่ีประเทศจีน/และชนะเลิศซีเกมส์ท่ีประเทศอินโดนเีชีย ปี 2554 ชนะเลิศอัน

เหรียญทอง ประเภทคะแนนรวม และเหรียญเงินประเภทบุคคลในแข่งขันคณติศาสตร์โอลมิปิกเอเชียท่ีประเทศเนปาล 

ปี 2554 รองชนะเลิศอันดับท่ี 1 (เหรียญเงิน) แข่งขันโอลมิปิก

คณิตศาสตร์ท่ีประเทศฟิลปิปินส์  

 ดร.ประยงค์  แก่นลา  ได้กลา่วถึงความรู้สกึและ

ข้อคิดให้ ครูและผู้ท่ีท่ีจะกา้วขึน้เป็นผู้บริหารในอนาคตวา่  

“ข้าพเจ้ามีความส านึกในบุญคุณราชการและตั้งใจจะเปน็

ข้าราชการทีด่ีในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  ผู้ทรง

คุณที่ย่ิงใหญ่ต่อแผ่นดนิไทย ในฐานะที่ได้เปน็ผู้บรหิาร

โรงเรียน จึงจริงจังและมุ่งมั่น จะพัฒนาคณุภาพการศึกษา

โดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที ่

มอียู่ บรหิารโรงเรียนให้บังเกดิผลต่อเด็กและเยาวชน เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศและ

สังคมไทยสืบไป จนกว่าชวีิตจะหาไม่ บนพืน้ฐานแนวคิดของข้าพเจ้า คอื ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ เสียสละ           

มวีินัย ใฝ่เรียนรู้ สู้งานประสานชุมชนดว้ยความจริงจังและจริงใจ” บทสรุป  “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง”  

 การท่ีผู้น าจะประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานนัน้  ตอ้งมีการใชภ้าวะผู้น าที่มใีนตัวอยา่งเหมาะสม  

และประยุกตใ์ชไ้ด้สอดคลอ้งกับสถานการณ ์ ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ดร.ประยงค์  แก่นลา ผู้อ านวยการ

โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช ใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ ประกอบด้วย การเปน็แบบอยา่งของพฤตกิรรม (Role 

Modeling)  การสร้างแรงดลใจ (Inspirational Motivation)  ด้านภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์ (Visionary 

Leadership)  ดา้นการมุ่งความสัมพันธใ์นฐานะเอกบุคคล (Individualized Concideration) การกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation)  การด ารงไวซ้ึ่งอ านาจส่วนบุคคล (Mainting a Source of Personal 

Power) และกล้าทา้ทายต่อกระบวนการ (Challenging the process)  หากองค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเหล่านี ้ถูกน ามาใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างถูกต้องสอดคล้องกับงานและสถานการณ ์  

ก็จะท าให้บุคลากรตลอดจนนักเรียนประสบความส าเร็จในการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีของแตล่ะบุคคล และท าให้

โรงเรียนก้าวสูโ่รงเรียนคุณภาพช้ันน า ในระดับภูมภิาคและระดบัประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
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