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รูปแบบความสัมพันธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A Linear Structural Relationship Model of Factors Influencing Self - Development Behavior of 

Principal in School Under the Secondary Educational Service Area Office in the Northeastern Region 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพือ่พัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาและ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม

และอทิธิพลรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่ตัวอย่างคือผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2557 

จำนวน 900 คน ไดม้าจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพวิเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโดง่ ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันและใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันและการวิเคราะห์รูปแบบ

สมการโครงสร้าง 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้  

มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยรูปแบบสุดท้ายมีค่าสถิต ิ2 = 13.28, df =38, p-value = 0.00, RMSEA 

= 0.00, SRMR = 0.01, GFI=1.00, AGFI = 0.99, CN= 4,164.99 smallest standardized residual = -1.55 และ 

largest standardized residual=1.52. ซึ่งปัจจัยท่ีเป็นตัวพยากรณ์ในรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นอธิบายความแปรปรวน

พฤตกิรรมการพัฒนาตนได้ร้อยละ 52, 

  2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลรวมต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ คือ 

   2.1 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การและเจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนซึ่งมคี่า

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.36 และ 0.32 ตามลำดับ 

   2.2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ การคล้อยตามกลุ่มอา้งอิง มีคา่สัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.21 

คำสำคัญ : รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้, พฤติกรรมการพัฒนาตน 

*ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษดีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย 

*** กรรมการบรหิารหลักสูตรปรัชญาดุษดีบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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   2.3 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคญัทาง

สถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ เจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตน การคล้อยตามกลุ่ม

อา้งอิงและการรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.36, 0.32, 

0.21 และ 0.18 ตามลำดับ 

ABSTRACT 

 This research was designed 1) to develop and test a linear structural relationship model of the factors 

influencing self-development behavior of principal in schools, and 2) to examine the direct, indirect and total 

effects on self-development behavior of the principals.  The stratified random sampling was applied for 900 

principals in the schools under the Secondary Educational Service Area Offices in the Northeastern region. A 5-

point rating scale questionnaire was used for data collection which earned data were analyzed to obtain  

frequency, percent, mean score, standard deviation, skewness and kurtosis, Pearson’s product moment 

correlation coefficient, confirmatory factor analysis and structural model analysis.  

 The findings of this study were as follows :  

  1. A linear structural relationship model of factors influencing the self-development behavior was fit 

to the empirical data. The final model showed the statistics as follows :  2 = 13.28, df = 0.38,  

p-value = 0.99, RMSEA = 0.00, SRMR = 0.01, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, CN = 4164.99 smallest standardized 

residual = 1.55 and the largest standardized residual = 1.5. Fifty-two percent of the variance of self-

development behavior was explained by the predictor factors in this model. 

  2. The direct, indirect and total effects on self-development behavior were : 

   2.1 The direct effects on self-development behavior with the statistically significance at level .01 

were perceived organizational support (β = 0.36) and attitude towards self-development behavior (β = 0.32) 

respectively. 

   2.2 The indirect effect on self-development behavior with statistically significance at .01 level 

was the subjective norm (β = 0.21) with the statistical significance at .01 level. 

   2.3 Total effects on self-development behavior with statistically significance at .01 level were 

perceived organizational support (β = 0.36), attitude toward self-development behavior (β = 0.32) subjective 

norm (β = 0.21) and principal efficacy (β = 0.18) respectively. 

Keywords : a linear structural relationship model, self-development behavior 

ภูมหิลงั 

 ผู้บริหารสถานมีบทบาทสำคัญในการนำพาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้

ความสำคัญกับบทบาทหน้าท่ี ภาระและความรับผิดชอบอันเป็นการเสริมสร้างทุนดา้นการศึกษาของประเทศให้

เข้มแข็งและมพีลังเพยีงพอกับการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศโดยมุ่งไปท่ีการพัฒนาคนให้เข้มแข็ง           

การเสริมสร้างปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนท้ังในเชงิสถาบันและระบบโครงสร้างของสังคมให้

เข้มแข็งสามารถเป็นภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต ตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาตขิอง
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กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2554 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554 หนา้ 13-15) ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ท่ีรับผิดชอบ

ให้การปฏบัิตงิานขององค์การให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Massie & Douglas.1981 อา้งถึงใน

วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553 หนา้ 2) เป็นผู้ท่ีมีความสำคัญต่อองค์การจึงจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาตนให้ทันกับสภาพ

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอีกท้ังในดา้นการปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ต้องรอบรู้เท่าทัน  

มอีงค์ความรู้พร้อมต่อการพัฒนาตน พัฒนาหน่วยงาน ปรับเปลี่ยนเจตคติใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและให้การ

สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษาท้ังระบบ ปฏบัิตงิาน ปฏบัิตตินให้เต็มสมรรถนะ เต็มศักยภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด (ธีระ รุญเจรญิ, 2544 หน้า 4) 

 การพัฒนาตนมคีวามจำเป็นต่อการพัฒนางาน พัฒนาความกา้วหน้าตอ้งอาศัยความชำนาญเป็นพิเศษและ

ตอ้งได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงการปฏบัิตงิานตอ้งมีทิศทาง มคีวามก้าวหน้า ต้องศกึษาหาความรูเ้พิ่มเตมิให้ทัน

กับความเจรญิก้าวหนา้ทางวทิยาการและสังคมก็จะช่วยใหส้ามารถท่ีปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการ

พัฒนาตน ของสังคมได้อย่างเป็นสุข (ประยุทธ ชูสอน,  2548 หนา้ 21-45) 

 พฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งแมว้่าจะมบีริบทการบริหารแตกต่างจากส่วนกลางแต่ก็จำเป็นต้องจัดสรร

เวลามาพัฒนาตนเช่นเดียวกันกับพฤตกิรรมการพัฒนาตนขององค์การ อื่นๆ โดยมีสาเหตุปัจจัยท้ังภายใน  

และภายนอกตัวบุคคล (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552 หนา้ 11-14) และสถิติขอ้มูลการพัฒนาตน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2541 หนา้ 33-43) 

 จากข้อมูลท่ีกล่าวมาทำใหผู้้วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเพื่อหาคำตอบว่ามี

ปัจจัยใดบ้างท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤตกิรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม่ 

 2. อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรม 

การพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลโดยรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรม 

การพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยทำการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ตรวจสอบลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรท้ังหมด

ในโมเดลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ จำนวน

ท้ังสิ้น 18 ตัว ท่ีเป็นองค์ประกอบของตัวแปรแฝง จำนวน 5 ตัว ได้แก่ การคล้อยตามกลุ่มอา้งองิ (SN) การรับรู้

ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ (PS) เจตคตติ่อพฤตกิรรมการ

พัฒนาตน (AT) และพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศึกษา (SDB) ผลการวิเคราะหป์รากฏ  

ดังภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้ใชว้ธีิวิทยาการวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative research methodology) ท่ีมุ่งศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเหตุและตัวแปรผล (Cause and effect relationship) มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนา 

และทดสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา 

และ 2) เพื่อศกึษาอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลโดยรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการ

พัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยดำเนนิการตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนกงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก ่การคลอ้ยตามกลุ่มอ้างองิ การรับรู้

ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษาและการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การและตัวแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่ เจตคติ

ต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนและพฤติกรรมการพัฒนาตน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามตามรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

แบ่งเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

 

 

1. การเข้าร่วมประชุม สมัมนา อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

 
2. การเข้ารับการฝึกอบรมขั้นสงู 

3. การรักษาระดับความเชี่ยวชาญ 

4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

พฤติกรรม 

การพัฒนาตน 

5.การพัฒนาสมรรถนะการบรหิารสถานศึกษา 
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   1. แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ (check list)  

เกณฑ์ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์รับราชการ ประสบการณ์เป็น

ผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดโรงเรียน 

   2. แบบสอบถามการวัดระดับการปฏบัิตพิฤตกิรรมการพัฒนาตน เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ 

เกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ มตีวัแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือการเขา้ร่วมประชุม สัมมนาและอบรม เชิงปฏบัิตกิารทางการ

บริหารการศึกษา (MSDA) การเข้ารับการฝึกอบรมขัน้สูงทางการบริหารการศึกษา (MSDB) การรักษาความเชี่ยวชาญ 

(MSDC) การเรียนรู้ดว้ยตนเองเกี่ยวกับทักษะใหม่ๆ ทางการบริหารการศึกษา (MSDD) การพฒันาสมรรถนะการ

บริหารการศึกษา (MSDE) 

   3. แบบสอบถามวัดปัจจัยท่ีมอีทิธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา ลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ เกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ มท้ัีงหมด 4 ปัจจัย ได้แก ่

    3.1 ปัจจัยดา้นเจตคติต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตน มีตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือความเชื่อว่าการ

พัฒนาตนเป็นสิ่งดี (MATA) ความเชื่อว่าการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (MATB) 

    3.2 ปัจจัยดา้นการคลอ้ยตามกลุ่มอ้างองิ มีตัวแปรงสังเกตได้ 2 คือความเชื่อว่าการพัฒนาตน

เป็นสิ่งดี การคลอ้ยตามผู้บังคับบัญชา (MSNA) การคล้อยตามเพื่อนผู้บริหาร (MSNB) 

    3.3 ปัจจัยดา้นการรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา มตีัวแปรสังเกตได้ 6 คือการ

สร้างวสิัยทัศน์ (MPEA) การเอื้ออำนวย (MPEB) การเป็นแบบอย่าง (MPEC) การสื่อสาร (MPED) การเป็นผู้นำ (MPEE) 

การบริหารจัดการ (MPEF) 

    3.4 ปัจจัยดา้นการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ มตีัวแปรงสังเกตได้ 3 คือ ความรู้(MPSA) 

ทักษะ (MPSB) คุณลกัษณะ (MPSC) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากสำนกังานบณัฑิตศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื จำนวน 931 โรงเรียน 15 เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา ขอความ

อนุเคราะห์ให้ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งเป็นเอกสารลงทะเบียนการตอบ

รับตามวธีิการให้บริการของการสื่อสารแห่งประเทศไทย ในกรณีเอกสารแบบสอบถามที่ไม่ไดรั้บตอบกลับคนื ผู้วิจัยจะ

ตดิตามทวงถามโดยการสื่อสารผ่านสื่อโทรศัพท์ โทรสาร Web site, e-mail เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ส่งกลับคืนอกี

ครัง้หนึ่ง 

  2. นำแบบสอบถามที่ได้รับมาทำการวเิคราะห์ วิเคราะห์แบบสอบถามต่อไป 

  3. ทำการตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 

  4. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อทำการวเิคราะห์ทางสถิตติ่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ จะหาค่าสถิตร้ิอยละ และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าเฉลี่ย  

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง คา่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและใชค้อมพวิเตอร์ โปรแกรม

สำเร็จรูป วิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบของแต่ละ 
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ตัวแปร ตามโครงสร้างท่ีกำหนดไว ้โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (CFA) และวิเคราะห์รูปแบบสมการ

โครงสร้าง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์การแจกแจงของข้อมูล พบว่า ตัวแปรสังเกตไดส้่วนใหญ่มคี่าคะแนนซ ีแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และ .05 แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่ มกีารแจกแจงไม่เป็นปกติ หลังการ

แปลงข้อมูลด้วยวิธี Normal Scores พบว่า ตัวแปรทุกตัวมคี่าคะแนนซี สำหรับทดสอบสมมติฐานความเบ้ และความ

โด่งแตกต่างจากศูนย์ อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงว่าคะแนนของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมกีารแจก

แจงแบบปกติ เป็นไปตาม ข้อตกลงเบือ้งต้นของสถติิ 

 2. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ท้ังหมด จำนวน 18 ตัว ซึ่งเป็นองค์ประกอบของตัว

แปรแฝง จำนวน 5 ตัว เพ่ือหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ได้แก่ การคลอ้ยตามกลุม่อ้างองิ (SN) เจตคติ

ต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตน (AT) การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ (PS) และพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษา (SDB)  

  ผลการวเิคราะห์ พบว่า ตัวแปรทุกตัวมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r)  

อยู่ระหว่าง .086 ถงึ .850 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 แสดงว่า ลักษณะความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ี

ศกึษาเป็นความสมัพันธ์เชงิเส้นตรง โดยตัวแปรสังเกตได้ท่ีสัมพันธ์กันในตัวแปรแฝงเดยีวกัน มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์สูงสุด มจีำนวน 1 คู่ ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง (MPEC) กับ การสื่อสาร (MPED) มคีา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(r) 0.843 ส่วนคู่ที่มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ การเข้าร่วมฝึกอบรมขัน้สูง (MSDB) กับการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง (MSDD) ในตัวแปรแฝง พฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา (SDB) มคีา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(r) 0.277 

  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ท่ีสัมพันธ์กันกับตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่ม

ตัวแปรแฝงอื่น พบว่า  คู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ การคล้อยตามเพื่อนผู้บริหาร (MSNB) ในตัวแปร

แฝงการคลอ้ยตามกลุ่มอา้งอิง กับความรู้ (MPSA) ในตัวแปรแฝงการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ (PS) มคี่า

ความสัมพันธ์ .609 ส่วนคู่ที่มคีา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำสุด มีจำนวน 1 คู ่ได้แก ่การบริหารจัดการ (MPEF) ในตัว

แปรแฝงการรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) กับการเข้าร่วมฝึกอบรมขัน้สูง (MSDB) ในตัวแปรแฝง

พฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา (SDB) มคีา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 0.129 

  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในตัวแปรแฝงพฤติกรรมการพัฒนาตน

ของผู้บริหารสถานศกึษา (SDB) กับตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มตัวแปรแฝงอื่นๆ พบว่า คู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

สูงสุด ได้แก่ ทักษะ (MPSB) กับการเข้าร่วมฝึกอบรมขัน้สูง (MSDB) ในตัวแปรแฝงการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ 

(PS) มคี่าความสัมพันธ์ 0.550 ส่วนคู่ที่มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก ่การบริหารจัดการ (MPEF) ในตัวแปร

แฝงการรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) มคี่าความสัมพันธ์ .129  

  จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้น ดังค่าสถิตบิรรยายตัวแปรท่ีนำเสนอแลว้นัน้ สรุปได้ว่าข้อมูล

เกี่ยวกับตัวแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นต่อไปได้ 

 3. ผลการวเิคราะห์อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม 

  จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลของรูปแบบโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนา

ตนของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถอธิบายได้ ดังนี ้
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   3.1 ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตรงต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงตามลำดบั

คะแนนมาตรฐานจากมากไปหานอ้ย ดังรายละเอยีดต่อไปนี ้

    3.1.1 การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ (PS) ส่งผลทางตรงต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา = 0.36 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

    3.1.2 เจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตน (AT) ส่งผลทางตรงตอ่พฤติกรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา = 0.32 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

    3.1.3 การรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) สง่ผลทางตรงต่อพฤตกิรรมการ

พัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา = 0.13 อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

   3.2 ตัวแปรท่ีมอีทิธิพลทางอ้อมต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงตามลำดับ

คะแนนมาตรฐานจากมากไปหานอ้ย ดังรายละเอยีด ดังนี้ 

    3.2.1 การคล้อยตามกลุ่มอา้งองิ (SN) ส่งผลทางออ้มต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผ่านเจตคติต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตน = 0.21 อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และส่งผลทางออ้ม

ต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา  

    3.2.2 การรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) สง่ผลทางอ้อมต่อพฤตกิรรม 

การพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านเจตคติต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตน = 0.05 อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

   3.3 ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลรวมต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงตามลำดบั

คะแนนมาตรฐานจากมากไปหานอ้ย ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

    3.3.1 การรับรู้การสนบัสนุนจากองค์การ (PS) ส่งผลทางบวกรวมต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตน

ของผู้บริหารสถานศกึษา = 0.36 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

    3.3.2 เจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตน (AT) ส่งผลรวมต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา = 0.32 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

    3.3.3 การคล้อยตามกลุ่มอา้งองิ (SN) ส่งผลรวมต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหาร

สถานศกึษา = 0.21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

    3.3.4 การรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) สง่ผลรวมต่อพฤติกรรมการพัฒนา

ตนของผู้บริหารสถานศกึษา = 0.18 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

     เมื่อพิจารณาจาก ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2)  ของสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย

ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า การคลอ้ยตามกลุ่มอ้างองิ (SN) สามารถ

อธิบายการรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) ผ่านเจตคติต่อการพัฒนาตนได ้

ร้อยละ 62 และการคล้อยตามกลุ่มอา้งอิง (SN) การรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา (PE) และการรับรู้

การสนับสนุนจากองค์การ (PS)และเจตคติพฤติกรรมการพัฒนาตน (AT) สามารถร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการ

พัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ร้อยละ 52 ซึ่งถือวา่รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมี

อทิธิพลต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมนีัยสำคญัทางสถิตเิป็นท่ีน่าเช่ือถือ 

และยอมรับได้ ดังท่ีซึ่ง Mayer, Gamst & Guarino (2006 : 169) ได้เสนอว่า รูปแบบโครงสร้างเชงิเส้นควรสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ต้ังแต่ร้อยละ 48 จึงถือว่ารูปแบบนัน้สามารถอธิบายเป็นท่ียอมรับได้ ดังนัน้  

หากพิจารณาจากเกณฑ์ต่างๆ ดังได้กล่าวมาแล้ว รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อพฤตกิรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้จากการวจิัยคร้ังน้ี จึงน่าจะมีความเชื่อถอืและยอมรับได้ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากรูปแบบโครงสร้างสมการเชงิเส้นท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้ ซึ่งประกอบตัวแปรแผงภายนอกจำนวน 3 ตัว 

คือ การคลอ้ยตามกลุ่มอ้างอิง การรับรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศกึษา และการรับรู้การสนับสนุน 

จากองค์การ และตัวแปรแฝงภายในประกอบด้วย เจตคติต่อการพัฒนาตน และพฤติกรรมการพัฒนาตน  

และมีการปรับแก้โดย ยินยอมให้ความคาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกต สัมพันธ์กันได้ ตลอดจนการเพิ่มเส้นอทิธิพล

ทางตรงระหว่างการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การไปยังเจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงเป็นการสนับสนุนสมมติฐานการ วิจัยเป็นบางส่วน เส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึ้นยังคงอยู่ใน

รูปแบบ ทำให้รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ ท้ังน้ีเนื่องจาก โดยตัวแปรในรูปแบบสามารถ

ร่วมอธิบายพฤตกิรรมการพัฒนาตนได้ร้อยละ 52 ซึ่งสูงกวา่เกณฑ์ ดังที่ Murry (1988 PP. 169) ; Owens (2001)  

ได้เสนอว่ารูปแบบโครงสร้างเชงิเส้นควรสามารถอธิบาย ความแปรปรวนของตัวแปรได้ต้ังแต่ร้อยละ 48 จึงถือว่า

รูปแบบนัน้สามารถอธิบายเป็นท่ียอมรับได้ 

 ผลการวเิคราะห์อทิธิพลทางตรง ทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวมท่ีพบว่าอทิธิพลทางตรงและอทิธิพลรวม

สูงสุด ได้แก่ การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ ท้ังน้ีเนื่องจากการท่ีบุคคลจะแสดงพฤติกรรมการพัฒนาตน จะตอ้ง

ได้รับรู้ว่าตน ได้รับโอกาสจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการประชุมเพิ่มพูนความรู้และทักษะใหม่ๆ ทางการ

บริหารสถานศกึษา ด้านการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น รวมถึงไดรั้บโอกาสด้านการศกึษาดูงานท่ีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาท้ังในและ ต่างประเทศ และการได้รับโอกาสในการสนับสนุนด้านงบประมาณและเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธกิาร (2544 หนา้ 12-30) ที่ว่าด้วยการเพิ่มสมรรถนะนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ มีค่าสัมประสิทธ์ิท่ีมีอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อพฤติกรรมการ

พัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด เท่ากับ 0.36 เสนอแนะว่า เขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องประชาสัมพันธ์  

และจัดทำแผนสนับสนุนให้มีการจัดทำแผนในการสนับสนุนการพัฒนาตน  

  1.2 การนำผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาเพ่ือแปรเปลี่ยนพฤตกิรรมของเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน  

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ท่ีมท้ัีงผลประโยชน์ในทางบวก และผลท่ีเกิดขึ้นในทางลบ ท้ังท่ีเป็นผลดีและผลเสียต่อ

บุคคลและสังคม อันเกิดขึ้นจากการดำเนนิงานจัดการศึกษาของโรงเรียน ทัง้ในเชงิรูปธรรม และผลประโยชน์เชงิ

นามธรรม การมสี่วนร่วมในการสังเกตปรากฏการณ์ท่ีเกิดจากการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการการได้มโีอกาส 

ให้ความคดิเห็น และการให้ความเห็นชอบในผลการดำเนนิงาน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการนำตัวแปรการคล้อยตามกลุ่มอา้งอิง ตัวแปรเจตคติต่อพฤติกรรมการพัฒนา

ตน และตัวแปรการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ ทีผู่้วิจัยคาดว่าจะเป็นสาเหตุของพฤตกิรรมการพัฒนาตนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา มาศึกษาวจิัย ซึ่งมีคา่สัมประสิทธ์ิการทำนายได้เท่ากับ 0.54 ซึ่งอาจจะมตีวัแปรอื่นๆ ท่ีอาจจะ

ส่งผลต่อพฤติกรรมการพัฒนาตนของผู้บริหารสถานศกึษา และไม่ได้นำมาศึกษาในครัง้นี้ ดังนัน้จึงควรมกีารวจิัย

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลจากตัวแปรอื่นๆ ดว้ย 
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  2.2 ควรศกึษาวจิัยเพื่อพัฒนาหารูปแบบการสนับสนุนองค์การในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ

พัฒนาตนได้อย่างท่ัวถึง เท่าเทียมกัน  และมีประสิทธิภาพ  
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