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ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในเครือมลูนิธไิทไชโย 

The Principals’ Visionary Leadership in Private Schools under Thaichaiyo Foundation 
กรวัฒน์ อัตชู* 

รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์อร สดเอี่ยม** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนใน

เครอืมูลนธิิไทไชโย และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย

จำแนกตาม ศาสนา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยจำนวน 6 แห่ง จำนวน 132 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 

Variance) โดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F-test) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตจิะทำการทดสอบด้วย

การวเิคราะห์เปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple comparison) ด้วยวิธีของ Scheffe´ และ LSD (Least Significant Difference) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  2. ครูท่ีนับถือศาสนาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนใน

เครอืมูลนธิิไทไชโย ท้ังโดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ยกเว้นด้าน

การกำหนดวสิัยทัศน์แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยพบว่าครูท่ีนับถือศาสนาครสิต์ มคีวามคิดเห็น 

สูงกว่าทัง้โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

  3. ครูท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยพบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นสูงกว่าทัง้โดยภาพรวม  

และรายดา้นทุกด้าน 

  4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยโดยภาพรวม และด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ี 2 การสื่อสารวสิัยทัศน์ และด้านท่ี 3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวน้ดา้นท่ี 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีไม่แตกต่างกัน 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate levels of the principals’ visionary leadership in private 

schools under Thaichaiyo Foundation. 2) to compare the principals’ visionary leadership in private schools under 

Thaichaiyo Foundation were classified by religions , sizes of schools, and experiences of the teachers, years of  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์, มูลนิธิไทไชโย 
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working. The 201 teachers of 6 schools under Thaichaiyo Foundation were used as the population and 

proportional stratified random sampling was used to select 132 teachers as samples. The rating scale 

questionairs were used as the tool for the data collecting. The tabulation ferquencies, percentages, means, 

standard deviation, t-test, one way analysis of variance and F-test were employed for analysis of data. The 

Scheffe´ and L.S.D. (Lease Significant Difference) were used if Multiple Comparisions were found. 

 Findings of this study were as follows: 

  1. The principals’ visionary leadership of private schools under Thailchaiyo Foundation were the 

highest level. 

  2. The opinions of teachers who are different religions were significant differences at .01 level in the 

total and each item in overall points of view, except in the item of visionary leadership settlement. There was 

found that christian teachers’ opinions were higher in overall points of view and each item of visionary 

leadership were higher significantly different at .05 level. 

  3. The teachers who were working in the large private schools under Thaichaiyo Foundation had the 

higher opinions of overall principals’ visionary leadership and each item of principals’ visionary leadership at .01 

level. 

  4. The teachers who had the different in working experiences had significantly different in overall 

the principals’ visionary leadership and in the item 4, good practicce at .05 level, in the item of visionary 

leadership communication and in the item of visionary leadership implementation had the statistical significantly 

different at .01 level except in the item of visionary leadership settlement was not statistically significant. 

Keywords : Visionary Leadership, Thaichaiyo Foundation. 

ภูมหิลงั 
 

 ภายใตก้ระแสสังคมปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิให้เกิดประโยชน์สุข  

แก่ประชาชนเป็นท่ีต้ัง ตอ้งตอบสนองนโยบายของประเทศ มกีลไกการตรวจสอบคุณภาพ ดังนัน้ ผู้นำจึงมีบทบาท

สำคัญในการปรับปรุงองค์กรให้ได้มาตรฐาน(กัณฑก์ณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2556) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์

ปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชญิกับปัญหาที่สลับซับซ้อนและหลากหลายภายใต ้จากปัญหาดังกล่าวจงึจำเป็น

อย่างยิ่งท่ีผู้นำตอ้งมีลักษณะสอดคล้องกับปัญหาดังกล่าว เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย (สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง, 2557) 

 เป็นท่ีทราบกันดีว่า การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์มคีวามรวดเร็วฉับไว จึงสร้างความสับสน ซึ่งมีอิทธิพล

ต่อการจัดการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งสามารถปรับตัวได้อย่างด ี(พมิพ์อร สดเอ่ียม, 2554) เพราะผู้นำ  

คือ บุคคลท่ีสามารถใชอ้ทิธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยอมตามไดท้ั้งดา้นความคิด และการปฏบัิต ิซึ่งผู้นำอาจมีตำแหน่ง

เป็นผู้บริหารหรือไม่ก็ได้ (บุญช่วย ศริิเกษ, 2540) 

 มโนทัศน์ใหม่ในหลักการของการบริหารสถานศกึษา มุ่งเนน้ให้หัวหน้าสถานศกึษาแสดงบทบาทของผู้นำ

มากกว่าการเป็นผู้บริหารตามความหมายเก่า (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2557) ถา้หากองคก์ารท่ีปฏบัิตงิาน ได้ผู้นำท่ีมี

ความสามารถสูง กจ็ะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ ดังนัน้ในยุคโลกาภวิัตน์นี้การพัฒนาภาวะผู้นำ จึงจำเป็นอย่างย่ิง

สำหรับทุกเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้มากขึ้น (วเิชยีร วิทยอุดม, 2558) 
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 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน การใชภ้าวะผู้นำในเชงิคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และตามสถานการณ์นัน้ไม่เพยีงพอ 

ต่อการทำให้องค์การประสบความสำเร็จ จึงให้ความสำคัญกับผู้นำในเชงิวสิัยทัศน์มากยิ่งขึ้น เพราะผู้นำที่มภีาวะผู้นำ

เชงิวสิัยทัศน์จะเป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารจัดการให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับ

สถานการณไ์ด้อย่างด ีประกอบกับลักษณะของผู้นำท้ังในเชงิคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และเชงิสถานการณ์ท่ีมีอยู่ไม่

สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนไป (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, 2557) ซึ่งความสำเร็จไม่ไดข้ึน้อยู่กับกระบวนการ วัฒนธรรม 

และเทคโนโลย ีเพียงอย่างเดียว แต่ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งคือ บทบาทของผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ และมีพลังท่ีจะกำหนด

อนาคตขององค์การได ้(สุวทิย์ ยอดสละ, 2556) ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการ

เปลีย่นแปลง และตัดสนิใจดำเนนิการอย่างเหมาะสม (ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2548) 

 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เป็นพฤติกรรมท่ีทำให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งท่ีดกีว่า  

และสร้างระบบนวัตกรรม และสรา้งระบบการประสานงาน การจัดโครงสร้างใหม ่และการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ 

(Kapur, 2007) นอกจากนั้น ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ยังทำให้บรรลุจุดหมายอย่างเต็มใจ โดยอาศยัเสียงส่วนใหญ่  

เปิดโอกาสให้เรียนรู้ร่วมกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ยอมรับความเห็นจากผู้อ่ืน (Rock, 2009) 

 มูลนิธิไทไชโยเป็นองค์การหนึ่งท่ีต้องการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นโดยผู้นำท่ีพร้อมจะเปลี่ยนผ่านองค์การไปสู่ 

สภาพใหม่ท่ี ชัดเจน และเป็นไปได้ แต่จะไม่บรรลุผลสำเร็จค์ ถ้าผู้นำปราศจากภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 

 จากความเป็นมา ความสำคญั และปัญหาที่ได้กลา่วมาข้างตน้ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัย

หลักท่ีสำคัญยิ่งต่อความล้มเหลว หรอืความสำเร็จของทุกองค์การ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาระดับภาวะผู้นำ เชงิวสิัยทัศน์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การกำหนดวิสัยทัศน์  

2) การสื่อสารวสิัยทัศน์ 3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี และเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย จำแนกตาม ศาสนา ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการ 

คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโยอยู่ในระดับใด 

  2. ครูท่ีนับถือศาสนาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน  

ในเครอืมูลนธิิไทไชโยแตกต่างกนัอย่างไร 

  3. ครูท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  

ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยแตกต่างกันอย่างไร 

  4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยแตกต่างกันอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการทำวิจัย ไวด้ังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย          

จำแนกตามศาสนา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



179 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีมุ้่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ซึ่งมี

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ศาสนา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นตัวแปรตน้ 

และภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย เป็นตัวแปรตาม  มอีงค์ประกอบ 

ท่ีผ่านการวเิคราะห์ และสังเคราะห์แล้ว 4 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบแนวคิดได้ดังน้ี 

    ตัวแปรต้น (Independent Variables)                     ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชงิสำรวจ (Survey research) มุ่งศกึษาภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยมีลำดับขัน้ตอนการดำเนนิการ ดังนี้  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี ้

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไท จำนวน 201 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยจำนวน 132 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลสำหรับการวจิัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ  

มาตราส่วนประมาณค่า (ตามแนวคดิของ ลเิคิร์ท (Likert) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549) มี 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ถามเกีย่วกับศาสนา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

สถานภาพของครูโรงเรียนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

    1. ศาสนา แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงันี ้

      1.1 พุทธ 

      1.2 ครสิต ์

    2. ขนาดของโรงเรียน แบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี ้

      2.1 ขนาดเลก็  

      2.2 ขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณใ์นการทำงาน แบ่งเป็น  

3 กลุ่มดังนี ้

      3.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

      3.2 5 – 10 ปี 

      3.3 มากกวา่ 10 ปี 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

เอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ซึง่ผู้วิจัยได้

วเิคราะห ์และสังเคราะหจ์ากแนวคิด ทฤษฎี  

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้

1. การกำหนดวสิัยทัศน์   

2. การสื่อสารวสิัยทัศน์  

3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์   

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี   
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   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย แบ่งเป็น 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ 2) การสื่อสารวสิัยทัศน์ 3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ี

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 ระหว่างเดือน มถิุนายน  2559 ถงึเดอืนกรกฎาคม 

2559 โดยใชเ้ครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม เพื่อเก็บขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  

ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ซึ่งมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืแนะนำตัว และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย

มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยท้ัง 6 แห่ง 

   2. ส่งแบบสอบถาม และซองตดิแสตมป์ท่ีมีช่ือท่ีอยู่ของผู้วิจัยพร้อมด้วยหนังสอืขอความร่วมมือ  

แลว้ให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และแบบสอบถามบางส่วนผู้วจิัยได้เก็บแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

   3. ตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4. นำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์เพื่อหาค่าสถิต ิ

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การแจกแจงความถี ่2. ค่ารอ้ยละ 3. ค่าเฉลี่ย 4. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. การทดสอบค่าท ี(t-test) 

6. การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้นอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก ่ด้านท่ี 1 คือ 

การกำหนดวสิัยทัศน์ ส่วนอีก 3 ด้านคือ การสื่อสารวสิัยทัศน์ การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี  

อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 การสื่อสาร

วสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นท่ี 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย  

โดยภาพรวม และรายดา้น จำแนกตามศาสนา พบว่า ครูท่ีนับถือศาสนาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อระดับภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ยกเว้น ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  

โดยพบว่าครูท่ีนับถือศาสนาครสิต์มีความคิดเห็นสูงกว่าทัง้โดยภาพรวม และรายดา้นทุกด้าน 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

โดยภาพรวม และรายดา้น จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวาม

คิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวม  

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01โดยพบว่าครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่

มคีวามคิดเห็นสูงกว่า 
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  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวม 

และด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างที่ดีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ี 2 การสื่อสาร

วสิัยทัศน์ และด้านท่ี 3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวน้ดา้นท่ี 1  

การกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีไม่แตกตา่งกัน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโยโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด อาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะสำคัญของผู้นำประการหน่ึงคอื การมภีาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำมีหลากหลาย

รูปแบบ แต่รูปแบบท่ีถอืว่าเป็นแนวคดิใหม่ กค็ือ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ดังนั้น ผู้นำ ทุกคนจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง

ให้ทันสมัยดว้ยการมวีสิัยทัศน์เพื่อสามารถมองเห็นอนาคตขององค์กรของตนเองได้อย่างชัดเจน นอกจากนี ้ผู้นำ

จะตอ้งมีความสามารถในการแข่งขันด้านคุณภาพทางการศึกษา และมีความเป็นมาตรฐานทางวชิาชีพ ตามเกณฑ์ของ

มาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา เพ่ือท่ีจะมีศักยภาพเพยีงพอท่ีจะชี้นำภาพในอนาคตของโรงเรียนว่า

ควรเป็นอย่างไร และรูว้่าโรงเรียนอ่ืนเป็นอย่างไร ซึ่งจะทำใหโ้รงเรียนมกีารแข่งขันเชงิคุณภาพ และมีมาตรฐานไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกจากนั้นผู้นำต้องมคีวามสามารถท่ีจะเผชญิกับสถานการณ์ท่ีสับสนวุ่นวาย และซับซอ้นด้านเศรษฐกิจ 

การเมอืง สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังท่ี พมิพ์อร สดเอ่ียม (2554) ได้กลา่วไวว้่า นักบริหารท่ีมีคุณภาพ 

และมีความสามารถเป็นมอือาชพี จะตอ้งมีภาวะผู้นำสูงในการบริหารตามสภาพปัจจุบันท่ีองค์การมีความซับซ้อนมาก 

ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ จะส่งผลกระทบต่อวงการการศึกษา และการบริหารการศึกษาในท่ีสุด ดังนั้น 

ผู้นำจึงจำเป็นต้องมวีสิัยทัศน์มากเพียงพอท่ีจะมองอนาคตได้ อย่างชัดเจน เพื่อทำให้โรงเรียนอยู่รอดได้อย่างมั่นคง ซึ่ง

สอดคล้องกับสัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557) ที่กล่าวไวว้า่ ภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ถือได้ว่าเป็นทฤษฎีของการศกึษาภาวะผู้นำ

แนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (modern paradigm) และองค์การภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ผู้นำยุคใหมจ่ำเป็นต้องมวีสิัยทัศน์ (visionary) เพื่อจะนำองค์กรให้อยู่รอดได้ และอาจเป็นเพราะสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2558) ไดก้ำหนดตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมิน รอบท่ี 4 โดยเฉพาะในดา้น

ท่ี 3 ด้านการบริหารและธรรมาภบิาลของสถานศึกษา ตัวบ่งชีท่ี้ 10 การดำเนนิงานของผู้อำนวยการ จะต้องได้รับการ

ประเมินให้คะแนนตามเงื่อนไขท่ีกำหนดไว้ จึงเป็นอีกแรงกระตุน้หน่ึงท่ีทำให้ผู้นำในแต่ละองค์กรทางการศกึษาไม่ว่าจะ

อยู่ภายใตก้ารกำกับของรัฐบาล หรอืเอกชน ที่ตอ้งเร่งปรับตัวในด้านต่างๆ ให้ทันต่อกระแสการศึกษาของโลกท่ีต้องมี

การรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นเหตุให้ผู้นำต้องมองภาพใน

อนาคต และนำพาองค์กรใหไ้ปถึงมาตรฐานให้ได้ ดัง่ท่ีต้ังใจไว ้ดังกับโมเดลภาวะผู้นำของ Manning & Robertson 

(2002) ที่ได้เสนอว่า ผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ จะมีการกำหนดหนา้ที่หลักของผู้นำไวค้ือ จะต้องสื่อสารให้เข้าใจถึงวสิัยทัศน 

หรือให้เห็นภาพท่ีชัดเจนว่าองค์กร จะเดินไปในทิศทางใด โดยวิสัยทัศน์นี้จะตอ้งชัดเจนและดึงดูด ให้ผู้ตามมองเห็น

อนาคตที่ชัดเจน และสามารถ แปลงวสิัยทัศน์นี้ให้เป็นจริง สู่ความตัง้ใจจริงท่ีจะปฏิบัตงิานได้จรงิ แต่ผลการวิจัยคร้ังน้ี 

ไม่สอดคล้องกับงานวจิัย ของ นกิัญชลา ล้นเหลอื (2554) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ืองโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ขั้นพืน้ฐานโดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกบังานวจิัย ของ  
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นายสุวทิย์ ยอดสละ (2556) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม และรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย  

โดยภาพรวม และรายดา้น จำแนกตามศาสนา พบว่า ครูท่ีนับถือศาสนาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย ท้ังโดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวน้ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทีร่ะดับ .05 โดยพบว่า

ครูท่ีนับถือศาสนาครสิตม์คีวามคิดเห็นสูงกว่าทัง้โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะ 

สถานศกึษาที่ผู้วิจัยทำการศึกษาเป็นสถานศึกษาที่อยู่ในมูลนธิิไทไชโย ซึ่งเป็นมูลนธิิท่ีมีการเทศนา สั่งสอน อบรม 

ถ่ายทอดแนวคดิ และภาพของโรงเรียนในอนาคตให้คณะครูท่ีนับถือศาสนาครสิต์ ได้รู้ เข้าใจและตระหนักร่วมกันจึง

เกิดการซึมซับ รับรู้ และนำมาปฏิบัต ิและยังมีพิธีกรรม (Ritual) ทางศาสนาคริสต์ท่ีมีอิทธิพลในการหล่อหลอมทำให้

ครูท่ีนับถือศาสนาครสิต์ตระหนักถึงความจำเป็น ความสำคัญ และคุณค่าของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เป็นอย่างด ี

นอกจากนี้ ในส่วนของการดำเนนิงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้น้ัน มูลนธิิไทไชโยมนีโยบายให้ครูท่ีนับถือ

ศาสนาครสิต์มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในงานทุกฝา่ย และทุกระดับ จึงทำให้เกิดความผกูพัน เช่ือมั่น และชัดเจน

ในวสิัยทัศน์ของโรงเรียน รวมถึงคณะครู มีความเชื่อถอื ไวว้างใจ ศรัทธา และยอมรับในพฤติกรรมต่างๆ ที่ผู้นำแสดง

ออกมา จนส่งผลใหค้รูท่ีนับถือศาสนาครสิต์มีความคิดเห็นสูงกว่าครูท่ีนับถือศาสนาพุทธ 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

โดยภาพรวม และรายดา้น จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวม

และรายดา้นทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยพบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่

มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่มศีักยภาพมากกวา่ในทุกด้าน ทัง้ด้านงบประมาณ 

สถานท่ี กำลังคน และมจีำนวนครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ที่สนับสนุนมากกว่า นอกจากนี้ 

ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่มโีอกาสได้เผชญิกับสถานการณท่ี์มีความท้าทายให้ค้นหาวิธีการบริหารจัดการ  

ในแนวทาง ทำให้เกิดการเรียนรู้ จึงช่วยเพิ่มพูนภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ให้แก่ผู้บริหารด้วย ส่งผลให้ครูท่ีปฏบัิตงิาน  

ในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคดิเห็นสูงกว่า 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย ทัง้โดยภาพรวม 

และด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้นท่ี 2 การสื่อสาร

วสิัยทัศน์ และด้านท่ี 3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ยกเวน้ดา้นท่ี 1  

การกำหนดวสิยัทัศน์ท่ีไม่แตกตา่งกัน จากการแยกทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Multiple 

comparision) โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ (Scheffe´) เป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ี 2 การสื่อสารวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบว่า ครูท่ีมีประสบการณก์ารในการทำงานตำ่กว่า 5 ปี มคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยต่ำกวา่ อาจเป็นเพราะ การสื่อสารวสิัยทัศน์ 

จะตอ้งใชเ้วลา ใชทั้กษะของผู้รับรู้ สำหรับครูท่ีปฏบัิตงิานมานานจะซึมซับรับรู้ และเข้าใจวิสัยทัศน์ ของโรงเรียน 
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ผ่านความรู้สกึเชิงบวกได้ดีกว่า และสามารถมองเห็นคุณคา่ ของวสิัยทัศน์ของโรงเรียนได้ลกึซึง้กว่า และมคีวามผกูพัน

กับโรงเรียน ผูกพันกับวิชาชพี และผูกพันกับเพื่อนร่วมงานสูง จงึมคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำเชงิวสิัยทัศน์ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยสูงกว่า ด้านท่ี 3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโยต่ำกว่า อาจเป็นเพราะ ครูท่ีเข้ามาปฏบัิตงิานไม่นาน

นักอาจยังมองเห็นบรรยากาศการรับฟัง การระดมความคิด การส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกคนมีส่วนร่วม เต็มใจ  

และร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิานภายใตว้สิัยทัศน์ ซึ่งท้ังหมดนี้เป็นกลไกสำคัญ ในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังนัน้ครูท่ีเข้ามาปฏบัิตงิานนานกว่าจึงมโีอกาสมองเห็น และรับรู้บรรยากาศต่างๆ เหล่านี้ได้

มากกว่า จึงส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยต่ำกว่า ด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี แตกต่างกันอย่างมนีัยทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 โดยพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ต่ำกวา่ อาจเป็นเพราะ ครูท่ีเข้ามาปฏบัิตงิานมานานจะเห็น  

และสัมผัสกับความกระตอืรือร้น มุ่งมั่น ผูกผัน ทุ่มเท เสยีสละ อุทิศ และจริงใจ ของผู้อำนวยการโรงเรียนได้มากกว่า  

และต่อเนื่องกว่า และยังเห็นถึงการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม และการดำเนนิชีวิตอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม  

ซึ่งพฤตกิรรมดังกล่าวจะสะทอ้นถึงภาพการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้อำนวยการ ดังนัน้ จึงส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์

ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโยต่ำกวา่ 

 จากการอภิปรายท้ังหมดท่ีกล่าวมาแล้ว ทำใหผู้้วิจัยเห็นความสำคัญ และความจำเป็นท่ีผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยจะต้องมกีารปรับเปลี่ยน และพัฒนาตนเองให้ดยีิ่งๆ ขึน้ ถงึแมว้่าระดับภาวะผู้นำ  

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย จะอยู่ในระดับมากที่สุด แต่เมื่อพิจารณารายดา้น 

และรายข้อ ยังมบีางด้าน และบางข้อท่ีไม่ได้อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้มูลนธิิไทไชโยจึงควรมแีผนในการพัฒนา  

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ และควรกำหนดวธีิพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ไวอ้ย่างน้อย 3 วธีิ คือ 1) การศึกษาอบรม 

สัมมนา 2) ศกึษาเล่าเรียนเพิ่มเตมิ 3) หาประสบการณ ์ฝึกฝนตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต ช่างถาม เอาใจใส่ ไม่กลัว

ความเหนื่อยยาก ซึ่งผู้นำที่ศกึษาด้วยตนเองจะก่อให้เกิดความชำนาญเฉพาะดา้น รวมท้ังสามารถสอนคนอื่นได้อีก

ดว้ย 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการดำเนินการวจิัยในครัง้นีผู้้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ควรกระบวนการกำหนดวสิยัทัศน์ของโรงเรียนในเครอืมูลนิธิไทไชโยเกิดจากการมสี่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

   1.2 ควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บมาได้เพื่อนำมากำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน

   1.3 ควรมกีารปรับปรุงการสื่อสารวสิัยทัศน์ของโรงเรียนให้ท่ัวถึงมากกว่าเดิม 

   1.4 ควรเชญิผู้เชี่ยวชาญมาแลกเปลี่ยนเร่ืองวสิัยทัศน์ของโรงเรียนให้เพยีงพอ และเหมาะสม 

   1.5 ควรยดึหลักประชาธิปไตยในการปฏบัิตงิานให้มากยิ่งขึ้น 
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   1.6 ควรเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรภายนอกเข้ามามสี่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็น หรือแมแ้ต่ให้การสนับสนุนในแง่มุมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับมูลนิธิไทไชโย โดยเฉพาะเร่ือง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยโดยใช ้

การวจิัยเชงิคุณภาพหรือการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร (Action research : AR) หรือการวจิัย และพัฒนา 

   2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอื

มูลนิธิไทไชโย กับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย กับการยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย กับตัวแปรทางการบริหารการศกึษาอื่นๆ ทัง้ตัว

แปรระดับโรงเรียน ตัวแปรระดับห้องเรียน หรือครู และตัวแปรระดับนักเรียน 

   2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบระหว่างภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน ในเครอื

มูลนิธิไทไชโย กับภาวะผู้นำเชิงจิตวญิญาณของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย 

   2.4 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิ

ไทไชโย 
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