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รูปแบบความสัมพันธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธิผล ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

The Linear Structural Relationship Model of Factors Influencing  

The Effectiveness of Small School Under Primary Educational   

Service Area Office in the Northeastern Region 
อาทิตย์ ศรีบุรินทร์* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดินาภรณ์ นันที**  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์ของการวจิัย 1) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบของปัจจัยท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูล

เชงิประจักษ์ 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลรวมของปัจจัยท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ

วจิัย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตวัอย่างการวจิัยเชงิปริมาณได้แกโ่รงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำนวน 560 โรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยวเิคราะห์ และผู้ให้ขอ้มูลหลกั

คือผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูส้อนโรงเรียน 1 คน รวมจำนวน 1,120 คน กลุ่มเป้าหมายในการวจิัยเชงิคุณภาพได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลสูง จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครู จำนวน 3 คน รวมจำนวน 16 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า จำนวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ 

วเิคราะห์ข้อมลูเชงิคุณภาพ ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหาและการพรรณนาวเิคราะห์ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ

วเิคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ในการวิเคราะห ์ความเบ้ ความโด่ง องคป์ระกอบเชงิยนืยันและตรวจสอบความ

สอดคล้องระหว่างรูปแบบตามสมมุตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์โดยพิจารณาจากคา่สถิตดิังนี้  2= 13.33, df =33, p = .99,  

RMSEA = 0.00, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, SRMR = 0.0055, CN = 2297.59 ตัวแปรท่ีนำมาศกึษาในรูปแบบ

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 83    

  2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานตามลำดับ ดังนี ้

   2.1 อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร การจัดการความรู้  

คำสำคัญ : ปัจจัยที่มีอทิธิพล, ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็, รูปแบบความสมัพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

* ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

** ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ขอนแก่น เขต 1 
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ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูและวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ.01 เท่ากับ 0.46, 0.31, 0.11 และ 0.05 ตามลำดับ 

   2.2 อทิธิพลทางอ้อม มี 3 ปัจจยัคอืภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล

มาตรฐาน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เท่ากับ 0.36 โดยผ่านการจัดการความรู้และความผูกพันต่อโรงเรียน

ของครู การจัดการความรู้มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยผ่านความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู เท่ากับ0.06 และวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน อย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ0.03โดยผ่านความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 

   2.3 อทิธิพลรวม ม ี4 ปัจจัย คือภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร การจัดการความรู้ ความผกูพัน

ต่อโรงเรียนของครู และปัจจัยวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.83, 

0.37, 0.11 และ 0.08 ตามลำดบั 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) to develop the linear structural relationship model of 

factors influencing the effectiveness of small school. 2) to validate the linear structural relationship model of 

factors influencing the effectiveness of small school. 3) to study the direct, indirect and total of factors influencing 

the effectiveness of small school .The sample was divided into 2 groups: The 1,120 samples for quantitative 

research consisted of 1 principal and 1 teachers from 560 schools under primary educational service area office 

in the northeastern region the 16samples for qualitative research consisted of 1 principal and 3 teachers from the 

4 high effectiveness schools. The research instruments were a structured interview for qualitative data which 

analyzed by content analysis and descriptive analysis. Rating scale questionnaire was applied for quantitative 

data. The earned data were analyzed to obtain mean, standard deviation, Pearson product moment correlation 

coefficient. Data were analyzed by the computer with statistical package was used for the skewness, kurtosis, 

confirmatory factor analysis then tested the consistency between the hypothesis model and the empirical data. 

The results of  

 the study revealed that : 

  1. The linear structural relationship model of factors influencing the effectiveness of small school 

under primary educational service area office in the northeastern region was fitted with the empirical data. The 

final model showed the statistics as follows : Chi-square = 13.33, df =33, p-Value = .99, RMSEA = 0.00,  

GFI = 1.00, AGFI = 0.98, SRMR = 0.0055, CN = 2297.59, The studied variable could describe the variance 

with the small school effectiveness at 83 Percent. 

  2. The direct, indirect and total effects of the factors affecting of small school under primary 

educational service area office in the northeastern region were showed evidently according to the coefficient 

influence the standard as follows. 

   2.1 Direct effect consisted of 4 factors with the influence coefficient of Instructional leadership; 

knowledge management; school commitment of teachers; and constructive organizational culture with the 
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statistical significance at .01level which the influencing coefficients the standard were 0.46; 0.31; 0.11; and 0.03 

respectively. 

   2.2 Indirect effect consisted of 3 factors with the influence coefficient of Instructional 

leadership=0.36 with statistical significance at .01 level through knowledge management and school 

commitment of teachers. knowledge management = 0.06 level through school commitment of teachers. and 

constructive organizational culture = 0.03 level through school commitment of teachers. 

   2.3 Total effect consisted of 4 factors : with the influence coefficient of Instructional leadership; 

knowledge management; school commitment of teachers; and constructive organizational culture with the 

statistical significance at .01 level and the influencing coefficients the standard were 0.83; 0.37; 0.11; and 0.08 

respectively. 

Keywords: Factors Affecting, Effectiveness of small schools, The linear structural relationship model 

ภูมหิลงั 

 โรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนและผลิตกำลงัคนให้มศีักยภาพท่ีจะช่วยพัฒนา

ประเทศให้สามารถแข่งขันดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยกีับนานาประเทศได้ (กรมวชิาการ, 2543 หนา้ 2; 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546 หน้า 1; Borich, 1992 P. 286; Klein, 1991 P. 2) การพัฒนาโรงเรียนให้มศีักยภาพ 

และความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพนัน้ย่อมจะนำไปสู่การบรรลุผลในการช่วยขจัดปญัหาวิกฤตทาง

การศึกษาต่างๆ ได ้อาท ิคุณภาพสถานศึกษาที่แตกต่างกัน คุณภาพของผู้เรียนท่ีมีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียน

ขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ จึงเป็นความมุ่งม่ันของกระทรวงศึกษาธกิารในอันท่ี

จะพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตัง้แต่รากหญ้าของการจัดการศกึษา  

โดยลดความแตกตา่งของการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้ได ้(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552 

หนา้ 17) โดยทำให้ทุกโรงเรียนมีคุณภาพหรือมปีระสิทธิผลเท่าเทียมกันโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ยังมีปัญหา

จำนวนมาก ซึ่งจะกล่าวถงึในเชงิบริหารจัดการไว ้2 ประการไดแ้ก่ 1) มีค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับปัจจัยในการดำเนินงานสูง

มากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ ่เช่น อัตราครูต่อนักเรียนต่ำ อัตรานักเรียนต่อหอ้งต่ำ รวมท้ังงบประมาณที่

รัฐจัดอุดหนุนเฉลี่ยต่อนักเรียน 1 คนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 2) คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กค่อนขา้งต่ำ 

เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งสรุปจากการประเมินมาตรฐานโรงเรียนด้วยตัวชีว้ัดคุณภาพ 17 รายการ  

ของสำนักนเิทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ปรากฏว่า โรงเรียนย่ิงมีขนาดเล็กจะมรีะดับมาตรฐานต่ำกว่าโรงเรียน

ท่ีมีขนาดใหญ่เกือบทุกรายการ กล่าวคือ โรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานจำแนกขนาดตามจำนวนนักเรียนพบว่า

โรงเรียนท่ีมีนักเรียน 1 – 120 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีร้อยละการผ่านเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนต่ำกว่าโรงเรียน

ท่ีมีจำนวนนักเรียนมากกว่า ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีขนาดใหญ่กว่าจึงสรุปได้ว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กยังมี

คุณภาพต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ (พธิาน พืน้ทอง, 2548 หนา้ 2-3)  

 แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีเป็นจำนวนมาก ซึ่ง 

Hoy & Miskel (2008 P. 241) ได้ให้ทัศนะไวว้่าองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ ผู้บริหาร 

ครู นักเรียนและโรงเรียน พฤตกิรรมการบริหารงานของผู้บริหารมคีวามสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จใน

งานของผู้บริหารสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 หนา้ 43) ท่ีได้เสนอว่ากลไกสำคัญ 

ท่ีจะทำให้การบริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน คือ 
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ผู้บริหารสถานศกึษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจหนา้ท่ีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย

วางแผน ตลอดจนวิธีการดำเนินงานของสถานศกึษา และการตดัสนิใจภายใตเ้งื่อนไขของทรัพยากรหรือปัจจัย คือ คน

เงินวัสดุ และวิธีการเพื่อให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุผลสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์นโยบายท่ีรัฐกำหนดไว้ และเกดิ

ประสิทธิผลทางการศึกษาให้สูงขึน้ ซึ่งแสดงว่าการจัดการศึกษานอกจากจะตอ้งมีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ

แลว้ยังตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหารอกีหลายปัจจัยจึงจะบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวังซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & 

Miskel (2008 P. 248) ที่ไดใ้ห้ไวว้่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเกดิประสิทธิผลสูงหรือต่ำ ขึน้อยู่กับปัจจัยสำคัญ

หลายอย่าง ได้แก่ปัจจัยดา้นโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ดา้นครู และนักเรียน ซึ่งอาจกลา่วได้ว่า โรงเรียนต้องมบีรรยากาศ

ท่ีด ีผู้บริหารตอ้งมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ท่ีเอื้อต่อการเกิดบรรยากาศท่ีด ีและสามารถกระตุน้ จูงใจครูสนองตอบ

ความตอ้งการพื้นฐานของครู ให้เกิดความเต็มใจและพึงพอใจในการทำงาน จนยอมทุ่มเททำงานอย่างเต็ม

ความสามารถกจ็ะได้ผลลัพธ์ คอืนักเรียนมคีวามสำเร็จทางการเรียน หรือมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดเีป็นไปตาม

เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด  

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะด้านคุณภาพ

การศึกษา อกีทัง้กระแสโลกาภวิัฒน์และเทคโนโลยตี่างๆ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาลในทุกๆ ด้าน จึงมี

ความสนใจท่ีจะทำการศึกษาวิจยัให้ทราบว่ามีปัจจัยอะไรบ้างท่ีจะมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

โดยเป็นการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบเชงิทฤษฏีเกี่ยวกับโครงสร้างเชงิเหตุผลของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีได้พัฒนาขึน้  

คำถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีคำถามสำหรับงานวจิัย ดังนี ้

  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

มลีักษณะอย่างไร 

  2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม่ 

  3. ตัวแปรใดบ้างท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบปัจจัยท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

3. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอทิธิพลรวมของปัจจัยมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากแนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยท่ีกล่าวมาผู้วจิัยจึงกำหนดตัวแปรในการศึกษาที่มอีทิธิพลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื คือ ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ การจัดการความรู้และความผูกพันต่อโรงเรียน 

ของครู สรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีตามภาพประกอบท่ี  1 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีใ้ชร้ะเบียบวธีิวิจัยแบบผสานวธีิ (Mixed methods) ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวจิัยดังนี ้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจับเชงิคุณภาพคร้ังนี้ ได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีได้จากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล

สูง จำนวน 4 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูจำนวน 3 คน รวมจำนวน 16 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้ปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2558 จำนวน 4,649 โรงเรียน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี ้มีค่าพารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณ

ค่าทัง้สิน้ 28 พารามเิตอร์ จะไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 560 โรงเรียน ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2558 จำนวน 560 โรงเรียน  

และผู้ให้ขอ้มูลหลักคือผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 1 คน รวมท้ังสิ้น 1,120 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวบข้อมูล  

  แบบบันทึกการประชุม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบสอบถาม 
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 การเก็บเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขั้นตอนการวิจัย 1.1) ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลเบือ้งต้น 1.2) ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ 1.3) ขั้นตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพ  

1.4) ขั้นตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ข้อมูลและการสรุปผลข้อมูลเชงิคณุภาพ 1.5) ขั้นตอนท่ี 5 การสร้าง และหาคุณภาพ

เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยในการเก็บข้อมูลเชงิปริมาณ 1.6) ขั้นตอนท่ี 6 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณ  

และ 1.7) ขั้นตอนท่ี 7 การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลข้อมลูเชงิปริมาณ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. รอ้ยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันเพื่อตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างของตัวแปรปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 ตัวแปรพบว่าตัวแปรแฝงทุกตัวสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชงิประจักษ์

แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมคีวามตรงเชงิโครงสร้างมคีวามเหมาะสมถูกต้องสอดคลอ้งในทฤษฏีซึ่งพบว่ารูปแบบสมมุติฐาน

การวจิัยมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ซึ่งพิจารณาไดจ้าก ค่าสถิตท่ีิใชว้ัดความกลมกลนืของ

รูปแบบ คือ ค่าไค-สแควร์ ( 2) เท่ากับ 13.33 ท่ีองศาอิสระ(df) 33คา่ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ.99 ซึ่งไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลงัสองเฉลี่ย (RMSEA) = 0.00 เป็นไปตามเกณฑ์ 

ท่ีกำหนดคอืมีค่านอ้ยกว่า 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 1.00 สูงกว่า 0.90 และค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) = 0.98 สูงกว่า 0.90 ค่ารากที่สองของเศษเหลอืท่ีทำให้เป็นค่ามาตรฐาน(SRMR) = 0.0055 

ซึ่งนอ้ยกว่า 0.05 และค่าตัวอย่างวิกฤต (CN) = 2297.59 ซึ่งมากกว่า 200 และค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (ผลหารของค่า

ไค-สแควร์ด้วยค่าองศาอิสระ) ได้เท่ากับ 0.40 ค่าความคลาดเคลื่อนในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standard residual)  

มคี่าสูงสุด = 2.15 จึงถือว่ารูปแบบสมมติฐาน มีความสอดคล้อง กลมกลนืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ดังภาพประกอบท่ี 2 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวจิยั พบว่า รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า มคีวามสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ์โดยรูปแบบสุดท้ายมีค่าสถิตดิังต่อไปนี้  2= 13.33, df =33, p = .99, RMSEA = 0.00,  

GFI = 1.00, AGFI = 0.98, SRMR = 0.0055, CN = 2297.59, Standard residual = 2.15 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน

การวจิัยท่ีกำหนดไว ้โดยทุกปัจจัยในรูปแบบท้ัง 4 ปัจจัย สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ได้ร้อยละ 83 ซึ่งถือได้ว่าเป็นรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตเิป็นท่ีน่าเชื่อถอื 

และยอมรับได้ 

 2. การศึกษาอิทธิพลของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน มอีทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.83  

มอีทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิอทิธิพลเท่ากับ 0.46 และมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าสัมประสิทธ์ิอทิธิพลเท่ากับ 0.36 ผ่านความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ครู เท่ากับ 0.46 ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลอย่างแทจ้รงิต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งนั้นหมายถงึโรงเรียนท่ีมีคุณภาพม ี

ผลผลิต คือนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่หลักสูตรตอ้งการ ทัง้นี้ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลหลักในการพัฒนาบุคลากร 

ทุกฝ่ายในโรงเรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจในทฤษฏี ปรัชญาของหลักสูตรต่างๆ ที่ใชใ้นโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจ 

ในวธีิการสอนแบบต่างๆ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ นิเทศ กำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรกำหนด คุณสมบัตดิังกล่าวเป็น

คุณสมบัตขิองการมภีาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheppard (1996) ที่พบว่าพฤตกิรรม

ความมีภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอีกท้ัง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ McEwan (2001) ซึ่งได้เสนอถึงขั้นตอนการเป็นผู้นำทางวชิาการไวว้่าผู้บริหารจะต้องสามารถทำงาน

วชิาการร่วมกับครูได้ต้องสร้างนวัตกรรมและบรรยากาศท่ีน่าจะนำไปสู่การเรียนรู้ นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งให้

ความสำคัญกับการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ จากผลการวจิัย ท่ีพบว่าภาวะผู้นำทาง

วชิาการมอีทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.36 ผ่านความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครเูท่ากับ 0.46 แสดงว่าผู้บริหารถึงแมจ้ะมบีทบาทท่ีจะปฏิบัตใินการดำเนินการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้จะน้อยก็จรงิ แต่บทบาทของการเป็นผู้สนับสนุนก็มสี่วนสำคัญยิ่ง เช่น การสร้างบรรยากาศให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 

ให้เป็นบรรยากาศแบบเปิด เป็นตน้และส่งเสริมให้ครูมคีวามผกูพันต่อโรงเรียนเป็นผลให้ครูเกิดแรงจูงใจ เกิดความ

ศรัทธา ความทุ่มเทในการทำงานอุทิศตนในการปฏบัิตงิาน เพราะครูมขีวัญกำลังใจ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะตอ้งทำงาน

ให้เป็นแบบอย่าง ทุ่มเทเพื่องานอย่างแท้จริง ซึ่งการท่ีภาวะผู้นำทางวิชาการมอีทิธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรอื่นๆ นั้นเป็น

ผลใหผู้้บริหารรู้จักเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ HoyและHoy (2003) ที่กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่า

บทบาทท่ีสำคัญท่ีสุดของผู้บริหารโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำทางวชิาการ แต่การปฏบัิตกิารสอนเป็นหน้าท่ีของครู 

ผู้บริหารโรงเรียนเพยีงแต่มหีนา้ท่ีรับผิดชอบ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน ที่ส่งผลให้เกิดการปฏบัิตกิารสอนท่ีดี

ท่ีสุด แสดงวา่ ภาวะผู้นำทางวชิาการจะทำให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ   
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  2.2 วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ พบว่า มีอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.08 มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

อทิธิพลเท่ากับ 0.05 มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กผ่านทางความผกูพัน ต่อโรงเรียนของครู 

มคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.03 วัดไดจ้ากตัวแปรสังเกตได ้จำนวน 4 ตัวแปร เมื่อ พจิารณาตัวแปรท่ีอธิบาย

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์พบว่า การมุ่งเนน้ความสำเร็จ การมุ่งเนน้ สัจการแห่งตน การมุ่งเนน้

บุคคลและการสนับสนุน และการมุ่งเนน้ไมตรีสัมพันธ์ เพราะการท่ีมีวัฒนธรรมในการ ทำงานท่ีเหมาะสมย่อมจะ

เอื้ออำนวยและส่งเสริมให้สมาชกิภายในองค์การมีความเต็มใจและสามารถปฏบัิตงิาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

จากผลการวจิัยนี้ สอดคล้องกับ พินจิ หนูเกตุ (2550 หนา้ 1-2) ที่ได้ศึกษาวัฒนธรรม องค์การและความพึงพอใจ 

ในงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การในเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานีธานี พบว่า ปัจจัยปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การได้แก ่วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลองค์การได้มากถึง 

ร้อยละ 68 การค้นพบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์มอีทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ซึ่งมีคา่สัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.05 ทัง้นี้เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียน ขนาดเล็ก มีการกำหนด

แผนงานด้วยตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ มีความรับผิดชอบและความกระตอืรือร้นศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 

โดยมุ่งเนน้ความสำเร็จ มผีลงานท่ีสร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับและได้รับการสนับสนุนให้มีความกา้วหน้าได้รับ

ผลตอบแทนอย่างยุตธิรรมส่งเสริมให้มีการประชุมสัมมนาทางวชิาการศึกษาดูงาน อบรมและการศึกษาต่อเนื่อง 

ร่วมกันจัดกิจกรรมท่ีสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Cooke and Lafferty (1989) ที่ได้กล่าว

ไวว้่า วัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ มุ่งเนน้ให้ความสำคญัในการริเร่ิมสร้างสรรค์งานให้ความสำคัญกับบุคลากร

ให้การสนับสนุนการปฏบัิตงิานและให้ความสำคัญกับสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ซึ่งทำให้บุคลากรในองค์การมคีวาม

กระตอืรือร้น เต็มใจในการทำงานและปฏบัิตงิานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด นอกจากนี้ Shortell and 

others (1991 PP. 314-355) ยังได้ศึกษาพบว่าวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ขององค์การมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลขององค์การ  

  2.3 การจัดการความรู้ พบว่า มอีทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

อทิธิพลเท่ากับ 0.37 มอีทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีค่าสัมประสทิธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.31 

มอีทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กผ่านทางความผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

อทิธิพลเท่ากับ 0.06 ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า 

กระบวนการให้คุณคา่แก่ทรัพยากรความรู้ และนำทรัพยากรความรู้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาบุคคล

หรือองค์การผ่านการดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการกำหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การคัดเลอืกและสร้างความรู้

การแลกเปลี่ยนความรู้ การประมวล และกลั่นกลองความรู้ การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงความรู้ การนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ การตดิตามและตรวจประเมินความรู้ เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

เพื่อใชค้วามรู้ร่วมกันในการพัฒนาหรือแก้ปัญหารวมไปถึงมีการจัดการเกี่ยวกับฐานความรู้ของทรัพยากรบุคคลใน

องค์การ ยกระดับความรู้โดยท่ีความรู้น้ันจะตอ้งถูกตอ้งและสอดคล้องกับบุคคลและเวลาตามองค์ประกอบของ 

Marquardt (1996) ซึ่งสอดคล้องกับวิจารย์ พานิช (2550 หนา้ 12-23) ได้เสนอความเห็นถึงเหตุผลท่ีองค์การต่างๆ  

ในปัจจุบันจะต้องมกีารนำการจดัการความรู้มาใช ้คือ เพื่อเก็บความทรงจำขององค์การไว้  

  2.4 ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู พบว่า มอีทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิอทิธิพลเท่ากับ 0.11 มอีทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยมคีา่สัมประสิทธ์ิอิทธิพล

เท่ากับ 0.11 ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่าความผูกพันต่อองค์การของครู เป็นความรู้สกึและการแสดง

พฤตกิรรมต่อองค์การท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ โดยมีความเชื่อม่ันและยอมรับจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยการเต็มใจที่จะ
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ทำงานเพ่ือความก้าวหนา้ขององค์การและปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชกิขององค์การต่อไปซึ่งแสดงออกโดยการใชค้วาม

พยายามอย่างเต็มท่ี เพื่อความสำเร็จขององค์การมคีวามภาคภูมิใจในการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานขององค์การ

มคีวามห่วงใยในอนาคตขององค์การ พรอ้มท่ีจะปกป้องชื่อเสียงขององค์การและมีความปรารถนาท่ีจะดำรงความเป็น

สมาชิกในองค์การของตน  จึงมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยความ

ผูกพันต่อองค์การของครูสูงจะทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mowday, Porter and 

Steers (1989) ท่ีกล่าวว่า ความศรัทธาต่อโรงเรียน คือ การแสดงถึงการท่ีบุคคลเขา้สู่โรงเรียนและยอมรับเอา

เป้าหมายของโรงเรียนนัน้ไว้ Herbert, (1976 p. 156) อ้างถึงใน Mowday, Porter and Steers (1989 p. 31) ได้กลา่วถึง

ความศรัทธาต่อโรงเรียน คือ การประสานพฤตกิรรมบุคคลกับเป้าหมายของโรงเรียนท่ีกำหนดกิจกรรมและพฤตกิรรม

ไวแ้ลว้ โดยการเสนอแนวการเข้าร่วม การท่ีบุคคลแสดงตนว่าเห็นดว้ยกับจุดหมายปลายทางของโรงเรียนและให้

สัญญาต่อตนเองหรือตัง้ปณิธานท่ีจะยอมรับจุดหมายน้ัน ก็จะยิ่งจูงใจให้ใชพ้ลังท่ียอมรับเป้าหมายขององค์การ 

อย่างแทจ้รงิ และแสดงตนเข้าเป็นพวกอย่างแน่นแฟ้นแมจ้ะตอ้งเสียสละประโยชน์ส่วนตัวบางอย่างก็ยอม สอดคลอ้ง

กับงานของ ภารด ีคำมา (2554 : หนา้ 1-2) ที่พบว่า ปัจจัยระดบัครู คือ ความผูกพันต่อโรงเรียนและความสามารถ 

ในการทำงานเป็นทีมมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรให้ความสำคญักับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยการจัดการความรู้ 

ปัจจัยความผกูพันต่อโรงเรียนของคร ูและปัจจัยวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ตามลำดับ 

  1.2 การนำรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก เฉียงเหนอื ไปใชเ้พื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

นัน้ผู้บริหารตอ้งปรับให้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษานัน้  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 เนื่องจากการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการนำตัวแปรท่ีคาดว่าจะเป็นสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 4 ตัวแปรเท่านั้นมาศกึษา ซึ่งมีคา่สัมประสิทธ์ิการทำนายได้เท่ากับ 0.83 แต่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก อาจจะได้รับอทิธิพลจากตัวแปรอื่นๆ ที่ไม่ได้นำมาศกึษาในครัง้นี้ ดงันัน้จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับ

อทิธิพลของตัวแปรอื่นๆ ที่นอกเหนอืจากกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังนี้ดว้ย 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเชงิคุณภาพเพื่อท่ีจะศกึษาวจิัยในเชงิลึก

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับขอ้มูล

เชงิประจักษ์มากที่สุด 
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