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ความสัมพันธ์ระหวา่งการมสีว่นร่วมของครูกับประสิทธิผลในการบรหิารงานในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

The Relationship Between Teachers’ Participation And the Effectiveness  

In Educational Administration of Schools Under the Office of   

Secondary Educational Service Area 23 
จิราวรรณ  วัฒนสุระ* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร** 

 ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์*** 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน และประสิทธิผล

ในการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 2) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานโรงเรียน และเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดโรงเรียน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 4) หาแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูเพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ประจำปกีารศึกษา 2558  

จำนวน 320 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่า

อำนาจจำแนกการส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ 0.27-0.96 มคีา่ความเช่ือมั่น 0.95 

และประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28-0.97 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.93 สถิต ิ

ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชว้เิคราะห์ t-test, F-test  

(One-way ANOVA) ใชค้า่สหสมัพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน และประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน และประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของครท่ีูมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

มสี่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียน และประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ประการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

  4. ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม, การบรหิารงานโรงเรียน, ประสิทธิผล 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ABSTRACT 

 This study aimed  1) to investigate the teachers’ participation in school administration and investigate 

the effectiveness in educational  administration of schools under the Office of Secondary Educational Service 

Area 23, 2) compare to the teachers’ participation in school administration and compare to the effectiveness in 

educational  administration of school in the opinions of teacher of different sex, age, education level, working 

experiences and classified by school size, 3) to investigate the relationship between teachers’ participation and 

the effectiveness in educational  administration of Schools under the Office of Secondary Educational Sevice Area 

23, 4) establish the guideline for developing the teachers’ involvement in school administration for effectiveness 

in educational administration of school. The sample groups, obtained through a multi-stage sampling teachnique, 

were a total of 320 teachers from school under the Office of Secondary Educational Sevice Area 23 in 2015 

academicyear. The research instrument was a set of questionnaires.The discrimination of the teachers’ 

participation in school administration was between 0.27-0.96 and the reliability was 0.95 and the discrimination 

of the effectiveness in educational administration of schools was between 0.88-0.97, the reliability was 0.93. 

The statistic employed to analyze the data were percentage, mean, standard deriation (S.D.), t-test, F-test(One 

way ANOWA) and Pearson’s Product Moment Correlation. 

 The findings of this study were as follws : 

  1. The teachers’ participation in school administration and the effectiveness in educational  

administration of schools under the Office of Secondary Educational Service Area 23 was rated, as a whole, at 

the a hight level. 

  2. The teachers’ participation in school administration and the effectiveness in educational  

administration of school in the opinions of teacher of different sex, age, education level, working experiences and 

classified by school size, was different at the .05 level of significance. 

  3. There was a positive relationship between teachers’ participation and the effectiveness in 

educational administration of Schools under the Office of Secondary Educational Sevice Area 23. 

  4. In the research, researcher also proposed the way to develop the teachers’ involvement in school 

administration for effectiveness in educational administration of school. 

Keywords:  Participation, Administration of schools, Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมานี้ จะสังเกตได้ชัดเจนถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้ม สภาพสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมอืง รวมถึงระบบการจัดการศกึษาเป็นการเปลี่ยนท่ีค่อนขา้งจะรวดเร็วแผ่ขยาย องคป์ระกอบส่วนหนึ่งของ

การเปลี่ยนแปลงมผีลสบืเนื่องมาจากพัฒนาการของเทคโนโลยกีารสื่อสาร โดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศ  

(IT-information Technology) เป็นยุคแห่งดิจติอล (Digital) ทุกอย่างถูกกำหนดด้วยความเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ส่งผลกระทบต่อองค์การของรัฐและเอกชน ล้วนแลว้แต่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังสิ้น จึงมคีวามจำ 

เป็นอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ หากตอ้งการอยู่รอดในการเผชญิกับการท้าทายของทศวรรษใหม่ ด้วยการเร่งเสริมสร้าง 
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ศักยภาพและสมรรถภาพขององค์การด้วยแนวทางของการบริหารจัดการไม่เวน้แม้แต่การบริหารจัดการ 

ทางการศกึษา (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2545, หนา้ 203) 

 การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมสี่วนร่วมของครูในการดำเนนิงานประกันคุณภาพการศกึษาตาม

ความคิดเห็นของครูพบว่า มีปัญหาด้านขอ้มูลสารสนเทศขาดการจัดเอกสารท่ีเป็นระบบ เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

ยังไม่คำนึงถึงสภาพนักเรียน ครอบครัว เศรษฐกิจและสังคม ไมน่่าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาในการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่องขาดการสนับสนุนการปฏบัิตงิานแผนโครงการ/กิจกรรม การไม่มกีารตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง

ด้านบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ ครูบางส่วนยังขาดการมสี่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษาและ

กระบวนการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาไม่เป็นอย่างต่อเนื่องส่วนขอ้เสนอแนะ ควรมีการตดิตาม 

และนำข้อมูลมาปรับใชอ้ย่างต่อเนื่อง ควรพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความสามารถตรงตามเป้าหมาย ให้มีการประชุม

วางแผนร่วมกัน เพื่อรับทราบและสรุปการทำงานที่ได้ปฏบัิตผิ่านมาให้มกีารตรวจสอบ ประเมินผลจากการทำกิจกรรม 

โครงการทุกครัง้เพื่อนำผลมาใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุง นำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง   

(จีรภา เพชรสงคราม, 2554, หนา้ 57) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสามารถตอ้งกระจายอำนาจตัดสนิใจใหก้ับครูในโรงเรียน สามารถให้ครูคิด

ริเร่ิมนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ ได้ ผู้เรียนก็จะมีอสิระทางความคดิ รู้จักค้นควา้หาความรูด้้วยตนเองเป็นการให้อิสระ

ทางปัญญาแก่ครูและนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ คำตา ราชมณี (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วม 

ในการบริหารงานของครูโรงเรียน ซึ่งพบว่า ครผูู้สอนมสี่วนร่วมในการบริหารในงานบริหารทุกงานในระดับมาก ครูมี

ส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนนิงาน การตัดสินใจโดยและใหค้วามสำคัญกับงานวิชาการมากที่สุด ทำใหผ้ลการ

ปฏบัิตงิานของโรงเรียนเป็นไปตามแผนการปฏบัิตกิารมากที่สุด 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของครูกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งได้แก ่การบริหาร

วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เพื่อนำผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลในการ

พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23  ซึง่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดสกลนครต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวจิัยดังนี ้

  1. การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปัจจุบัน 

มสีภาพการมสี่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียน อยู่ในระดับใด 

  2. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จำแนกตามเพศ แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จำแนกตามอายุ แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จำแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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  6. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  7. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ในปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

  8. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามเพศ แตกตา่งกันหรอืไม่ อย่างไร 

  9. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามอาย ุแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  10. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  11. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

  12. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  13. การมสี่วนร่วมของครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยผู้วจิัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัย ไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศกึษาการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท้ัง 4 ดา้น ได้แก ่การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามเพศ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามอายุ  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามระดับการศกึษา  

  5. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  7. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ทัง้ 4 ด้าน ได้แก ่การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามเพศ  
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  9. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามอายุ  

  10. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามระดับการศกึษา  

  11. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

  12. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  13. เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

  14. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

              ตัวแปรอสิระ                                       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ไดแก่ ครูในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 1-6 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ประจำปกีารศึกษา 2558 จำนวน 1,926 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ได้จากการสุ่มจากประชากร โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน ได้ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

จังหวัดสกลนครจำนวน 320 คน จาก 45 โรงเรียน 

 

แนวทางการพัฒนาการ

มีส่วนร่วมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานในโรงเรียน 

 

- เพศ (ชาย,หญงิ) 

- อายุ (อายุต่ำกว่า 30 ปี,อายุ   ระหว่าง 

31-45 ป,ี อายุมากกว่า 45 ปี) 

- ระดับการศึกษา (ปรญิญาตรี,  สงูกว่า

ปรญิญาตรี) 

- ประสบการณ์การทำงาน(1-10 ป,ี  

     11-20 ป,ี มากกว่า 20 ป ี ) 

- ขนาดโรงเรียน (ขนาดเลก็, ขนาดกลาง, 

ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ) 

 

 

                    

 

 

 
 

 

 

 

 

 

การมีส่วนร่วม 

-การบรหิารวิชาการ 

-การบรหิารงบประมาณ 

-การบรหิารงานบคุคล 

-การบรหิารทั่วไป 

ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน 

-การบรหิารวิชาการ 

-การบรหิารงบประมาณ 

-การบรหิารงานบคุคล 

-การบรหิารทั่วไป 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสรา้งขึ้น เพ่ือสอบถาม 

การมสี่วนร่วมของครูและประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบเกี่ยวกับสถานภาพของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน

ของครู ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating 

Scale) โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวชิาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหาร

ท่ัวไป   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผู้ศึกษาได้ดำเนินการตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยัจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขออนุญาตทำการศกึษา 

   2. ผู้วิจัยนำหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ประสานงานกับทางโรงเรียนโดยมอบให้

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 โรงเรียน เพื่ออำนวยความสะดวกในการนำไปให้ครูในโรงเรียนท่ีได้จากการสุ่มตัวอย่าง 

ได้ตอบแบบสอบถาม  

   3. ผู้วิจัย ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 45 โรงเรียน จัดส่งถึงครูในโรงเรียน พร้อมนัดวันเก็บรวบรวมแบบสอบถามของครู 

   4. เมื่อครบกำหนดไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง แลว้นำขอ้มูลไปวเิคราะห์ตามขัน้ตอนทางสถิติ

ต่อไป 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1.สถิตพิื้นฐาน 

   1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  1.2 ร้อยละ (Percentage) 1.3 สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพของเครือ่งมือ 

   2.1 ค่าอำนาจจำแนก 2.2 ค่าความเชื่อม่ัน 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 ใชก้ารทดสอบค่า t (t-test) 3.2 ใชก้ารทดสอบ F (f-test) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านบริหารวชิาการ ด้านบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านบริหารงานบุคคล ตามลำดับ  
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  2. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มสี่วนร่วมใน

การบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านบริหารวชิาการ ด้าน

บริหารงานบุคคล  ด้านบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไป ตามลำดับ  

  4. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของครท่ีูเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

มปีระสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน ควรพัฒนา

ด้านบริหารงานบุคคล ส่วนแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน ควรพัฒนาด้านบริหาร 

งานงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไป  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มปีระเด็นท่ีนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านบริหาร

วชิาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไป และดา้นบริหารงานบุคคล ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

การศึกษาในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศกึษาการเรียนการสอนของครู และการบริหารงานท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องให้บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ  

พนิจิ ธงโสม (2552, หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเร่ือง การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพืน้ฐานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยรวม คิดเป็นร้อยละ 77.39 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูมีส่วนร่วมดา้นการบริหารวชิาการ 

มากที่สุด  

  2. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุทัศน์ จอกสถิตย์ 

(2550, หนา้ 81 - 85) ได้ศึกษาเร่ือง การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของข้าราชการครูสายผู้สอน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของข้าราชการครูสายผู้สอน จำแนกตามเพศ

พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน แตกต่างกัน  

  3. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ พนิจิ ธงโสม (2552, 

หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพืน้ฐานของครูในโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศกึษา อายุราชการ และตำแหน่งหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ แตกต่างกัน มรีะดับการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาด้านต่างๆ แตกตา่งกัน 

  4. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ระดับการศกึษามผีลต่อระบบการคิดและความรูค้วามสามารถ ซึ่งมผีลต่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชวีติประจำวัน  

และความกระตอืรือร้นหรือการมกีำลังใจในการดำเนนิงานให้สำเร็จที่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบั พนิจิ ธงโสม  

(2552, หนา้ 73 - 83) ได้ศึกษาเร่ือง การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศกึษา อายุราชการ และตำแหน่งหนา้ที่

ความรับผิดชอบ แตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาด้านต่างๆ แตกต่างกัน 

  5. การมสี่วนร่วมของครใูนการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ ทวทิ   

ระโหฐาน (2552, หนา้ 76) ได้ศึกษาเร่ือง การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  ขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน 

  6. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกัน สอดคล้องกับ แสวง จันทร์

ซุย (2552, หนา้ 94) ได้ศึกษาเร่ือง การมสี่วนร่วมในการบริหารงานของอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 อาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศกึษาท้ัง 3 ขนาด มสี่วนร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  7. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านบริหารวชิาการ 

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไป ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูสามารถ

รับผิดชอบบริหารงานในแต่ละด้านท่ีได้รับมอบหมาย ตามความถนัดและความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

สอดคล้องกับ มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 3 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  8. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของครท่ีูเพศแตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีงานท่ีได้รับมอบหมายตามลักษณะงานของแต่ละคนแตกตา่งกัน ผลสำเร็จของงาน

จึงมคีุณภาพแตกตา่งกัน สอดคล้องกับ มานพ ไตรโยธี (2552, หนา้ 105) ได้ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึง

พอใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพต่างกันมคีวามคิดเห็น 

ต่อความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

  9. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของครูท่ีอายุแตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ครูท่ีมีอายุแตกต่างกัน มหีนา้ที่รับผิดชอบ ปริมาณงานแตกต่างกัน โดยครูมีตำแหน่งหน้าที่ท่ีไดรั้บมอบหมาย              

และหนา้ที่รับผิดชอบแตกต่างกนั  ซึ่งผลการปฏบัิตงิานของแต่ละคน สอดคล้องกับ บุญนอ้ม จำพล (2551, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีกาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ จาก 4 งาน โดยรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  10. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของครท่ีูระดับการศกึษาแตกต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะครูท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกันมีระบบการคดิ ความรูค้วามสามารถ ความกระตอืรือร้น และการ

แก้ปัญหาที่หลากหลาย ผลสำเร็จของการปฏบัิตงิานไม่เหมือนกัน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนจึงแตกต่างกัน  

สอดคล้องกับ บุญนอ้ม จำพล (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีกาฬสนิธ์ุ เขต 3 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จำแนกตาม

สถานภาพ จาก 4 งาน โดยรวม และรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  11. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของครท่ีูประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกนั มีประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่าง

กัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ของครูแต่ละคนมีเทคนิคในการทำงานที่หลากหลาย การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้

แตกต่างกันแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายจึงแตกต่างกัน สอดคล้องกับ จิตรา  

ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  12. ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของครท่ีูขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  มปีระสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนสอดคล้องกับจำนวนครูในโรงเรียนมากนอ้ยแตกต่างกัน การบริหารงานในโรงเรียน 

ครูทุกคนในโรงเรียนต้องร่วมมือกันในการดำเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกันสร้างและพัฒนางานดา้นต่างๆ ท้ัง 4 

ด้าน ความสำเร็จในโรงเรียนจึงขึน้อยู่กบัจำนวนบุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ บุญนอ้ม จำพล (2551, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีกาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  13. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การท่ีครู 

มสี่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน ช่วยทำให้ครูรู้สกึว่าได้เข้าไปมสี่วนร่วมตัดสนิใจในการบริหารงาน

โรงเรียน รู้จักพัฒนาความรูค้วามสามารถหาแนวทางการปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 101) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลอง

หลวง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง   
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านบริหารงานบุคคล มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนัน้ ผู้บริหาร

ควรสนับสนุนให้ครูครูมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ เสนอแนะ การปฏบัิตงิานต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

มสี่วนร่วมในการจัดระบบประเมินผลการปฏบัิตงิาน การจดัทำระเบียบกฎเกณฑ์การประเมินผลงานของข้าราชการครู

และบุคลากรภายในโรงเรียน รู้จักสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร มีส่วนร่วมในการพัฒนางานบริหารงานบุคคล  

โดยเข้าร่วมวิเคราะห์ วางแผนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ด้านบริหารงานท่ัวไป มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังน้ัน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู 

มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ  

การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์การหน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา รวมท้ังมกีารกำหนดตัวผู้ท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อการ

บริหารในโรงเรียนเกิดประสิทธิผลและคุณภาพมากท่ีสุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัญหาของการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.2 ควรศกึษาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานและประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพื่อนำความรูท่ี้ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

  2.3 ควรมกีารศึกษารูปแบบการพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูเพื่อให้มคีวามสามารถในการปฏบัิตงิาน

อย่างมีประสิทธิผล 
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