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สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

The Team Leadership of Director Affecting School Effectiveness in Schools  

under the Office of The Secondary Educational Service Area 22 
จิราวรรณ มั่นจิตร* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์** 

    ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้พื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทีมของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทมีในการปฏบัิตงิานของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2557  

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณ 

ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมลู คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ t-test , F-test          

(One-Way ANOVA) ใชค้่าสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน  

โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทีม, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ข้าราชการบำนาญ 
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  8. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  10. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทีมของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำทีมของผู้อำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านตัวผู้นำ ดา้นสมาชิกทีมด้านงาน และด้านทีมงาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  11. งานวจิัยนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทมีของผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ 

ด้านตัวผู้นำ ดา้นสมาชิกทีม ด้านงาน และด้านทีมงานตา่งกันอย่างไร 

ABSTRACT 

 This study aimed to investigate, compare and find out relationship and predictive power of school 

directors’ team leadership affecting effectiveness in schools under the Office of the Secondary Educational 

Service Area 22, and establish the guidelines for developing team leadership of directors’ performance affecting 

school effectiveness in the 2014 academic year. The samples consisted of 324 persons. A tool for data collection 

was a rating-scale questionnaire. Statistics employed in data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple 

Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The team leadership of school directors, as a whole and in each aspect, was at a high level. 

  2. The school effectiveness, as a whole and in each aspect, was at a high level. 

  3. Team leadership of school directors as perceived by school directors, deputy directors, heads of 

subject group and teachers, as a whole, was different at the .01 level of statistical significance.  

  4. School effectiveness as perceived by school directors, deputy directors, heads of subject group 

and teachers were different at the .01 level of statistical significance.  

  5. Team leadership of school directors as perceived by school directors, deputy directors, heads of 

subject group and teachers, classified by school size, as a whole and in each aspect, was different at the .01 

level of statistical significance.  

  6. School effectiveness as perceived by school directors, deputy directors, heads of subject group 

and teachers, classified by school size, as a whole and in each aspect, was different at the .01 level of statistical 

significance.  

  7. Team leadership of school directors as perceived by school directors, deputy directors, heads of 

subject group and teachers, classified by school location, as a whole and in each aspect, showed no difference. 
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  8. School effectiveness as perceived by school directors, deputy directors, heads of subject group 

and teachers, classified by school location, as a whole and in each aspect, showed no difference. 

  9. Team leadership of school directors, as a whole and in each aspect, had the positive relationship 

with school effectiveness at the .01 level of statistical significance. 

  10. The predictive power of team leadership of school directors as perceived by school directors, 

deputy directors, heads of subject group and teachers revealed that all four aspects of team leadership of school 

directors in terms of leader, team member, task, and team obtained the predictive power of school effectiveness 

at the .01 level of statistical significance. 

  11. The researcher also proposed the guidelines for developing team leadership of school 

administrators comprising: leader, team member, task, and team. 

Keywords : Team Leadership, School Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกพบว่า เป็นสังคมโลกาภวิัตน์ สังคมแห่งการเรียนรู้ กระแสการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบกับทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิง่สังคมเปิดเช่นประเทศไทย ซึ่งได้รับผลกระทบอย่าง

รุนแรงจนมอิาจหลีกเลี่ยงได้ ประเทศไทยพ่ายแพ้ต่อกระแสของการแข่งขันและกระแสของโลกาภวิัตน์ เพราะเราขาด

ศักยภาพในความเจรญิมั่นคงอย่างถาวร องค์การท้ังหลายจะรอดพ้นวกิฤติและเจรญิก้าวหนา้อย่างมั่นคงต่อไปใน

ทศวรรษหนา้ จำเป็นต้องยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ในขณะเดียวกันก็ตอ้งพร้อมท่ีจะปรับระบบ 

และวิธีการบริหารให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงและตอบโตก้ารเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และรุนแรงของกระแส 

โลกาภิวัตน์ได ้(ธร สุนทรายุทธ, 2550, หนา้ 244-248) 

 แนวคิดการบริหารองค์การในศตวรรษท่ี 21 เนน้ความร่วมแรงร่วมใจกันมากกว่ามุ่งการแข่งขัน ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงระบบการบริหารแบบท่ีให้ผู้นำคิดแลว้ผู้ตามทำตามนัน้ไม่เหมาะสมท่ีจะใชอ้กีต่อไปแลว้ แต่ควรให้ทุกคน

ในองค์การช่วยกันคดิและช่วยกันทำ หรือเรียกว่าการทำงานเป็นทีม องค์การจึงจะอยู่รอดและเจรญิก้าวหนา้ (ชัยวัฒน์ 

ชยางกูร, 2549, หนา้ 46) กุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จ คือ ภาวะผู้นำทมีของผู้บริหาร และการทำงานเป็นทีม

ท่ีมีประสิทธิผล โดยผู้นำที่ใหค้วามสำคัญกับการทำงานเป็นทีมจะเป็นผู้นำท่ีมีแนวโน้มประสบความสำเร็จมากกว่าผู้นำ

ลักษณะอื่น (ปริญญา ตันสกุล, 2550, หน้า 23-41) การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งท่ีจะทำให้องค์การมปีระสิทธิภาพได้ 

ผู้นำ ถือเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งท่ีจะนำองคก์ารไปสู่ความสำเร็จหรอืความลม้เหลว เพราะผู้นำ คือ ผู้ท่ีมีบทบาท

หนา้ที่ความรับผิดชอบในการคดิ การวางแผน และการตัดสินใจสำหรับการดำเนนิงานขององค์การท่ีมีประสิทธิผล

จำเป็นต้องมผีู้นำที่มภีาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ (Stott and Walker, 1995, p.17)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสำเร็จในโรงเรียน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน และครู

ในการดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนว

ทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธกิารม ี4 ด้านดังนี้ 1) การบริหารงาน

วชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป การจัดและการบริหาร

สถานศกึษาท่ีดแีละมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับผลการจัดและปัญหาการ

จัดการศกึษาท่ีผ่านมาในดา้นตา่งๆ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 1) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการจดัการศึกษา ผู้บริหาร

จะตอ้งบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ และจะตอ้งผ่านการประเมินของหน่วยงานต่างๆ เพื่อรองรับว่ามีการ
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บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนท่ีเป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่งการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผล เป็นโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จนั้น สิ่งท่ีควรม ีคือ ภาวะผู้นำทมี นั่นเอง 

คำถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว ้ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความ

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร  

  7. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความ

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร   

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน ตามความคดิเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร   

  9. ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

  10. ภาวะผู้นำทมี ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ในแต่ละด้าน มีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน หรือไม่ อย่างไร 

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยไดก้ำหนด          

ความมุ่งหมายของการวจิัย ไวด้งันี้ 
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  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทมีของผูอ้ำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีขนาดแตกต่างกัน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีขนาดแตกต่างกัน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด

แตกต่างกัน   

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  

  9. เพื่อศึกษาหาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  10. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณข์องปัจจัยภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

  11. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ตำแหน่ง  

   1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

   1.3 หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 1.4 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็ 2.2 ขนาดกลาง 2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. จังหวัด 

   3.1 นครพนม 3.2 มุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

 

ภาวะผู้นำทีม  4 ด้าน 

  1. ด้านตัวผู้นำ 2. ด้านสมาชิกทมี 

  3. ด้านงานที่รับผดิชอบ 4. ด้านทมีงาน  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน 

  1. งานวิชาการ 2. งานงบประมาณ 

  3. งานบุคลากร 4. งานบริหารทั่วไป 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2557 จำนวน 2,006 คน  

ซึ่งจำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน 81 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  81 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และครูผู้สอน 1,844 คน จาก 81 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2557 จำนวน 324 คน จาก 81 

โรงเรียน  ซึ่งได้มาโดยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607– 610, อา้งถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) การส่มกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน คือ ด้านตัวผู้นำ ด้านสมาชิกทีม ด้านงานท่ีรับผิดชอบ และด้านทีมงาน  

มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยท่ีสุด ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ งานวชิาการ  

งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating  

Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพ่ือขอความร่วมมือมายัง

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตัวอย่าง 324 ฉบับ 

ซึ่งผู้วจิัยได้จัดส่ง รับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

   2. สำหรับแบบสอบถามที่ไม่ได้รับคืนตามกำหนด หรือไมไ่ด้ครบตามจำนวนและเวลากำหนด ผู้วิจัย

ได้เดินทางไปตดิต่อเพื่อขอรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ที่ยังไม่ได้ตอบแบบสอบถาม ด้วยตนเองอีกคร้ังหน่ึง

ทำให้ได้แบบสอบถามครบ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี ้

   1. สถิตพิื้นฐาน 1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

    2.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวม (Item – total 

 Correlation) ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (PearsonProduct Moment Correlation)  
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    2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ แอลฟา 

ของครอนบาด (Cronbach ‘s – Coeficient) 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1,5 ใชค้่าเฉลี่ย (X ) , ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 2,4,6,8 ใช ้F – Test และสมมติฐานข้อท่ี 3, 7 ใช ้F-Test ชนิด Oneway  

ANOVA กรณกีารทดสอบสมมติฐานมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทำการทดสอบความ 

แตกต่างรายคู่ระหว่างคา่เฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของ LSD สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 9 ใชก้ารวเิคราะห์  

การถดถอยพหูคูณ (StepwiseMultiple Regresstion Analysis) เพื่อหาตัวแปรในทฤษฎีภาวะผู้นำทมี ที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ระดับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  4. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มภีาวะผู้นำ

ทีม สูงกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

  6. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม ผู้อำนวยการโรงเรียน

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ และขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผล สูงกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  7. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทีมของผู้อำนวยการโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

  8. ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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  9. ภาวะผู้นำทมีของผู้ อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  10. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทีมของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำทีมของผู้อำนวยการ

โรงเรียน โดยรวมมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

  1. ระดับภาวะผู้นำทมีงานของผูอ้ำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ด้านตัวผู้นำ ด้านสมาชิกทีม และด้านทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐาน ข้อท่ี 1 

ท่ีว่า “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก”  

  2. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้าน

การบริหารงานวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู ้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

  3. จากสมมติฐานข้อท่ี 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” 

ซึ่งตรงกับผลการวเิคราะห์ข้อมลู คือ ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกนั 4 ด้าน โดยด้านตัวผู้นำ ด้านสมาชิกทีม ด้านทีมงานและดา้นงาน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01   

  4. จากสมมติฐานข้อท่ี 4 ท่ีว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ซึ่งตรงกบัผลการ

วเิคราะห์ข้อมูล คือ ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยรวม พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน มีความคดิเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. จากสมมติฐานข้อท่ี 5 “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

มภีาวะผู้นำทมีโดยรวม สูงกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

  6. จากสมมติฐานข้อท่ี 6 “ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการ 
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โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ และขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สูงกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ทุกด้าน 

  7. สมมติฐานข้อท่ี 7 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังใน

จังหวัดท่ีแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวเิคราะห์ข้อมูล พบว่าภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 

  8. สมมติฐานข้อท่ี 8 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัด 

ท่ีแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ผลการวเิคราะห์ข้อมลูพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  9. สมมติฐานข้อท่ี 9 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน” ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะผู้อำนวยการโรงเรียนมภีาวะผู้นำทมี  

แต่ละดา้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์อยู่

ระหว่าง 0.68–0.86 ส่วนภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน แต่ละดา้น ทัง้ 4 ด้าน กับภาวะผู้นำทมีของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.86– 0.93 และภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด รายดา้นและโดยรวม ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.61 – 0.83 ในขณะท่ีประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน และประสิทธิผลโดยรวม  มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.76 – 0.93  

  10. สมมติฐานข้อท่ี 10 ท่ีว่า “ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลใน

การบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน” ผลการวจิัยพบว่าตวัแปรภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ที่นำมา

วเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่าม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน 

โดยรวมได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทีมงาน (X4) ด้านตัวผู้นำ (X1) ด้านสมาชกิทมี (X2)  

และด้านงาน (X3) 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ทุกด้าน ดังนัน้ จึงควรมกีารส่งเสริมให้ผู้อำนวยการโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น มีภาวะผูน้ำทีม เพื่อทำให้

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

และครูผู้สอนท้ัง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ สถานศึกษาควรท่ีจะรักษาระดับประสิทธิผลให้อยู่ในมาตรฐานนี้

ตลอดไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทมี และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ยังไม่ได้ศึกษา เช่น วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำทมี และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทมี และประสิทธิผลของโรงเรียนในสถาบันอ่ืน 

  2.4 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมภาวะผู้นำทมี และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น โปรแกรมสำเร็จรูป เป็นต้น 
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