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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 340 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ โดยสอบถามเกีย่วกับการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก ่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม และรายดา้น  

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามวุฒิทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมสี่วนร่วม แตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน 

  6. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  7. แนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา

ได้แก่ ดา้นหลักนติธิรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความโปร่งใส  

คำสำคัญ : การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศกึษา 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine administration in accordance with good governance of 

administrators in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The samples, 

obtained through multi-cluster random sampling technique, were a total of 340 school administrators, teachers 

and chairs of the school committee. The research tool for data collection was a 5-point rating scale questionnaire 

with a reliability of .98. A set of questionnaire was utilized to obtain the required data concerning school 

administrators’ administration in accordance with good governance. Percentage, mean, standard deviation (S.D.), 

and analysis of One Way ANOVA were used to analyze the data. 

 The findings were as follows: 

  1. The administration in accordance with good governance of school administrators in schools under 

the Primary Educational Service Area 1, as a whole was at a high level. 

  2. There was no significant difference in the administration in accordance with good governance of 

school administrators in schools under the Primary Educational Service Area 1, classified by gender. 

  3. The administration in accordance with good governance of school administrators in schools under 

the Primary Educational Service Area 1, classified by status, was statistically significant at .05 level of difference. 

  4. There was no significant difference in administration in accordance with good governance of 

school administrators in schools under the Primary Educational Service Area 1, classified by education 

qualifications. 

  5. There was no significant difference in administration in accordance with good governance of 

school administrators in schools under the Primary Educational Service Area 1, classified, classified by working 

experiences. 

  6. There was no significant difference in administration in accordance with good governance of 

school administrators in schools under the Primary Educational Service Area 1, classified by school size. 

  7. The appropriate guidelines for developing school administrators based on administration in 

accordance with good governance in terms of The Rule of Law, Morality, and Transparency. 

Keywords : Good Governance, School Administrator.  

ภูมหิลงั 

 การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักธรรมมาภบิาลในการปฏบัิตงิานนัน้มคีวามจำเป็นต่อการบริหาร

สถานศกึษาในสภาวการณ์ในปจัจุบัน มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553) ระบุว่าให้ กระจายอำนาจ การบริหาร ด้านวชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหาร

บุคลากรและด้านการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศกึษาโดยตรงและให้มีอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในการ

ตัดสนิใจในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักการกระจาย อีกท้ังรัฐยังกำหนดให้สถานศกึษาเป็น  

“นติบุิคคล” เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาจึเกิดความพงึพอใจมากที่สุด จึงจำเป็นต้องนำระเบียบ  

และพระราชกฤษฎกีามาบูรณาการ ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างคุณภาพให้กับสถานศกึษา สอดคลอ้ง

กับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) มีคุณภาพ โดยได้
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บัญญัติให้มีกระจายอำนาจการบริหารจัดการสถานศกึษาท้ังดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร                  

และด้านการบริหารงานท่ัวไป ในสถานศึกษาโดยตรง การจัดองค์กร ที่มสีถานณะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนท่ี

จัดบริการสาธารณะมีอำนาจหนา้ที่ในกรอบท่ีกฎหมายให้อำนาจไว ้ในการพัฒนาการบริหารจัดการแนวใหม่ มุ่งเนน้

การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน เอกชนและทุกภาคส่วน มรีะบบการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, 

หนา้ 41) ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เห็นความสำคัญของหลักธรรมาภบิาลดังกล่าว จงึมี

นโยบายเสริมสร้างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในหน่วยงาน โดยมวีัตถุประสงคใ์ห้บุคลากร เกิดความรู้ 

ความเข้าใจ ตระหนักและปรับปรุงระบบการบริหารงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับการปฏรูิประบบราชการและการปฏรูิปการศึกษา ในระดับสถานศกึษาซึ่ง

จัดการศกึษาอย่างแทจ้รงิ การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปัจจุบันยังอยู่ในระดับแตกต่างกัน ทัง้ความแตกต่างทางด้านขนาดของสถานศกึษา 

ด้านค่านยิม คุณภาพ การบริหารจัดการ นโยบายภาครัฐที่ขาดความต่อเนื่อง สภาพต่างๆ เหลา่นีม้คีวามแตกต่าง  

ทำให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา คุณภาพสถานศกึษาเสื่อมถอยลง  

 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มคีวามสนใจ 

ท่ีจะศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นขอ้มูลท่ีจะนำไปเป็นแนวทางที่เหมาะสม

ในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศกึษา สถานภาพประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา

ความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จะเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา สถานภาพประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา  

 3. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยมุ่งศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปเป็น 

ตัวแปรท่ีสำคัญนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏดังภาพ 

ตัวแปรอสิระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชว้จิัยคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2557 ท้ังหมดจำนวน 2,342 คน จาก 174 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 86 คน ครูผู้สอน 168 คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 86 คน รวมท้ังสิ้น 340 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบให้เลอืกตอบตรวจสอบรายการ 

(Check-list) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

 

แนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

ขนาดของสถานศกึษา 

1. ขนาดใหญ ่

     2. ขนาดกลาง 

     3.  ขนาดเล็ก 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  หลักนิติธรรม   

2.  หลักคุณธรรม  

3.  หลักความโปร่งใส              

4.  หลักการมีส่วนร่วม  

5.  หลักความรับผดิชอบ  

6.  หลักความคุ้มค่า 

       เพศ 

      1. ชาย 

      2. หญิง 

 
สถานภาพ 

     1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

     2. ครูผู้สอน 

     3. ประธานคณะ

กรรมการฯ  

วุฒิทางการศึกษา 

1. ต่ำกว่าปรญิญาตร ี

2. ปริญญาตร ี

3. สูงกว่าปรญิญาตร ี

ประสบการณ ์

1. ต่ำกว่า 10 ปี 

2. 10-20 ปี 

3. มากกว่า 20 ป ี
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามลำดับดังนี้  

   1. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 เพื่อออกหนังสอืไปถึงผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองท้ัง 86 โรงเรียน จำนวน 340 ฉบับ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ คัดเลอืกแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทำการวเิคราะห์

ครบท้ัง 86 โรงเรียน จำนวน 340 ฉบับและแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ทุกชุด คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาตรวจ 

และทำการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ (Percentage)  2. ค่าเฉลี่ย (Mean)  3. ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูลผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นขอ้มูลได้ ดังนี้ 

  1. ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้ดังนี้  

ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมสี่วนร่วม ด้านหลกัความคุ้มค่า 

   1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นหลักนติ ิมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก  

   1.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

   1.4 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักการมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.5 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับ 

   1.6 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามเพศ โดยรวม พบว่าไมแ่ตกต่างกัน  

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน  

   3.1 ด้านหลักนติธิรรม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน  

โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกวา่ครูผู้สอน 

   3.2 ด้านหลักคณุธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน  
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โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกวา่ครูผู้สอน ผู้บริหาร

สถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็น แตกต่างกันโดยผู้บริหารสถานศกึษา มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

   3.3 ดา้นหลักความโปร่งใส พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกนั 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

ผู้บริหารสถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันโดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   3.4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกนั  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

   3.5 ดา้นหลักความรับผิดชอบ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

ผู้บริหารสถานศกึษาและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามคิดเห็น แตกต่างกันโดยผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดเห็นต่อการบริหารตาม หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

  4. สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า  ด้านหลักการมสี่วนร่วมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   4.1 ด้านหลักการมสี่วนร่วม พบว่า ผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาปริญญาตรีกับผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาสูงกวา่

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยผู้ท่ีสำเร็จ

การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่า 

ผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาที่มวีุฒทิางการศึกษาปริญญาตรี 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน   

  7. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใน ดา้นหลักนติธิรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลัก

ความโปร่งใส 

   7.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร

ชี้แจง อธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎ ระเบียบต่างๆ มีการออกกฏระเบียบ ข้อบังคับของสถานศกึษาให ้

ทันสมัยและสอดคลอ้งกับเหตุการณ์ปัจจุบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับขอ้บังคับต่างๆ ที่จะมผีลบังคับ

ใชใ้นสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำและเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา ปฏบัิตติ่อบุคลากร

อย่างเสมอภาค และ ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบโดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏบัิติ

หนา้ที่ตามความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม มีการกำกับ ตดิตามการใชแ้ผนปฏิบัตกิารอย่างชัดเจน 

และสม่ำเสมอ 
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   7.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักคณุธรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

รณรงค์ ส่งเสริมและดำเนินการให้มกีารใช้หลักคุณธรรมในการปฏบัิตหินา้ที่ ให้การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหนา้

ในอาชพี มีการสร้างระบบเครอืข่ายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา จัดโครงการเชงิคุณธรรม 

จรยิธรรม มีการประเมินตนเองและผู้อ่ืน ใชร้ะบบการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตหินา้ที่

ด้วยเกียรตแิละศักดิ์ศรี ปฏบัิตหินา้ที่โดยยึดม่ันในความถูกต้องดงีาม รวมท้ังยังสามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน

สถานการณ์วกิฤติและมีจุดยนืท่ีชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อปัญหาข้อโตแ้ยง้ท่ีเกิดขึ้น 

   7.3 แนวทางที่เหมาะสมในการการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดเผย

เอกสารการบริหารงานสถานศกึษามตีัวช้ีวัด ท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได้ การบริหารงานดา้นงบประมาณ 

ด้านจัดซือ้จัดจ้างสร้างความไวว้างใจให้เป็นไปตามระบบ ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มคีวามถูกต้องเป็นปัจจุบัน  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษามสี่วนร่วมในการรับรู้และตรวจสอบการบริหารงาน ด้านต่างๆ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครองและชุมชน รับรู้ 

สภาพการณ์และปัญหาของสถานศกึษา และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการจัดประชุมช้ีแจง รายละเอยีดงบประมาณ

ต่างๆ ที่สถานศกึษาได้รับให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างต่อเนื่อง  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการผลการวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้จิัยขอนำเสนอการอภิปรายประเด็นท่ีสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี ้

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากร กำหนด กฏระเบียบ ข้อตกลงของสถานศึกษา 

อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประเมินผลการปฏบัิต ิผูบ้ริหารสถานศกึษา สรา้งและสง่เสริมความเป็น

กัลยาณมติรในการอยู่ร่วมกันของบุคลากร ทำให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ทำให้การพิจารณาความดี

ความชอบเป็นดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรมและสามารถตรวจสอบได้ ทำในรูปแบบของคณะกรรมการ ชุมชนเข้ามา 

มสี่วนรับรู้และมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและตรวจสอบ 

การบริหารงานดา้นต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้รับทราบ ยดึความร่วมมือระหว่าง  

บ้าน วัดและโรงเรียนจัดองค์กรและโครงสร้างทางการบริหารท่ีชัดเจนและมีคำสั่งมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาโดยคำนึงต่อผลประโยชน์ 

ของสถานศึกษา  

   1.1 ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แกผู่้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมรีะเบียบวนิัย ประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ร่วมกันกำหนด กฏระเบียบ ข้อตกลงของ

สถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีชัดเจน 
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   1.2 ด้านหลักคุณธรรม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษาปฏบัิตติ่อบุคลากรด้วยความเมตตากรุณา ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างและส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตร 

ในการอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับผิดชอบต่องานท่ีตนเองปฏบัิต ิ 

และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   

   1.3 ด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก่ การบริหาร

งบประมาณด้านการจัดซือ้ จัดจ้างเป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ

ของสถานศึกษากระทำในรูปของคณะกรรมการและสถานศกึษามีการปรับปรุงกลไกการบริหารงานของสถานศกึษา

ทุกส่วนให้มคีวามโปร่งใส  

   1.4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้หลักการบริหารโดยยึดความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัดและโรงเรียน สถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  

   1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการจัดองค์กรและโครงสร้างทางการบริหารท่ีชัดเจนและมีคำสั่งมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศกึษาคำนงึต่อผลประโยชน์ของสถานศกึษาในการดำเนนิการบริหารทุกด้าน 

และสถานศกึษามกีารมุ่งเนน้ให้ ครูผู้สอนปลูกจิตสำนกึให้นักเรียนมคีวามรับผิดชอบจากการกระทำของตน  

   1.6 ด้านหลักความคุ้มคา่ มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพท่ีพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และประโยชน์ใชส้อยอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามแผนงานตามโครงการตามลำดับ

ความสำคัญโดยเนน้ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมอบหมายงานแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

โดยยึดหลักตามความรู้ความสามารถ และสถานศกึษา    

  2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามเพศ สถานภาพ วุฒทิางการศึกษา  

   2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามเพศ ผลการวิจัยพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .05 ท้ังน้ีเนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เพศต่างกัน มีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ไม่แตกต่างกันจำนวน 4 

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลกัการมสี่วนร่วม โดยเพศชาย มี

ความคิดเห็นในดา้นหลกัการมสีว่นร่วมมากกว่าเพศหญิง และดา้นหลักความคุ้มค่าโดยเพศชายมคีวามคิดเห็นต่อ

สภาพ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นหลักความคุ้มคา่มากกว่าเพศหญิง  

   2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ผลการวจิัยพบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านหลักนติธิรรมมคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านหลักคณุธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ด้านหลักความ

โปร่งใส แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านหลักการมสี่วนร่วมมีความคิดเหน็แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านหลักความรับผิดชอบมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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โดยผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

ผู้บริหารสถานศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศกึษามคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สูงกว่าประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

   2.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำแนกตามวุฒทิางการศกึษา ผลการวจิัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามวุฒทิางการศกึษา

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นเพราะผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาปริญญาตรีกับผู้ท่ีสำเร็จ

การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาที่มวีุฒทิางการศกึษาปริญญาตรี    

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตักเตอืนหรือลงโทษบุคลากรท่ีไม่ปฏบัิตติามกฏระเบียบ 

หรือข้อตกลงของสถานศกึษา 

  1.2 ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารสถานศกึษา มีการประเมินผลบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล 

ในสถานศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาความพงึพอใจของผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับผูรั้บบริการอย่างแท้จริง  
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