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ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดันครพนม 

Problems and Needs of Self Development of School Administrators in Schools under  

the Offices of  Nakhon  Phanom Primary Educational Service Area  
นราธิป ศรีลาศักดิ์* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา วงษ์สวัสดิ์** 

ดร.วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง*** 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 2) เปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 3) เปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนครพนม จำแนกตามประสบการณ์ทางการบริหาร  

4) เปรียบเทียบปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา 5) เปรียบเทียบปัญหาและความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 6) เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมประจำปกีารศึกษา 2557 จำนวน 

400 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนในกลุ่มรองผู้อำนวยโรงเรียนผู้วิจัยใชเ้ป็นกลุ่มเป้าหมาย

เก็บขอ้มูลท้ังหมด เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลสถติพิื้นฐาน ไดแ้ก่  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test ชนิด (One Way 

ANOVA) ทดสอบความแตกตา่งรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

   2.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   2.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

คำสำคัญ : ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเอง 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  3. ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตาม

ประสบการณ์ทางการบริหารพบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  4. ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตาม 

เขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ผลการเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .0 1 และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  6. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

ผู้บริหารควรประเมินผลการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชาตามผลการปฏบัิตงิาน เพื่อพจิารณา ความด ีความชอบ

ตามลำดับของผลการปฏบัิตงิาน เพื่อลดความขัดแย้งภายในโรงเรียน สามารถวเิคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและ

ขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏบัิตงิาน มีการออกแบบ

การวจิัย การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการและการจัดทำเอกสารเพื่อกำหนดตำแหน่งใหสู้งขึน้ 

ABSTRACT 

 This study aimed at 1) investigating problems and needs of self-development of schools administrators 

in schools under the Offices of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area, 2) comparing problems and 

needs of self-development of school administrators in schools classified by administrative status attained,  

3) comparing problems and needs of self-development of the school administrators classified by administrative 

experience attained, 4) comparing problems and needs of self-development of the school administrators 

classified by office of primary educational service area, 5) comparing problems and needs of self-development 

of school administrators classified by school size, and 6) finding out guidelines to promote self-development 

among school administrators. Samples used consisted of 400 school directors and assistant/deputy directors in 

schools under the Offices of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area in the academic year 2014 using 

multi-stage random sampling. A tool used was a questionnaire. Percentage, mean, standard deviation, F-test 

(One-Way ANOVA) and Scheffe’s Method were employed to analyze data. 

 The findings of this study were as follows:  

  1. The problems and needs on self-development of the school administrators, as a whole, were at 

the moderate level. 

  2. The effects of the comparison on the problems and needs of self-development of the school 

administrators classified by position status attained were: 

   2.1 The problems on the school administrators’ self-development classified by position status 

attained were at the .01 level of significance. 

   2.2 There was a difference on the needs of self-development among the school administrators 

classified by position status attained at the .05 level of significance. 
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  3. The comparison of the problems and needs on self-development of the school administrators 

classified by administrative experience showed a difference at the .01 level of significance. 

  4. There was a significant difference on the effects of comparison on self-development among the 

school administrators classified by the office of primary educational service area at the .01 level. 

  5. The effects of comparison on the problems and needs of self-development among the school 

administrators classified by school size revealed that there was a difference at the .01 level of significance. 

When the pair wise comparison was done, it was found that the small schools faced more problems and needs 

than the medium-sized and large schools at the .05 level of significance. 

  6. The guidelines on self-development of the school administrators in the perception of experts 

revealed that the administrators should evaluate the results of their subordinates’ performances in order to judge 

the yearly rewarding schemes in order to reduce conflicts in the schools. Moreover, the administrators were to 

analyze policies, objectives and significant work networks in the concrete performance through technology and 

innovation employed. In addition, designation of research, writing of report on academic  performance as well as 

the making of documents in order to get promoted up to the higher rank were also included. 

Keyword : Problems and Needs on Self-Development of School Administrators. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่จะต่อเนื่องไปถงึการพัฒนา

ประเทศในดา้นต่างๆ ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) ให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาคนและสังคมไทยให้มคีณุภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างเป็นธรรม รวมท้ังสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลย ีนวัตกรรม และความคิด

สร้างสรรค์ บนพืน้ฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม ขณะเดียวกัน ยังจำเป็นต้องบริหารจัดการ

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ให้บังเกิดผลในทางปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้หลักการพัฒนาพื้นท่ี ภารกิจ และการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขท่ีย่ังยนืของสังคมไทยตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง อันจะเป็นภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ีพรอ้มเผชญิต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ ดำรงชีวิตอย่างมี

ศักดิ์ศรีและมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมไปสู่การพัฒนาประเทศ การศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศึกษาที่มุ่งให้

ตอบสนองความตอ้งการทางการเรียนรู้ขัน้พืน้ฐาน ซึ่งรวมถึงการเรียนการสอนในระดับต้น ซึ่งเป็นพืน้ฐานให้แกก่าร

เรียนขัน้ต่อไป ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของการศึกษาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องอาศัยความต้ังใจที่จะพัฒนาตนของผู้บริหารเอง 

ฝึกฝนตนเองให้ทันเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมแวดล้อมและศึกษาความรูแ้ละความเข้าในด้านทักษะ 

ความชำนาญการและด้านทัศนคติ ในการบริหารสถานศกึษา ตดิตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกบันโยบายทางการศกึษา

เสาะแสวงหาความรูเ้พิ่มเตมิอยู่เสมอ เป็นผู้มวีสิัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะผู้นำ ทันเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา (สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 2549, สำนักงานปลัดกระทรวง) ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมาก เพราะการจดัการศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้น้ัน 

ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในหลกัการบริหารตลอดจนทักษะในการบริหาร ความชำนาญ ประสบการณ์         

การบริหาร และทัศนคติต่อการบริหารงานจะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษา 
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และมีความสำคัญมากต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จากสภาพ และปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้ 

 ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาและทำการวิจัยเร่ืองปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เพื่อวิเคราะห์และนำเสนอแนวทาง 

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ได้พัฒนาตนเองและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้นำไปพจิารณาเป็นขอ้มูล เพ่ือกำหนดนโยบายแนวทางให้การสนับสนุน

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลำดับต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายในการวจิัยดังนี ้

  1. เพื่อศึกษาปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารอย่างไร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างไร 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทางการบริหารอย่างไร 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหาร จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศกึษา 

เป็นอย่างไร 

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนอย่างไร 

  6. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายในการวจิัยดังนี ้

  1. เพื่อศึกษาปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทางการบริหาร 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

  6. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้มุ่งศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  ดังนี ้
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                     ตัวแปรอสิระ                                                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ประจำปกีารศกึษา 2557 โดยจำแนกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน 447 คน 

และรองผู้อำนวยการจำนวน 44 คน รวมท้ังสิ้น 491 คน 

  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครัง้นี้ ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลในกลุ่มรองผู้อำนวยการโรงเรียน ประจำปกีารศึกษา 

2557 ทัง้หมด จำนวน 44 คน ในกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน ซึ่งมีจำนวน 447 คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ 5% และระดับความ

เชื่อม่ัน 95% อา้งถึง (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน ประจำปี

การศึกษา 2557 จำนวน 356 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 4 ข้อ 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามศึกษาปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ในดา้น

ความรู้ ความเข้าใจ ดา้นทักษะ ความชำนาญการ และด้านทัศนคติ จำนวน 62 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบแสดง 

ความคิดเห็น 5 ระดับ ตามแบบประเมินแบบ ไลเคิร์ท (Likert scale) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขอ

อนุญาตเก็บขอ้มูลการวจิัยของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจัยดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถามให้กับผู้บริหารโรงเรียน

และรองผู้บริหารโรงเรียนจากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตัวเองได้แบบสอบถามกลับคืน และมคีวามสมบูรณ์ท้ังหมด 

คิดเป็นร้อยละ 100 

1. สภาพปญัหาการพัฒนาตนเอง 

 1.1 ความรู้ ความเข้าใจ 

 1.2 ทักษะ ความชำนาญการ 

 1.3 ทัศนคต ิ

2. ความต้องการพัฒนาตนเอง 

 2.1 ความรู้ ความเข้าใจ 

 2.2 ทักษะ ความชำนาญการ 

 2.3 ทัศนคต ิ

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

    1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

2. ประสบการณ์ทางการบรหิาร 

    2.1 น้อยกว่า  10  ป ี

    2.2 10  ปีขึน้ไป 

3. เขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.1 สพป.นพ.1  3.2 สพป.นพ.2 

4. ขนาดของโรงเรียน  

  4.1 ขนาดเลก็  4.2 ขนาดกลาง 

  4.3 ขนาดใหญ ่

 

แนวทางการส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

  2. ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean)  

  3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค (Cronbach coefficient) 

  6. สถิตกิารทดสอบค่าท ี(t-test ชนิด Independent Samples)  

  7. สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA)  

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นสำคัญได้ ดังนี้ 

  1  . ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

   2.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งการดำรงตำแหน่ง

การดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   2.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทางการบริหาร 

   3.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   3.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

   4.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยภาพรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   4.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 

   5.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0. 1 
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และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด้าน และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ทำ

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวธีิของ เชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเอง

ของผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการพัฒนาตนเองมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   5.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายดา้น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้านและเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการพัฒนา

ตนเองมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  6. ผลการวเิคราะห์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ความตอ้งการ

พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมดา้นทักษะ ความ

ชำนาญการมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงควรตอ้งพัฒนา ส่วนด้านความรู้ ความเข้าใจและดา้นทัศนคติ มคี่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนมปีระเด็นท่ีนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1  . ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นทักษะ ความชำนาญการ ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

และด้านทัศนคติ ตามลำดับท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน จัดทำ

แผนปฏิบัตกิารท่ีมีรายละเอยีดสมบูรณ์พร้อมท่ีจะใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบริหารของโรงเรียน จึงมองปัญหาในระดับ

ปานกลางสอดคลอ้งกับงานวจิยัของธนุวัฒน์ สุภาอว้น (2552, หนา้ 80) ได้ทำการศึกษาสภาพและความตอ้งการ

พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 มสีภาพและความตอ้งการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.2 ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นทักษะ ความชำนาญการ ด้านทัศนคติ และด้าน

ความรู้ ความเข้าใจ ตามลำดับท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการสามารถจัดทำเกณฑ์

มาตรฐาน การทำงานของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม สามารถวเิคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่าย

งานได้อย่างชัดเจนมคีวามรู้ความเข้าใจนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับและทำเป็นนโยบายในการ

บริหารโรงเรียนได้สอดคล้องเหมาะสมจึงตอ้งการพัฒนาตนเองในระดับปานกลาง สอดคล้องกบังานวจิัยของศักดิ์สทิธ์ิ 

ภูพลผัน (2550, หนา้ 104) ได้ทำการศกึษาความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 พบว่า การพัฒนาโดยกระบวนการปฏบัิตงิาน ด้านการพัฒนา 
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โดยการฝกึอบรมและดา้นการพฒันาโดยกระบวนการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนาโดยการส่งไป

ศกึษาต่อหรือดูงาน 

  2. ผลการวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ปัญหาการพฒันาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครพนมท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ

รายดา้นแตกต่างกัน 2 ดา้น คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

นอกนั้นไม่แตกต่างและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนมท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 และรายดา้นแตกต่างกัน 1 ด้าน คือ ด้านทักษะ ความชำนาญการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

นอกนั้นไม่แตกต่าง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนมองปัญหาและความ

ตอ้งการพัฒนาตนเองคนละมุมมอง จึงมคีวามคิดต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของศักดิ์สิทธ์ิ ภพูลผัน (2550, หนา้ 

110) ได้วิจัยเร่ืองความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 พบวา่ ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานแตกตา่ง

กันอย่างมีนัยสำคัญระดับ .05 

  3. ผลการวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทางการบริหารพบว่าปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายดา้นแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ดา้นทักษะ ความชำนาญ

การ และด้านทัศนคติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารนอ้ยกว่า 10 ปี ยังมีประสบการณ์นอ้ย และพบปัญหาน้อย จึง

ทำให้มองปัญหาแตกต่างจาก ผูท่ี้มีประสบการณ์ทางการบริหาร 10 ปีขึ้นไป สอดคลอ้งกับงานวจิัยของธนุวัฒน์ สุภา

อว้น (2552, หนา้ 80) ได้ทำการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครเขต 1 ท่ีมีประสบการณ์

ในการทำงานมีสภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเหน็สูงกว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

  4. ผลการวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามเขตพื้นท่ี

การศึกษา พบว่า ปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนมจำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษามคีวามแตกต่างกันโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และรายดา้นแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ดา้นทักษะ ความชำนาญ

การ และด้านทัศนคติ อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มทีรัพยากรทาง

การศึกษาพร้อมมากกว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จึงมองปัญหาและความตอ้งการ

พัฒนาตนเองต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ ใจอ่อน (2549, หนา้ 118) ได้ศึกษาความตอ้งการพัฒนา

ตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ี

บริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองต่ำกว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง 
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  5. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนพบว่าผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่าผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนรวมทุกด้าน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนแต่ละขนาดจะมทีรัพยากรทางการบริหารไม่เท่ากัน จะมขี้อจำกัดเร่ืองของบุคลากร และงบประมาณ 

จึงทำให้ปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของอสิราภรณ์ สุขีลักษณ์ (2548, 

หนา้ 118) ได้ศึกษาความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 

พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามตอ้งการพฒันาของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญระดับ .05 

  6. ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 10 คน  เห็นดว้ยกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารควรประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามผลการปฏบัิตงิาน เพื่อพจิารณา ความดี ความชอบตามลำดับของผลการปฏบัิตงิาน เพ่ือลด

ความขัดแย้งภายในโรงเรียน สามารถวเิคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มี

การนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเข้ามาใชใ้นการปฏบัิตงิาน มีการออกแบบการวจิัย การเขียนรายงานผลงานทาง

วชิาการ และการจัดทำเอกสารเพื่อกำหนดตำแหน่งให้สูงขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามตอ้งการพัฒนาตนเองในดา้นทักษะ ความชำนาญการมี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวม ดังนัน้ ควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน เช่น จัดอบรมสัมมนา ไปศกึษา

ดูงาน และควรมีการติดตามผลการพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

ท่ีเป็นรูปธรรมต่อไป 

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองมากกว่า

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ดังนั้น ควรมกีารใหค้วามสำคัญของขนาดของโรงเรียนในการสนับสนุน

การสร้างเครอืข่าย ตลอดจนการสนับสนุนทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริหารจัดการเพื่อการใช้

ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้เกบ็ข้อมูลเฉพาะผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน  

ควรเก็บขอ้มูลจากครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาท่ีเกี่ยวข้องด้วย เพราะจะทำใหไ้ด้สารสนเทศเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาไดถู้กต้อง  
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  2.2 ควรมกีารวจิัยปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของครูท่ีส่งผลให้นักเรียนในด้านดี เกง่  

มคีวามสุขของนักเรียนสามารถปรับตัวเองให้อยู่ในสังคมได้ตลอดไป 

  2.3 ควรมกีารศึกษาปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล 
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