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ภาวะผู้นำสำหรบันักบรหิารการศกึษา 

Leadership for Educational Administrators 
ดร.ชีวนิ อ่อนละออ* 

 ภาวะผู้นำ (Leadership) ซึ่งเป็นคุณลักษณะและคุณสมบัตขิองผู้นำโดยเฉพาะเป็นศิลปะโนม้นา้วจูงใจ 

ให้ผู้ตามมีขวญักำลังใจปฏบัิตงิานดว้ยความพอใจ ผู้นำทางการศกึษาท่ีเป็นขา้ราชการประจำ เช่น ปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ อธิบดีกรมต่างๆ ผูอ้ำนวยการกอง หัวหนา้แผนกศกึษาธิการฯ อธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ศกึษานเิทศก์ ท่านมีทักษะ (skill) ประสบการณ์ อุดมการณ์บริหารงานการศึกษาไปตามอำนาจหนา้ที่ และครรลอง

ของแผนการศึกษาแห่งชาต ิแตผู่้ตาม คือบุคลากรผู้ปฏิบัตงิาน มสีองประเภทตามทฤษฎีเอกซ์และทฤษฎีวาย  

ของแมคเกรเยอร์ (McGregor’s XY Theory) คือในโลกนีม้คีนขี้เกยีจกับคนขยัน คนประเภททฤษฎี X พยายามหลบเลี่ยง

งาน คนประเภททฤษฎี Yเท่านั้นท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (achievement motive) มคีวามขยัน ถ้าผูบ้ริหารใชภ้าวะผู้นำจะ

ได้ผลสัมฤทธ์ิจากทัง้คนทฤษฎี X & Y ปัญหาสำคญัอกีประการหนึ่ง ผู้บริหารการศึกษามาจากนักการเมอืงโดยเฉพาะ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิาร เปลี่ยนรัฐบาลก็เปลี่ยนคนใหม่ อุดมคติใหม่ วิสัยทัศน์ใหม่ ทักษะ 

และประสบการณ์มักไมใ่ช่มืออาชพี มักจะใชก้ารพนิจิภายใน (introspection) คือคิดเอาเอง (insight) ไม่มองรอบด้าน

ดังท่ีทฤษฎีเกสตอลท์ (Gestalt theory) ให้มอง See as a whole คือมองทุกส่วนพร้อมกัน อกีปญัหาหนึ่งคือโรงเรียน

ราษฎร์และมหาวิทยาลัยเอกชน (Private University) ท่ีประสงค์ทำเป็นธุรกิจการศกึษา (educational business)  

บางแห่งหย่อนยานด้านการบริหารจัดการ ถา้ผู้นำระดับสูงเข้าใจเร่ืองภาวะผู้นำและให้ความสำคัญจะมผีลดตี่อทุกๆ 

ฝ่าย จึงขอเสนอบริบทของภาวะผู้นำเป็นพืน้ฐานพอสังเขปว่าคืออะไร เพ่ือนำไปใช ้เช่น บุคลกิลกัษณะท่ีดขีองผู้มี 

ภาวะผู้นำ – การจูงใจความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

 ตัง้แต่ยุคดึกดำบรรพ์มาแลว้ นักประวัตศิาสตร์ นักปรัชญาราชบัณฑิตย์ได้ให้ความสนใจเร่ืองของผู้นำ 

ตลอดมา กระทั่งเมื่อประมาณ 1 ศตวรรษมานี้เองได้มนีักวชิาการศึกษาแบบวทิยาศาสตร์ เสนอคำนิยามของ  

“ภาวะผู้นำ” ไวม้ากกว่า 350 คำจำกัดความ แต่เนื่องจากธรรมชาติของ “ภาวะผู้นำ” เป็นเร่ืองสลับซับซ้อน 

และเป็นสาขาวิชาใหม่ เป็นแนวคิดใหม่ยังไม่หยุดนิ่ง ยังมวีวิัฒนาการอยู่ “ภาวะผู้นำ” จงึเป็นปรากฏการณ์บนโลก

มนุษย์ท่ีมีผู้สังเกตการณ์มากท่ีสดุ แต่มผีู้เข้าใจน้อยท่ีสุด (นติย์ สัมมาพันธ์, 2556 หน้า 31) 

  เวบสเตอร์ (Webster’s Encyclopedic Unabridged Dictionary) ให้ความหมาย leadership ว่าตำแหน่งหรือ

หนา้ที่ของผู้นำ (the position or function of a leader) ผู้มีความสามารถในการนำ (ability to lead) และได้ปฏบัิตกิาร

การนำ (an act or instance of leading) ในฐานะผู้นำของกลุ่ม 

  นโิกร (Nigro, 1970 p.222) คำจำกัดความว่าภาวะผู้นำ คือ การมอีทิธิพลเหนอืการกระทำของผู้อ่ืน 

คุณภาพและคุณค่าของผู้มีภาวะผู้นำอยู่ท่ีความสามารถในการตัดสนิใจได้ดีว่าจะต้องทำอะไร อย่างไร และสามารถ 

ชักนำให้บุคคลช่วยทำงานให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายลุล่วงสมมโนปรารถนา ที่ใดไม่มีพลังซึ่งจะมอีทิธิพลเหนอืความคดิ

และการกระทำของผู้อ่ืนท่ีน่ันก็ไม่มภีาวะผู้นำ 

  สรุป Webster  เนน้ภาวะผู้นำ เป็นประมุขศลิป์ เป็นคุณสมบัตเิฉพาะของสถานภาพ (status) ผูน้ำ ดังนั้น 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำอย่างหนึ่ง คือตัว “ผู้นำ” ส่วน F.A.Nigro เนน้ว่า ภาวะผู้นำ คือการท่ีผู้นำมีอิทธิพล 

เหนอืกลุ่ม ฉะนั้นภาวะผู้นำใชก้บั “กลุ่ม” ให้เหมาะกับ “สถานการณ”์ ขออธิบายรวบรัดดว้ยแผนภูมท่ีิ 1 ดังนี ้

คำสำคญั : ภาวะผู้นำ, นกับรหิารการศึกษา 

* ประธานหลักสูตร สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะมนุษย์ศาสตร์  วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
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แผนภูมทิี่ 1 : องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ท่ีมา : ประยุกต์จาก ดร.เทพพนม เมืองแทน และสวงิ  สุวรรณ. (2540).  

พฤตกิรรมองค์การ. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. หนา้ 184 

เหตุปัจจัยให้เกดิภาวะผูน้ำจะต้องมปีัจจัยองค์ประกอบสำคญั 3 ประการ 

 1. จะตอ้งมีผู้นำ (leader) คือ ผูบ้ริหารการศึกษาที่มอีทิธิพล อำนาจบารม ีอำนาจหนา้ที่มบุีคลิกภาพดี 

 2. จะตอ้งมีผู้ตาม (followers) คอื กลุ่มทรัพยากรมนุษย์ท่ีร่วมงาน 

 3. สถานการณ์ท่ีผู้นำกับผู้ตามได้ปฏสิัมพันธ์กัน ประชุมร่วมกัน ตกลงขอ้กำหนดกฎเกณฑ์ท่ีสุดบังเกิดผล 

และภาวะผู้นำ คือมลีักษณะของผู้นำ (leader characteristic) ลักษณะนิสัย (traits) บุคลิกภาพ (personality) ท่ีเป็น

คุณสมบัตท่ีิดขีองผู้นำ สมกับท่ีพูดกันว่า “เขาเกดิมาเป็นผู้นำ” (He is a born leader) 

  ปัจจัยองค์ประกอบ 3 ประการของภาวะผู้นำเขียนเป็นแผนภูมิได้ทำนองเดียวกับแผนภูมท่ีิ 1 เขียนเป็น

แผนภูมท่ีิ 2 ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำที่เป็นผลจาก 

(Leadership is a function of) 

ผู้นำ (Leader) กลุ่ม (Group) สถานการณ์ (Situation) 

• พฤติกรรม 

• ค่านิยม 

• ความรู้ 

• ทักษะ 

• วิสัยทัศน์ 

• อุดมคต ิ

• บุคลิกภาพ 

• คุณสมบัต ิ

• ความคาดหวงัของสมาชกิ 

• ความรู้สึกผูกพันต่อเปา้หมาย 

• ความต้องการของสมาชิก 

• ปทัสถาน และคา่นิยม 

• ความยึดมั่นของกลุม่ 

• ความสามคัคีพร้อมเพรียงกนัของ

กลุ่ม 

 

• ชนิดต่างๆ ของงาน 

• กิจกรรมหรืองานที่ตอ้งทำ 

• ค่านิยมขององคก์าร 

• เทคโนโลย ี

• ความยึดมั่นของกลุม่ 

• ปัจจัยภายในและภายนอก 

• โอกาส 

 

สถานการณ์ 

Situation 

ผู้นำ 

Leader 

ผลตอบแทน 

Desired outcome 

ผู้ตาม 

Followers 

ภาวะผู้นำ 

Leadership 

แผนภูมท่ีิ 2 : องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดภาวะผู้นำ 

ท่ีมา : อารี เพชรผุด (2530).  มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน. กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์. 

หนา้ 109. ดัดแปลง 
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 เมื่อรู้จักภาวะผู้นำดีแลว้ ก็คงพอจะเห็นความสำคญับ้างแลว้ ความสำคัญของภาวะผู้นำ เห็นได้จากการ

เปรียบเทียบผู้นำพลวัต (dynamic leader) ใชอ้ำนาจหนา้ที่สามารถชักนำไปทางไหนกไ็ด้ นำไปทางดีหรือไม่ดกี็ได้ตาม

อารมณ์ ผู้นำนิเสธ (negative leader) ก็ปฏิบัตกิารเป็นปฏปัิกษ์ต่อหลักการระเบียบแบบแผน และเห็นผู้ตามเป็น

เครื่องจักร ส่วนผู้นำปฎิธาน (positive – leader) เป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิผล (effective leaders) เป็นกลางประสานให ้

ทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม องค์กรอยู่ได้ บุคคลอยู่ได ้เป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำจึงเป็นเสน่ห์ทางบวกแก่ทุกฝา่ย แต่ 2 

ประเภทแรกเป็นผู้นำท่ีไม่มีภาวะผู้นำจึงก่อเกิดแต่ทางลบ เดอืดร้อน จึงเรียกกันว่า “ผู้นำไม่นำ” (non leaders) ฝูงสัตว์

ตอ้งมีผู้นำ ชา้งมจี่าโขลง ควายมจี่าฝูง ลิงมหีัวหน้าผู้นำฝูง ทหารมีแม่ทัพ ถ้าไม่มผีู้นำกไ็ม่มทิีศทาง สมาชิกทำอะไร 

ไม่ถูก ดงันัน้จำเป็นต้องมผีู้นำ และมีขอ้จำกัดวา่ต้องเป็นผู้นำท่ีด ีผู้นำที่ดีต้องมภีาวะผู้นำ ฉะนั้นภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่ง

สำคัญที่สุด ดังได้เปรียบเทียบให้เห็นว่าผู้นำปฎิธานมีภาวะผู้นำจึงนำไปในทางบวก รูส้ึกว่าความสำคัญที่พรรณนามานี้  

ได้บอกประโยชน์ของภาวะผู้นำด้วยแล้ว  

ประโยชน์ของภาวะผูน้ำ  

 หน่วยงานการศกึษาแห่งใด มีผูน้ำหรือผู้บริหารการศึกษามืออาชีพคือมภีาวะผู้นำ จะทำงานดว้ยกัน 

ด้วยความอบอุ่น สันตสิุข มเีจตคติท่ีดตี่อสถานท่ีท่ีทำงาน ร่วมใจกันให้บรรลุเป้าหมายทุกกรณี 

 เป็นท่ียอมรับกันแลว้ว่า ภาวะผูน้ำสำคัญและมปีระโยชน์อย่างวเิศษ จึงควรทราบว่า – บุคลิกลักษณะ 

ของผู้นำผู้มีภาวะสำหรับนักบริหารการศึกษาควรจะเป็นอย่างไร 

คุณลักษณะ (trait) และบุคลกิภาพ (personality) ของผู้นำผู้มีภาวะผู้นำ สำหรับนักบรหิารการศกึษา  

 เป็นประการแรกที่ผู้มีภาวะผู้นำตอ้งพัฒนาตัวเอง ตอ้งเรียนรู้ภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีสามารถเรียนรู้ได้ (leadership 

can be learned) ภาวะผู้นำไม่ใชส่ิ่งลีล้ับ ดังที่แดฟท์ (Daft, 1999) กล่าวว่า “ตรงกันขา้มกับความเชื่อของคนส่วนใหญ่  

ผู้นำมิได้เป็นมาแต่กำเนิด ผู้นำสามารถสร้างขึน้ได ้โดยเกิดขึ้นจากการใชค้วามพยายามและการทำงานหนักของบุคคล

นัน้” (leaders are not born, leaders are made and they are made by effort and hard work) คนส่วนใหญ่มี

ศักยภาพท่ีจะมีภาวะผู้นำได ้ศักยภาพท่ีกล่าวนี้เปรียบเสมอืนเมล็ดพชืของภาวะผู้นำที่แฝงอยู่ภายในตัวคนเรา ท้ังน้ีสิ่งท่ี

เป็นประสบการณ์ท่ีแต่ละคนได้รับ อาจเป็นได้ท้ังในแง่ให้คุณ ทีจ่ะช่วยให้เมล็ดพืชเจรญิงอกงามขึ้นมาหรืออาจใหโ้ทษ

ไปทำลายเมล็ดพืชดังกล่าวกไ็ด้ โดยแท้จริงคนเราสามารถที่จะเอาจรงิเอาจังต่อการพัฒนาคุณสมบัตใิห้มีภาวะผู้นำได้ 

ถ้าไม่เลอืกท่ีจะปล่อยใหคุ้ณสมบัตดิังกล่าวนี้คงซ่อนเร้นแฝงอยูภ่ายในอีกต่อไป การเรียนรู้เพื่อให้มีคุณสมบัตภิาวะผู้นำ

สามารถทำได้หลายวธีิ จัดทำหลักสูตรให้การอบรมเชงิปฏบัิตกิารขึ้นเองภายในหน่วยงาน หาหนังสือหรือตำรา        

ภาวะผู้นำดีๆ และวารสาร เอกสาร จุลสาร วจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำมาศึกษาค้นคว้า ดูนกับริหารการศึกษาดีๆ  

ท่ีประสบความสำเร็จเป็นตัวอย่าง 

การค้นหาศักยภาพของผู้มภีาวะผูน้ำสามารถอธบิายพัฒนาการของภาวะผู้นำไดเ้ป็น 4 ขั้นตอน 

 ขั้นท่ี 1 ยังไม่ใช่ผู้นำ (Non leader) ยังไม่รู้ตนเอง (unconscious) ยงัไม่รับรู้ ไม่เคยคิดท่ีจะเป็นผู้นำ  

ยังไม่มคีวามสามารถ ไม่รู้ดว้ยซำ้ว่าตนมคีวามสามารถหรือไม่เพยีงใด 

 ขั้นท่ี 2 เพิ่งเร่ิมรับรู้ว่าตนเองจะต้องเรียนรู้เร่ืองการเป็นผู้มภีาวะผู้นำ แตข่ณะนั้นตนเองยังไม่มคีวามรู้ 

ความสามารถ ขาดทักษะ เร่ิมรู้ว่าถ้าต้องเป็นผู้มภีาวะผู้นำจะตอ้งทำอะไรบ้างหรือทำอย่างไร 
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 ขั้นท่ี 3 สามารถรับรู้ตนเองถงึจุดอ่อน จุดแข็ง จงึลงมอืฝึกฝน ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้เป็นผู้มภีาวะผู้นำ         

มคีวามสามารถดา้นวสิัยทัศน์ โน้มนา้ว จูงใจ กลา้เส่ียง กล้าตัดสินใจ กล้าเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนท่ี 3 นี้เป็นระยะ 

ท่ีมีภาวะผู้นำแล้ว สนกุ เพลดิเพลนิ พอใจ ข้อมูลย้อนกลับทางบวก ชื่นชมผลงานที่เกิดขึ้น 

 ขั้นท่ี 4 ภาวะผู้นำที่เรียนรู้ ประสบการณ์ ทักษะจะซึมซับกลายเป็นอุปนสิัย เป็นบุคลิกภาพ เป็นส่วนหนึ่งของ

บุคคลนั้นไปโดยอัตโนมัต ิประพฤติปฏบัิตเิป็นปกติธรรมชาติอย่างไม่รู้สกึตัว เป็นผู้บริหารการศึกษามอือาชพีโดย

ปริยาย 

ภาวะผู้นำสำหรบันักบรหิารการศกึษา 

 อย่างน้อยท่ีสุดตอ้งมคีุณลักษณะตามอักษร ภาวะผู้นำ (LEADERSHIP) ดังต่อไปนี้ 

  L = Love, Lead, Learners, Listen, Law, Life long learning, Large-minded, Laud ทำตนให้เป็น 

ท่ีรักของกลุ่มผู้ร่วมงานและตนเองก็รู้จักรักคนอ่ืนด้วย, นำอย่างผู้มีประมุขศลิป์, เป็นผู้คงแก่เรียน เรียนรู้ขอบข่าย 

บทบาท อำนาจ หนา้ที่, เป็นผู้ฟังท่ีด,ี รู้กฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ตระหนักในการเรียนตลอดชวีติ, มใีจคอกว้างขวาง 

ชื่อเสียงโด่งดัง 

  E = Experience, Expert, Education เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการบริหารงานการศึกษา, เป็นผู้ชำนาญการ

บริหารการศึกษา, รักการศกึษา 

   Effective (อำนาจ อิทธิพล ประสิทธิภาพ การสร้างความประทับใจ มคีวามพร้อมอยู่เสมอ)  

   Easy (สะดวกสบาย ง่าย) Ethics (จรยิธรรม) Evaluate (ประเมินค่า) Evolution (ววิัฒนาการ การ

เจรญิเตบิโต ความก้าวหนา้) Exact (เท่ียง แม่นยำ แน่นอน ถูกตอ้ง) Excellence (ดียอดเยี่ยม ดีเด่น) Expectation  

(การคาดคิด ความคาดหวัง คาดหมาย) Efficiency (ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล) Empowerment (ให้อำนาจ มอบ

อำนาจ อนุญาต) 

  A = Accordance (ความสอดคลอ้ง) Achievement (สัมฤทธิผล ความสำเร็จ) Advise  

(ให้ความเห็น แนะนำ) Apply (ประยุกต์) Approach (เข้าใกล้) Attempt (พยายาม) Attract (ดึงดูด จูงใจ มเีสน่ห์ ล่อใจ 

กระตุน้ความสนใจ) Audit (ตรวจสอบ)  

  D = Decision (การตัดสินใจ ญตัติ ความแน่วแน่) Design (ออกแบบ วางแผน กำหนด ตั้งจดุมุ่งหมาย) 

Devoted (ใสใ่จ อุทิศเวลา มใีจจดจ่อ) Development, Diligence  

  E = Economy (มาตรการประหยัด) Endurance (ความอดทน ความอดกลั้น) Enthusiastic (กระตอืรือร้น  

มศีรัทธาแรงกลา้) Emotional Quotient 

  R = Respect (ความเคารพนับถือ) Responsibility(ความรับผิดชอบ ภาระหนา้ที่) Restoration (การ

ปฏสิังขรณ์ การทำให้คนืสู่สภาพ การทำให้กลับคืนด ีการซ่อมแซม) Rule (กฎ ระเบียบ วินัย กตกิา) Right (ถกูต้อง 

ตรงไปตรงมา เป็นธรรม)  

  S = Sincerity, Social Skill, Self-esteem, Self-control, Self-efficiency มคีวามจรงิใจ, มทัีกษะ 

ทางสังคม, รักเกยีรตขิองตนเอง , ควบคุมตนเองได้ เป็นคนมีประสิทธิภาพ Self-confidence (ความเชื่อม่ันในตัวเอง  

ความมั่นใจ ความกล้าไดก้ล้าเสยี)  

  H = Helpful, Honesty, Health, Humor (มนีสิัยให้ความช่วยเหลอื, มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ, มสีุขภาพ

อนามัยด,ี มอีารมณ์ขัน) 

  I = Ideal (อุดมคติ อุดมการณ)์ Initiative (การริเร่ิม เร่ิมตน้ อำนาจในการตัดสนิใจของตนเอง)  
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   Inquiry (การสอบสวน การตรวจสอบ) Intellectual (ใชส้ตปัิญญาแทนอารมณ์) 

   Innovation (นวัตกรรม การนำสิง่ใหม่หรือวธีิการใหม่เข้ามา) Information (ประชาสัมพันธ์ ให้ขา่วสาร) 

   P = Persistent (ยนืหยัด ยนืกราน ทนทาน) Politeness (มกีิริยามารยาทเรียบร้อย สุภาพ นอบนอ้ม  

มคีารวะ มีมารยาท) Personality บุคลิกภาพดี 

 ผู้บริหารการศึกษานอกจากตอ้งมภีาวะผู้นำแล้ว จะต้อง SMART ตอ้งสง่างาม มีเสน่ห ์ฉลาดปราดเปร่ืองเป็น

เลิศ หลักแหลม เฉียบแหลม มไีหวพริบ คล่องแคล่ว ว่องไว ต้องเป็นบุคคลที่มคีุณสมบัตลิ้อไปกับตัวอักษรดังต่อไปนี้ 

 
  S : Success : มุ่งมั่นต่อการประสบความสำเร็จ ความสำเร็จ ผลสำเร็จ บรรลุผล เจรญิ ชัยชนะ 

  M : Modern : ทันสมัย ไม่โบราณ บุคคลท่ีมีรสนยิมทันสมัย 

  A : Accountability : รับผิดชอบ 

  R : Reliability : น่าเชื่อถอื เชื่อถอืได้ น่าไวว้างใจได ้

  T : Transparency : ความโปร่งใส เปิดเผย ตรงไปตรงมา ชัดแจง้ เขา้ใจงา่ย โปร่งใส 

 จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา ถา้นักบริหารการศึกษาเคร่งครัดหลักธรรม 2 ข้อ คือ พรหมวหิาร 4 (เมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา) กับ อคติ 4 (ความไม่ลำเอียง 4 ประการ คือ ฉันทาคติ โทษาคต ิโมหาคติ และภยาคติ) 

จะอยู่รอดปลอดภัย เป็นท่ีรักใคร่นับถือ 

 จากที่กล่าวมา ผู้เขียนได้ศึกษา ภาวะผู้นำสำหรับนักบริหารการศึกษาเป็นการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

จะเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร แต่ผู้บริหารท่ีไม่ใชภ้าวะผู้นำก็จะเป็นเพยีงแต่ทำหน้าท่ีเฉพาะงานบริหารจัดการ 

ด้านธุรการ  

 ภาวะผู้นำแก่นแท้ คือ เป็นการทำหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับงานของผู้บริหารด้านการสื่อสารกับบุคคลอื่นมากกว่า

และในความเป็นจริงผู้บริหารกต็อ้งมีภาวะผู้นำอยู่ในตัวดว้ยและยังตอ้งเป็นผู้นำท่ีมีบทบาท ภาวะผู้นำท่ีด ีและมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดสามารถประเมินได้จากการเปลี่ยนแปลงท่ีทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการปรับตัว

และพร้อมท่ีจะทำงานแบบมสี่วนร่วมให้บรรลุเป้าหมายขององค์การทางการศกึษาได้ ยังเป็นผูจุ้ดประกายให้เกิดความ

มุ่งมั่นท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้งานนัน้สำเร็จให้จงได้ และมีความภาคภูมิใจในผลของงาน 
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