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อาจารย์ กันยมาศ สงวนศักดิ์***** 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียน 

 โจนาธาน กอสลิง่ เป็นศาสตราจารย์ทางความเป็นผู้น าท่ีศูนย์การศึกษาความเป็นผู้น ามหาวทิยาลัย Exeter 

มคีวามเชี่ยวชาญในการศกึษาความท้าทายท่ีเป็นผู้น าขององค์กรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย และขอบเขตถ่ายทอด

ผลงานของเขาได้รับการเผยแพร่ในวารสาร เชน่ ความเป็นผู้น า Harvard ธุรกิจ, องคก์ร, การศึกษาในระดับอุดมศกึษา 

และญาณวิทยาสังคม หนังสือเล่มล่าสุดของเขาคือผู้น าตัวละคร : วีรบุรุษคนร้ายและขาดเพ่ือน กอสลิ่ง จบการศึกษา

จาก University of East Anglia ท่ีมีบทบาทส าคัญของการศกึษาการจัดการท่ัวโลกและเป็นผู้ร่วมก่อตัง้ "ดาวเคราะห์ 

MBA" ท่ีเอ็กซีเตอร์ เขาท างานเป็นเวลาหลายปีในฐานะคนกลางชุมชน  แรงบันดาลใจจากมุมมองจิตบ าบัดกับอ านาจ

และการจัดระเบียบเขาก าลัง คน้ควา้ความเป็นผู้น าของโปรแกรมการก าจัดโรคมาลาเรียของหว่งโซ่อุปทานอย่างย่ังยนื

ในประเทศจีน และขององค์กรวชิาชีพ (มหาวทิยาลัย, สุขภาพ, การบัญชแีละให้ค าปรึกษา บริษัท อื่นๆ) เขาท าหนา้ที่  

* อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผูน้ า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วง ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 

*** อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***** อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เป็นอาจารย์พิเศษท่ี INSEAD, ฝร่ังเศสและบทบาทท่ีคลา้ยกันในแคนาดา นิวซีแลนด ์และสวีเดน  ปัจจุบันเป็นอาจารย์ 

ไปท่ีโคเปนเฮเกน โรงเรียนธุรกิจ สถาบันการศึกษาการจัดการระหว่างประเทศ, วนิดเ์ซอร์เป็นผู้น าและความนา่เช่ือถือ

ของสงิคโปร์โยธาวิทยาลัยบริการ เขาเป็นผู้ร่วมก่อตัง้ของ Coachingourselves.com   

 ดร.สเตฟานี โจนส์ เป็นศาสตราจารย์ทางพฤติกรรมองค์กรท่ี Maastricht School of Management,        

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยคอลเลจลอนดอน และระดับปริญญาตรี (ประวัตศิาสตร์)  

จากลอนดอน ดร.โจนส ์ได้เขียนหนังสือมากกวา่ 25 เล่ม ตีพมิพใ์นธุรกิจและการจัดการ สอนนักศกึษาปริญญาโท 

ท่ัวโลกโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการเป็นผู้น าหลักสูตรวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลง สถานท่ีการเรียนการสอนของเธอ 

ได้แก่ คูเวต, อยีปิต,์ เยเมน, จีน, เวยีดนาม, เปรู, สุริ คาซัคสถาน และอกีหลายประเทศในแอฟริกา และรับให้

ค าปรึกษาและการด าเนนิการฝกึอบรมในประเทศจีน, อนิเดยี, ตะวันออกกลางและออสเตรเลีย ดร.โจนส์ ยังก ากับ

ดูแลวทิยานพินธ์ของนักศึกษาในระดับปริญญาเอก, ปริญญาโท และระดับประกาศนียบัตรวชิาชพีช้ันสูง,  

การประเมินผลและการประเมินผลวทิยานพินธ์ท่ัวโลก. 

สาระส าคัญของหนังสือเล่มนี ้“Key Concepts in Leadership” 

 ดร.สเตฟานี โจนส์ เป็นหนึ่งในผู้เขยีนหนังสือเล่มนี้ และไดร้ับรางวลัหนังสือผู้น าทีโ่ดดเดน่ส าหรับ 

2013 โดยมหาวทิยาลัยซานดเิอโก ทั้งหมดมเีนื้อหา เกี่ยวกบัแนวคิดหลักของการเป็นผู้น ามติขิองความเป็น

ผู้น า ผู้น าในแงข่องรูปแบบและวิธีการ ทัศนคต ิท าไมแต่ละคนอาจตอ้งการท่ีจะเป็นผู้น า มันเป็นเพราะมีความ

เฉพาะเจาะจงวัตถุประสงค์อย่างชัดเจนหรือถูกฉวยโอกาส วธีิการเกี่ยวกับผู้น าท่ีภูมใิจในตัวเอง ความรู้จาก

ผู้เชี่ยวชาญ วธีิการท่ีแตกต่างจากการเป็นผู้น า Generalist วธีิการเกี่ยวกับผู้น าท่ีสามารถมองเห็นได้เสมอ จะมากหรอื

นอ้ยกว่าท่ีมีประสิทธิภาพผู้น า สิ่งท่ีเกี่ยวกับผู้น าท่ีสมดุลในการท างานและชวีติสว่นตัว นอกจากนีย้ังมีการอภปิราย

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าหรือผู้จัดการแรงบันดาลใจท่ีจะเป็นผู้น าท่ีมปีระสิทธิภาพ?  วธีิการวิเคราะห์ตัวเลอืกของผู้น าใน

แง่ของความคิดผู้น าบางคนมคีวามสะทอ้นสูง คิดวา่ท าไมพวกเขาอาจจะท าผลงานในวธีิการบางอย่างและสิ่งท่ีพวกเขา

จะท าอย่างไรเพื่อให้การปรับปรุง แตผู่้น าหลายคนใชง้านในทางท่ีเหวี่ยงท าในสิ่งท่ีต้องท าและต้องกังวลเกี่ยวกับเร่ืองนี้

ในภายหลัง วเิคราะห์รายละเอยีดทุกอย่างท่ีก าลังมองหาค าอธิบายของโครงสร้างและระบบ ผูน้ าบางคนใชง้านในทาง 

ท่ีไม่มโีครงสร้าง อกีมากมาย ขณะที่ธุรกิจทั่วโลกมากขึน้จะท าให้ผู้น าบางคนรู้สกึภาคภูมใิจในมมุมองโลกของพวกเขา

แสวงหาความเข้าใจในความแตกต่างหลากหลายของพวกเขาไปทุกที่ ผู้น าคนอื่นๆ ผู้น าหลายคนสร้างความสัมพันธ์กับ

สมาชิกในทมีของพวกเขาท างานร่วมกันและร่วมกันในขณะที่คนอ่ืนๆ มกีารยักย้ายถ่ายเทมากขึน้ ผู้น าหลายคนมุง่เนน้

ไปท่ีการกระท าและการเปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเนื่อง ท่ีมีความสะดวกสบายมากขึน้ดว้ยการแสวงหาความต่อเนื่อง 

รวมท้ังการพจิารณาประเด็นขัดแย้งเป็นผู้น าคือการพจิารณาปฏกิิริยาผู้น าไปสู่ความขัดแยง้ เกดิอะไรขึ้นถ้าผู้น ามีการ

แข่งขนัสูง วธีิการเกี่ยวกับการประนีประนอมเมื่อเทยีบกับพฤติกรรมการท างานรว่มกันมากขึ้นผู้น ายังสามารถที่จะสูง

หรือต่ าในการหลีกเลี่ยง พวกเขาจะพยายามท่ีจะลดปัญหารบกวน หรือพวกเขาอาจจะมกีารรองรับโดยการตัง้ผู้น าที่

สามารถจะพัฒนาโดยการให้ค าปรึกษาและเป็นกระบวนการโค้ช แตอ่กีหลายคนเชื่อว่าการฝึกอบรมผู้น าจะท าให้เกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้น าบางคนมกีารพัฒนาโดยองค์กรเดียว ในการฝกึอบรมตัวเองโดยการเปลี่ยนงานและได้รับ

ข้อมูลเชงิลึกในการเป็นผู้น าโดยหลายหลากของประสบการณใ์นเชงิปฏบัิติ ผู้น าหลายคนมาถึงต าแหนง่ของพวกเขา

ผ่านประสบการณ์มากมาย เชน่ การเงิน, การตลาด, การบริหารทรัพยากรบุคคลและการผลิต บางคนมาจากภาครัฐ

หรือเอกชน คือ การบริหารจัดการโครงการ วธีิการท่ีไมซ่้ ากันในการเป็นผู้น า? วธีิการท่ีแตกต่างกัน  
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 สุดท้ายจะตอ้งพิจารณาความแตกตา่งในการจัดการและความเป็นผู้น า การปฏบัิตบินพืน้ฐานเปรียบเทียบ

ผู้น าในระยะสั้นท างานในสถานการณ์ท่ีต้องการอยา่งมากกับผูด้ ารงต าแหนง่ประจ าผู้น าที่อยู่ภายใต้ความกดดันท่ีจะใช้

เวลาในการพิจารณาด้านจริยธรรม แตพ่วกเขายังคงตอ้งมีการปฏบัิตเิพื่อด าเนนิธุรกิจเกี่ยวกับความจ าเป็นในการ

ส่งเสริมความหลากหลายในการเป็นผู้น า? วธีิการเกี่ยวกับงานท่ีท้าทายในการจัดการชัน้น า เกดิอะไรขึ้นเมื่อผู้น า

กลายเป็นพิษ? และเป็นผู้น าจ าเป็นต้องรับผลกระทบจากวัฒนธรรมของพวกเขา? หรือบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล        

ท่ีส าคัญมากขึ้นโดยเฉพาะอยา่งยิ่งวัฒนธรรมเปลี่ยนไป แนวคิดหลักในการเป็นผู้น าเป็นวธีิการท่ีหลากหลาย 

สหวทิยาการและอารมณ์ท่ีจะแนะน าใหผู้้อ่านแนวคิดของความเป็นผู้น า  

 หนังสือเล่มนี้มีเนื้อหา 33 บท มเีนื้อหาดังนี้ 1. ว่าด้วยผู้น ารองรับการแขง่ขันและความเป็นผู้น า 

2. ว่าดว้ยเป็นผู้น าการวเิคราะหแ์ละใชง้านง่ายวธีิการเป็นผู้น าทันที 3. ว่าดว้ยผู้น าเผด็จการและความเป็นผู้น าแบบมี

ส่วนร่วม 4. ว่าด้วยหลีกเลี่ยงการเป็นผู้น าและการเป็นผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง 5. ว่าด้วยเบือ้งหลังฉากเป็นผู้น าและการช้ันน า

จากด้านหน้า 6. ว่าดว้ยกวา้งตามฟังกช์ั่นและความเป็นผู้น า 7. วา่ด้วยการเปลี่ยนแปลงเชงิความเป็นผู้น าและความ

เป็นผู้น าอย่างตอ่เนื่อง 8. ว่าด้วย'ผู้น า Chillaxed' และ “Leadaholics” 9. ว่าดว้ย Coaching และ Mentoring เชงิความ

เป็นผู้น าและ Directive บอกอะไรท่ีต้องท าความเป็นผู้น า 10. ว่าด้วยเพื่อนร่วมช้ันน าและน า Prima Donnas' 11. ว่าดว้ย

บริษัท แบรนด'์ และ 'เอกลักษณ์ความเป็นผู้น า 12. ว่าดว้ยสูญเสียความเป็นผู้น าและความเป็นผู้น า Co-Operative 

13. ว่าด้วยเป็นผู้น าการพัฒนาท่ีมุง่เนน้และงานกระโดดเป็นผู้น า 14. ว่าดว้ยเป็นผู้น าความหลากหลายและความ

สม่ าเสมอของช้ันน า 15. วา่ด้วยอสีเทิร์นสไตล์และความเป็นผู้น าตะวันตกสไตล ์: ตัดกันและวฒันธรรม Converging 

แห่งชาติ 16. วา่ด้วยพนักงานชัน้น าและอาสาสมัครชัน้น า 17. ว่าด้วยผู้น า EQ-Oriented และความเป็นผู้น า IQ-

Oriented 18. วา่ด้วยผู้เชี่ยวชาญและ Generalist ความเป็นผู้น า 19. ว่าดว้ยเปิดเผยและเก็บตัวเป็นผู้น า 20. วา่ด้วยเป็น

ผู้น าการเงินท่ีมุ่งเนน้และเป็นผู้น าการตลาดที่มุง่เนน้ 21. ว่าด้วยเป็นผู้น าระดับโลกและความเป็นผู้น าทางโลก  

22. ว่าดว้ยเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้และความเป็นผู้น าฉวยโอกาส 23. ว่าดว้ยท่ีน่ีและเดีย๋วนี้' ผู้น าและมรดกของความเป็น

ผู้น า 24. ว่าดว้ย4ผู้น า HR-Oriented และความเป็นผู้น าการผลติเชงิ 25. ว่าด้วยความเป็นผู้น าและความเป็นผู้น า 

Implementer Shaper ไดร์เวอร์ 26. ว่าดว้ยผู้น าปัจเจกและความเป็นผู้น าความสัมพันธ์เชงิ 27. ว่าดว้ยความเป็นผู้น า

และสร้างแรงบันดาลใจต่ าที่ส าคัญ 28. วา่ด้วยเป็นผู้น าระหว่างกาลและความเป็นผู้น าด ารงต าแหนง่ 29. ว่าดว้ยผู้น า

เข่าเหวี่ยงและความเป็นผู้น าสะท้อนแสง 30. วา่ด้วยเป็นผู้น าในระยะยาวและความเป็นผู้น าการบริหารจัดการ

โครงการ 31. ว่าดว้ยMacro และ Micro-ความเป็นผู้น า 32. ว่าด้วยบ ารุงความเป็นผู้น าและความเป็นผู้น าเป็นพิษ  

33. วา่ด้วยเป็นผู้น าในทางปฏบัิตแิละหลักการขับเคลื่อนผู้ปริทัศน์จะน าเนอสาระส าคัญของหนังสือตามล าดับ โดยเนน้

ในสาระหรอืประเด็นท่ีสามารถน ามาปรับใชใ้นวงการทางการศกึษาโดยเฉพาะในเร่ืองการบริหารการศึกษาและภาวะ

ผู้น าเป็นส าคัญ ส่วนสาระท่ีเนน้ไปทางด้านธุรกิจซึ่งกล่าวไวใ้นหนังสอืน้ี ผู้สนใจสามารถศกึษาเพิ่มเตมิได้จาก

บรรณานุกรมท้ายเล่ม 

ความเห็นและข้อเสนอแนะในการน าแนวคดิไปใช ้

 หนังสือเล่มนี้ผู้เขียนได้กล่าววา่เป็นเครื่องมือท่ีทรงคุณค่าแก่การอา้งอิง มีความเข้าใจในประเด็นต่างๆ เช่น 

ผู้น าจะเกดิหรือท าเม่ือเทียบกับผู้น าแบบเผด็จการ แบบมสี่วนร่วม จิตวทิยาของผู้น าและผู้ตาม พัฒนาการความเป็น

ผู้น า รูปแบบการเป็นผู้น า ทักษะและหน้าท่ี ความเป็นผู้น าในการปฏบัิตหินังสือเล่มนี้เป็นคู่มือท่ีขาดไมไ่ด้ใน

แนวความคิดของการเป็นผู้น าส าหรับมอือาชพีและนักศึกษา  
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 จากหนังสอืเร่ือง “แนวคิดหลักในการเป็นผู้น า” เล่มนี้ ท าให้เรามคีวามรู้เกี่ยวกับแนวคิดของการเป็นเป็นผู้น า

ท่ีด ีมีแนวคิดท่ีหลากหลายท่ีผู้เรียนการศึกษาและภาวะผู้น าต้องน าไปปรับประยุกตใ์นการบริหารสถานศกึษาหรือ

องคก์ารตา่งๆ ให้ประสบความส าเร็จในการปฏบัิตงิานสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นตามวาระ

และโอกาสนัน้ได้อยา่งเหมาะสม และช่วยท าให้เราเกดิความคิดรวบยอดและเข้าใจในแนวคิดหลกัของความเป็นผู้น า  

เพื่อน าไปสู้การปฏบัิตซิึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาให้สามารถเป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จได้ 
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