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ปัจจัยการบรหิารงานทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

Factors of Administration affecting the effectiveness of Academic Administration in Schools  

under the office of Secondary Educational Service Area 22 
สอนนารินทร์  ปัททุม* 

                          รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์** 

                       ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ ์ระหวา่งปัจจัย 

การบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา 2259 จ านวน 359 คน 

โดยใชก้ารค านวณจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่าประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย แบบสอบถามปัจจัยการบริหารงาน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

0.47 - 0.89 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.97 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.90 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได ้แก ่ค่าร้อยละ (%)  

ค่าคะแนนเฉลี่ย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 

ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ัง

ของโรงเรียน พบวา่ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน พบวา่ 

  5. ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ค าส าคัญ  :  ปัจจัยการบริหารงาน, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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  6. ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน  

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 - .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, find out the relationship and the predictive 

power between administrative factors and the effectiveness of academic administration in schools under the 

Office of the Secondary Educational Service Area 22, and establish the guidelines for developing administrative 

factors. The samples, determined using the Krejcie and Morgan’s table, were 359 people comprising school 

administrators, heads of academic administration, teachers and chairmen of basic education school committee. 

The instrument used for collecting data was a set of 5 - level rating scale questionnaires. Statistics employed to 

analyze data were percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, Pearson's Product Moment 

Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administration factors as perceived by school administrators, heads of academic 

administration, teachers and chairmen of basic education school committee, as a whole were at a high level. 

  2. The effectiveness of academic administration as perceived by the participants, as a whole was at 

a high level. 

  3. The administration factors as perceived by the participants, classified by job position, school size 

and province of school location revealed that:   

  4. The effectiveness of academic administration as perceived by the participants classified by job 

position, school size, and province of school location revealed that 

  5. The administrative factors and the effectiveness of school academic administration had positive 

relationship at the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors in terms of school environment, school administrators, teachers, 

parents and communities, and budgets had a predictive power on the effectiveness of school academic 

administration at a .05 -.01 level of significance. 

Keywords : Factors of Administration, the effectiveness of Academic Administration in Schools 

ภูมหิลงั 

 การศึกษานับเป็นรากฐานส าคญัท่ีสุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหนา้ และแก้ไขปัญหา

ตา่งๆ ในสังคมได้ กล่าวคอื เป็นกระบวนการอบรมบ่มนสิัยให้มนุษยส์ามารถประพฤติปฏบัิตตินและประกอบอาชพี 

การงานอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งเหมาะสม การศึกษาเป็นการกลอ่มเกลาทางสังคม เพื่อเตรียมตัวให้มนุษยม์ทัีกษะ 

ความรู้ ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชพี เป้าหมายของการศกึษามไิด้เพยีงเพื่อประโยชนข์อง

มนุษยแ์ตล่ะคนเท่านัน้แต่ยังเป็นการน าไปสูส่ังคมท่ีเข้มแข็งและมเีอกภาพอันเนื่องมาจากสมาชกิของสังคมมีคุณภาพ

และร่วมสร้างประโยชนใ์ห้กับสังคมท่ีตนอาศัยอยู่ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2555, หนา้ 4) การศึกษาจึงมี
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ความส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ด้วยเหตุท่ีการศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งตอ่ชีวิตมนุษยแ์ละสังคม                 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนจึงมีความส าคัญ เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนการสอนท่ีสร้างผู้เรียน 

ให้มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายและเป็นท่ียอมรับของสังคมท่ัวไป โดยท่ีการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตาม

กฎกระทรวงศึกษาธกิาร 2550 ประกอบด้วย 17 งาน (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2556, หนา้ 39-49)  

 ซึ่งขณะนีโ้รงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ก าลังประสบปัญหาคณุภาพ

การศึกษาที่ตกต่ า จะสังเกตได้จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากวา่ระดับชาติ  

(ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, 2559, หนา้ 55-75) 

ท้ังนีโ้รงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้มีโครงการหลายโครงการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึน้ จึงจ าเป็นต้องใชข้้อมูลเกี่ยวกบัปัจจัยต่างๆ ท่ีสง่ผลตอ่การบริหารวชิาการเพื่อใช้ 

ในการบริหารจัดการ ดังนัน้ ผู้วิจัยมุง่หวังว่าการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จะมบีทบาทส าคัญมากในการขับเคลื่อนเพื่อแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาที่ตกต่ า เพ่ิมศักยภาพ

ของผู้เรียน เพื่อการศึกษาของไทยให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา โดยมุ่งท่ีจะศกึษาปัจจัยการ

บริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

วา่มีปัจจัยการบริหารงานใดบา้งท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน เพื่อน าผลท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ ท้ังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียน

และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ ติดตาม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข  

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนของตนให้เหมาะสมเพื่อการศึกษาของไทยให้มีความเจริญกา้วหนา้ยิ่งขึน้ไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน การปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อยา่งไร 

 5. ปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งไร 

 6. ปัจจัยการบริหารงานใดบา้งท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตีอ่ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มตีอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียน  

ท่ีมีต่อปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 4. เพื่อเปรียบเทียบคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียน  

ท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยการบริหารงานท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 

81 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,540 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 167 คนหัวหน้างานวชิาการ จ านวน 81 คน

ตัวแปรตาม 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการตามกรอบการบรหิารงานด้าน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธกิาร มี 17 งาน 

แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ปัจจัยการบริหารงาน 

1.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

2. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน     3. ปัจจัยด้านครูผู้สอน  

4. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 5. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรีย   1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน   1.4 ประธานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียนทีเ่ปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. จังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน 

   3.1 จังหวัดนครพนม   3.2 จังหวดัมุกดาหาร 

ตัวแปรอิสระ 
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ครูผู้สอน จ านวน 2,211 คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 81 คน กลุม่ตัวอย่างท่ีใชใ้นการ

วจิัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้าราง 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 47-48) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอยา่งขั้นต่ า 333 คน แตใ่นการวจิัย 

ครัง้นี้ก าหนดกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 359 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 65 คน หัวหนา้งานวิชาการ  

จ านวน 65 คน ครูผูส้อน จ านวน 164 คนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 65 คน โดยใชก้ารสุม่

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน

ของผู้ตอบ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ เป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคดิเห็น  

5 ระดับ โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.47 - 0.89 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

   ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 17 งาน ตามขอบข่ายงาน

การบริหารวชิาการของโรงเรียน 17 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคดิเห็น 

5 ระดับ โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.90 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 359 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและทางไปรษณีย์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื คือ การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน คือค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์ค่าท ีt-test, การหาค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน, การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน  

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน พบวา่ 

  3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

แตกตา่งกัน 

  3.2 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน พบวา่ 

  4.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 6. ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน  

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 - .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม         

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญตอ่การบริหารงานวชิาการ ชว่ยสนับสนุน

ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สถานศกึษามีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ผู้บริหารมท้ัีง 

เทคนิควธีิการและทักษะการบริหารงาน ครูมคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นแบบอย่างให้

นักเรียนและสังคม โดยผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุน และด้านงบประมาณมกีารบริหารอย่างเป็น

ระบบ ภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมายรองรับ ส่งผลให้เกิดคณุภาพท่ีดขีึน้ต่อผู้เรียน สอดคลอ้งกับเขษมสร โข่งศรี 

(2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 พบวา่ ระดับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

ขนาดใหญ ่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มกีาร

ก าหนดขอบข่ายงานเกี่ยวกับกระบวนของการบริหารงานวชิาการไวอ้ย่างชัดเจน โดยค านงึถึงจุดมุง่หมาย และนโยบาย

การศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดขีึน้ต่อผู้เรียน ท่ีมีความส าคญัอย่างย่ิงท่ีช่วยให้การจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศกึษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี  

มคีวามสามารถ และมีความสุข ส านักนโยบายและและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2556,  

หนา้ 39-49) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกจิด้านการบริหารงานวชิาการอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับไชยา บัวชัยสทิธ์ิ 

(2557, หนา้ 194-210) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

 3. ปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา่  

  3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่าง

กัน โดยปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน และปัจจัยด้านงบประมาณ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยทางด้านผู้บริหารโดยตรงจึงมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกับรายละเอยีด 

ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารเป็นอยา่งดี ในขณะที่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบกับงบประมาณจึงท าให้มีความรู้

ความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าวเป็นอยา่งดีสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 21-22)  

ได้ให้ความคิดเห็นไว้วา่ ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นเสาหลักการบริหารสถานศกึษา คือ การมจีุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน  

มเีทคนิควธีิการบริหาร รวมท้ังการวัดและประเมินผลงาน ผู้บริหารตอ้งมีท้ังเทคนิควธีิการและทักษะการบริหารงาน 

บทบาทผู้บริหารสถานศกึษา  

  3.2 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวม

ไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การก าหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล ท าให้สถานศกึษามอีสิระมีความเข้มแข็ง 

ในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างรวดเร็ว คล่องตัวและสอดคล้องกับความต้องการ โดยให้มีการกระจาย

อ านาจการบริหารจัดการศกึษา ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้มีความเห็นต่อปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่ง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธกิาร (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29-33) ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ได้แบ่งการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น  

4 ด้าน คือ ดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ในการบริหารงาน

วชิาการยดึหลักให้สถานศกึษาจดัท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชนและสังกัด อย่างแท้จริงโดยให้ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง

และชุมชนมสี่วนร่วม มุ่งสง่เสริมสถานศกึษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถอืว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด  

  3.3 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบวา่ ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน มคีวามตามความคิดเห็น

แตกตา่งกัน โดยผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ในโรงเรียนท่ีต้ังอยูใ่นจังหวัดมุกดาหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าท่ีปฏบัิตหินา้ในโรงเรียน 

ท่ีต้ังอยูใ่นจังหวัดนครพนม สว่นด้านท่ีเหลอืไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากจังหวัดมุกดาหารสภาพแวดลอ้ม

สวยงามมากกวา่จังหวัดนครพนม บางโรงเรียนมสีภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม บรรยากาศด ีตั้งอยูบ่นพืน้ท่ีสูง หรือมภีูเขา
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ล้อมรอบ เช่น โรงเรียนดงหลวงวทิยา โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม เป็นต้น สอดคลอ้งกับแนวคดิของ ส านักนโยบาย

และแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 2) ท่ีระบุว่า ความหลากหลายของสถานศึกษาที่มี

ความแตกตา่งกันทัง้ขนาดของสถานศกึษา จ านวนนักเรียน จ านวนครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนลักษณะ

ภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของแตล่ะทอ้งถิ่น ท าให้สถานศกึษาเกิดความไมค่ล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อคุณภาพ 

ในการจัดการศึกษา 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครผูู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา่  

  4.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ อ านาจหนา้ที่ท่ีสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานได้รับมอบหมาย

ในปัจจุบันตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 

ระเบียบ และค าสั่งตา่งๆ จึงท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2556, หนา้ 2) 

  4.2 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก มีการก าหนดขอบข่ายงานเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหารงานวชิาการไว้อยา่งชัดเจน โดยค านึงถงึจุดมุ่งหมาย และนโยบายการศึกษา ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้มีความ

คิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับไชยา บัวชัยสทิธ์ิ (2557, หนา้ 194-

210) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนท่ีเปิดสอนแตกตา่งกัน ไมแ่ตกต่าง  

  4.3 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ตา่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา 

ท่ีบ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความส าเร็จของสถานศกึษา จะตอ้งมกีารวางแผน

ด าเนนิการ โดยยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของสมชิท์ และคณะ (Smith and 

Other, 1961 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 1-2) งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงาน

ออกเป็น 7 ประเภท คือ การบริหารวิชาการ ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย ์และเจ้าหนา้ที ่

ร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนกัเรียนนักศกึษา รอ้ยละ 20 งานบริหารการเงิน รอ้ยละ 5 งานบริหารอาคารสถานท่ี

ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน รอ้ยละ 5 งานบริหารท่ัวไป คิดเป็นร้อยละ 5 ซึ่งไมว่า่จะอยู่ใน

สถานศกึษาใดก็ตามผู้บริหารตอ้งปฏบัิตติามอยา่งเคร่งครัด 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมพบวา่มีความสัมพันธ์เชงิบวก อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ      

ท่ีระดับ .01 ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ นักเรียนจะผ่านเกณฑ์มาตรฐานน้ัน ครูจะตอ้งมีคุณภาพมจีิตวญิาณความเป็น

ครู และผู้บริหารจะตอ้งมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้ผู้ปกครอง ชุมชนรับรู้และสนับสนุนการด าเนนิงานดา้น

งบประมาณด าเนินอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับเขษมสร โข่งศรี (2557, หนา้ 138-139) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขนาดใหญ ่สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41  

ผลการศึกษาพบวา่ มกีลุ่มตัวแปร 4 ตัวท่ีมีนัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวชิาการมีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่  
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 6. ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน  

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 - .01 คือ 1) ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญตอ่การ

บริหารงานวชิาการช่วยสนับสนุนและส่งเสริมงานตา่งๆ อย่างเป็นรูปธรรม ต้องวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้มการจัดบรรยากาศท้ังภายในห้องเรียนและภายในโรงเรียน ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน สอดคลอ้งกับ

วรัิตน พงษมติร (2557, หนา้ 119-121) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านัก

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยดา้นหลักสตูร ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัย

ด้านนักเรียน และปัจจัยดา้นครู เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 3) ด้านครผูู้สอน เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคญัตอ่การบริหารงานวชิาการ ครูตอ้งมีวิญญาณของ

ความเป็นครูอย่างแท้จริง อันจะน ามาสู่การปฏบัิตงิานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมี

ประสิทธิผลในหน้าท่ีของครูท่ีด ีส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดขีึน้ต่อผูเ้รียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วรัิตน พงษมติร 

(2557, หนา้ 119-121) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยดา้นหลักสูตร ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้น

นักเรียน และปัจจัยดา้นครู เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญตอ่การบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษามีสว่นร่วมโดยเป็นผูส้่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนนิการในการจัดการศึกษา เพื่อสามารถบริหาร 

จัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดคุณภาพท่ีดขีึน้ต่อผู้เรียน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ Farooq, Chaudhry, 

Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) ได้ศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่มอีทิธิพลตอ่ผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษา

ในเมอืงหลวงของปากีสถาน พบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผู้ปกครองมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคัญของ

นักเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวม 5) ดา้นงบประมาณ เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญตอ่การบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา มกีระจายอ านาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษาบริหาร

จัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุด ภายใตก้รอบระเบียบและกฎหมายท่ีก าหนดให้ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของวรัิตน พงษมติร (2557, หนา้ 119 - 121) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนใน สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ ปัจจัยดา้นหลกัสูตร ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นนักเรียน และปัจจัยดา้นครู เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก ดังนัน้ ควรมกีาร

ส่งเสริมพัฒนาปัจจัยการบริหารงานให้อยู่ในสภาพการณท่ี์ดกีวา่เดิม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณข์องปัจจัยการบริหารงานท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยปัจจัยการบริหารงาน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนท่ีน ามาวิเคราะห์ พบวา่ มีจ านวน 5 ดา้น คือ ปัจจัยดา้น

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัย
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ด้านงบประมาณ ดังนัน้ ควรมกีารสง่เสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวใหช้ว่ยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผล             

การบริหารงานวชิาการ ส่งผลให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารงานท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านอ่ืนๆ ในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เชน่ การบริหารท่ัวไป การบริหารบุคคล เป็นต้น 
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