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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัย

ภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใชก้ระบวนการวจิัยเชงิสหสัมพันธ์ 

(Correlation Research) กลุ่มตัวอย่างคร้ังนีป้ระกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน  

จ านวน 117 คน ปกีารศึกษา 2559 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ซึ่งม ี2 ด้าน คือ ด้านปัจจัยภาวะผู้น าครู มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.88 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.98

และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหวา่ง 0.65 – 0.91 มคีา่ความเช่ือมั่น 0.98 สถิตท่ีิใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้การวเิคราะห์ t-test, 

F-test (One way ANOVA) ใชค้า่สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson product-moment correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผู้น าครูและ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

  2. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ มรีะดับปัจจัยภาวะผู้น าครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมท้ัง 5 ดา้น มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. อ านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม จ านวน  

5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ท่ีสามรถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าครู โดยมีภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง  

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ท่ีน าเสนอเพื่อพัฒนา

มีท้ังหมด 3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง และด้านการ 

มุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน   

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าครู, ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to investigate teacher leadership factors affecting the success of 

instructional management in schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization; 2) to 

examine teacher leadership factors and the success of instructional management, classified by gender, 

educational level, work experience; 3) to examine the relationship between teacher leadership factors and the 

success of instructional management; 4) to analyze the predictive power of teacher leadership factors toward 

the success of instructional management; and  5) to establish the guidelines for developing teacher leadership 

factors affecting the success of instructional management. The samples, obtained through stratified random 

sampling, were 117 persons including administrators, heads of academic affairs and teachers from schools under 

the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization in the academic year 2016. The tool employed for data 

collection was a set of 5 rating-scale questionnaires with a reliability of 0.98. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test 

(Independent Samples), One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation and Stepwise Multiple 

Regression Analysis. 

 The results were as follows:  

  1. The opinion level of school administrators, heads of academic affairs and teachers toward teacher 

leadership factors and the success of instructional management were at a high level in the overall aspect and 

individual aspect.  

  2. Teacher leadership factors and the success of instructional management as perceived by the 

participants, as a whole and in each aspect, were no different. 

  3. All five aspects of teacher leadership factors affecting the success of instructional management 

had a positive relationship at a statistically different significance of .01 level.  

  4. The predictive power of all five aspects of teacher leadership factors affecting the success of 

instructional management revealed that three aspects were able to predict the teacher leadership factors at a 

statistically significant difference at the .01 level in the overall aspect. These three aspects involving student 

achievement focus, creative communication, and reflective practice yielded the predictive power of 72.20 

percent and the standard error of prediction ±.24085  

  5. The way to develop the leadership of teacher factors affecting the achievement of academic 

administration were 3 sides the creative talking, the be careful working and the academic development. 

Keywords : Teacher Leadership, Success of Instructional Management 

ภูมหิลงั 

 สังคมได้มกีารปรับเปลี่ยนอย่างมาก ท้ังดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม การเมอืงและสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมไ่ด้คอื         

ความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีการด ารงชีวิตให้มีคณุภาพต้องพร้อมปรับตัวการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา  

การศึกษาจึงนับเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคณุภาพ มีความรู้ ความสามารถในการปรับตัว           

และรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพื่อให้พลเมอืงโลกรวมท้ังประเทศไทยก้าวตามวทิยาการใหม่ๆ  ไปอย่าง 
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ไมห่ยุดยัง้ ซึ่งตามทัศนคติของทิศนา แขมมณี (2553, หน้า 2-14) ได้กลา่วไว ้ครูจะตอ้งมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้       

ท่ีเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดัและความสามารถในทอ้งถิ่น สามารถเชื่อมโยง 

การเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เหมาะสมกับสื่อตามสิ่งแวดลอ้มท่ีอ านวย และทันต่อการก้าวหน้าของเทคโนโลยใีนยุคปัจจุบัน

ครูจึงเป็นผู้น าในการจดัการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้มภีาวะผู้น าครูจึงเป็นสว่นส าคัญที่ช่วยในการสนับสนุน และมีพฤตกิรรม 

ท่ีสามารถสั่งการใหผู้้ร่วมด าเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวใ้นการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษามีบทบาท และมีความส าคัญยิ่งครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและเหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน ครูจะต้องเป็นผู้แนะ และด าเนินการจัดกิจกรรมใน

ห้องเรียน ครูจะต้องเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและมคีวามจ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าครู เพ่ือให้องค์กรบริหารได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 303-316) และสุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 35)  

ได้กลา่วถงึการเป็นผู้น าท่ีจะชว่ยให้ครูผู้สอนเกิดทักษะการเป็นผู้น า สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด

ไวส้ิ่งท่ีปฏสิัมพันธ์ท าให้เกิดประสิทธิผลของภาวะผู้น านั้นม ี4 องค์ประกอบ ได้แก ่1) ผู้น า 2) ผูต้าม 3) บริบท

สถานการณ์ และ 4) ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ซึ่ง McEwans (2000, pp. 1-8) เช่ือวา่สิ่งใหม่ท่ีจะเกดิผลตอ่การจัดการเรียนรู้

และมีผลตอ่การเกิดภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้มีท้ังหมด 7 อย่าง ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

และเกิดประสิทธิภาพควรก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ท่ีชัดเจน 2) เป็นฝ่ายสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้และ

เป็นท่ีปรึกษาในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น 3) เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 4) เผยแพร่

วสิัยทัศน์ และพันธกิจในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 5) เป็นภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ท่ีนา่เช่ือถือ  

6) มีกระบวนการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าครู 7) เกิดทัศนคติท่ีดรีะหว่างนักเรียน ครู และผู้ปกครองผู้วจิัยในฐานะเป็น

ครู โรงเรียนธาตุทองอ านวยวทิย ์สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้เล็งเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าครู

กับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครูท่ีคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ก าหนดให้บุคคลากร

ทางการศกึษาตอ้งปฏบัิต ิซึ่งท่ีผา่นมามกีารประเมินคุณภาพการศกึษา ซึ่งจะเห็นได้วา่บางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผล

คะแนนของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน อาจจะเป็นหลายปัจจัย เชน่ แนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู  

ไมส่อดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน หรือ สถานศึกษาได้รับการบรรจุแต่งต้ังครูผู้สอนท่ีได้รับการบรรจุ

แตง่ตัง้ใหมน่ัน้ ยังไม่เข้าใจในกระบวนการการจัดการเรียนรู้ เชื่อว่าบุคลากรทางการศกึษามภีาวะน าครูมีไม่มาก 

ก็น้อย หากน ามาใชพ้ัฒนาควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางตามองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดไวใ้นมาตรฐาน เข้าใจในดา้นกระบวนการทางการศกึษาได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม หากได้มี

การศึกษาเร่ืองดังกล่าวน่าจะเป็นประโยชนอ์ย่างมากในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร  

ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยภาวะผู้น าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ 

ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยูใ่นระดับใด 

 2. ปัจจัยภาวะผู้น าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ 

ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูกับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่อยา่งไร 
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 4. ปัจจัยภาวะผู้น าครูมีอ านาจพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร หรอืไม ่อยา่งไร 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าคร ูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าคร ูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรียน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยภาวะผู้น าครูกับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร 

 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณปั์จจัยภาวะผู้น าครูท่ีผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัสกลนคร 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. เพศ 

    2.1 ชาย 

    2.2 หญิง 

3. ระดับการศึกษา 

    3.1 ปรญิญาตรี 

    3.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

4. ประสบการณ์ท างาน 

    4.1 1 - 5 ป ี

    4.2 6 - 10 ป ี

    4.3 มากกว่า 10 ป ี

  

ปัจจัยภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

2. การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์  

3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

5. การมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ์ผู้เรียน   

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

1. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

3. การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

5. ผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2559 จ านวนท้ังสิ้น 166 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 13 คน หัวหนา้ฝ่าย

วชิาการ 6 คน และครูผู้สอน 147 คน จากทั้งหมด 6 โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 117คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 13 คน หัวหน้าฝา่ยวชิาการ จ านวน 6 คน  

และครูผู้สอนจ านวน 98 คน จากโรงเรียน 6 โรงเรียน ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ัน (Stratified- random 

Samping) โดยใชส้ถานภาพเป็นช้ัน (Strata) ในการแบ่ง  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ เพศ 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็น Check List ตอนท่ี 2 เป็นค าถาม

เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าครูในโรงเรียน จ านวน 5 องคป์ระกอบ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน จ านวน 5 องคป์ระกอบ  

มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงนายกองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ในการเกบ็ข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอยา่งโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ด าเนนิการจัดกระท าตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)       

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ มีระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  
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ด้านผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน พบวา่ มรีะดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทั้งหมด 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างาน 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ในแต่ละดา้นตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ย

วชิาการ และครผูู้สอน ไมม่คีวามแตกต่างกัน 

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กนัทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณข์องตัวแปรปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีมีผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

โดยภาพรวม จ านวน 5 ดา้น พบวา่ 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณผ์ลส าเร็จของการจดัการเรียนรู้ โดยมีภาพรวม  

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

 5. ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครู 3 ด้าน คือ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง และด้านการมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธ์ิผู้เรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  1.1 ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้คือ วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับ

ความเป็นครู การมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธ์ิผู้เรียน การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

และการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง อาจจะเป็นเชน่นี ้เพราะภาวะผู้น าครู เป็นตัวช้ีวัดหน่ึงในสมรรถนะประจ าสายงาน

ของครูผู้สอน ดังท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมภีาวะผู้น าคร ู 

ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนี้เป็นปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) ไดก้ล่าวไว้วา่ ห้องเรียนครูตอ้งเป็นท้ังผู้สอนและผู้บริหาร เช่น  

การบริหารจัดการชัน้เรียนของตนเองครูจะตอ้งใชภ้าวะผู้น าในการบริหารนักเรียนท่ีตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู่  

เป็นไปตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาที่เนน้การบริหารนักเรียนโยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 

ซึ่งล้วนให้ครูมสี่วนร่วม และมภีาวะผู้น าในการตัดสนิใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึน้ จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็น

บทบาทของครูในการเป็นครูผู้น า (Teacher Leader) บทบาทการเป็นผู้น าพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) 

และให้การพัฒนาแก่บุคลากรตา่งๆ (Staff -Development Providers) เป็นต้น บทบาทผู้น าของครู มจีุดมุ่งหมาย 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องก าหนดให้ครูมภีาวะผู้น าทีเ่พยีงพอท่ีจะด าเนินการ

ในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดา้นตา่งๆ ของโรงเรียนได้ส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร พันธ์ชัย 

(2556, หน้า 14-17) ปัจจัยภาวะผู้น าครู ท่ีพบวา่ ผู้บริหาร หัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอน ตอ้งมีองคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าครู ดังนี้ (1) ความรู้ความเข้าใจหลกัสูตร ซึ่งวัดได้จากตัวบ่งช้ีคือ 1.1) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 1.2) มีความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง 1.3) มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเป็นอยา่งดี 1.4) มีความสามารถในการวัดผล

ประเมินผลหลักสูตรแกนกลาง (2) ภาวะผู้น าครูดา้นการจัดการเรียนรู้ วัดได้จากตัวบ่งช้ีคือ 2.1) เป็นผู้น าทางการเรียน
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การสอน 2.2) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 2.3) เป็นแบบอย่างท่ีดีของการสอนและการเรียนรู้ 2.4) จัดการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนดว้ยความสนใจและสนุกสนาน 2.5) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนน าความรู้และทักษะที่ได้ไปใชเ้ป็นเครื่องมือพื้นฐาน

ในการเรียนวชิาอ่ืนๆ (3) การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชพี วัดได้จากตัวบ่งช้ีคือ 3.1) มีความมุง่มั่นและพัฒนาตนเอง

ไปสู่ครูมอือาชพีอยา่งต่อเนื่อง 3.2) สรา้งแนวคิด วิธีการ ใหมใ่นกรพัฒนาตนเอง 3.3) มีความสนใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 3.4) เป็นผู้ท่ีม่ันฝึกตนเองอยูเ่สมอและเป็นพ่ีเลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับเพื่อนครู 3.5) 

เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ศกึษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันสมัยทันเหตุการณ์อยูเ่สมอ (4) การสร้างความสัมพันธ์และ

ให้ความร่วมมอืกับชุมชน วัดไดจ้ากตัวบ่งชี้คอื 4.1) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ 4.2) เป็นตัวแทนขององคก์ร

ท้ังในโรงเรียนหรือของสมาคมทอ้งถิ่น 4.3) ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผู้บริหาร 4.4) มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนหรือการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 4.5) แลกเปลี่ยนความรู้ท่ีเกิดขึ้นใน

ห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะความรู้ของผู้อ่ืน 4.6) เป็นแบบอยา่งในการผสมผสานความร่วมมอื 5) การมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน วัดได้จากตัวบ่งช้ีคือ 5.1) ส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

5.2) มีความรับผิดชอบงานในหนา้ที่ 5.3) ปฏิบัตงิานจนเห็นผลเชงิประจักษ ์5.4) มุ่งมั่นอย่างจรงิจังในการจัดการ

เรียนรู้ 5.5) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 5.6) มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 5.7) ศึกษา ตดิตาม และแกไ้ขข้อบกพร่อง

ทางภาษาของผู้เรียนอยา่สม่ าเสมอ 

  1.2 ระดับความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบวา่  

มรีะดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมาก

ท้ังหมด เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

และผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศกึษา แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

มาตรา 24 ได้ให้แนวทางในกระบนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาได้ด าเนนิการ ดังนี ้1) จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด เพื่อแกไ้ข

ปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกการปฏบัิต ิให้คดิได้ คิดเป็น และเกดิการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื่อง 4) จัดการเรียน 

การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นตา่งๆ 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม  

สื่อการเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท้ังนีค้รูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกับสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการ

ตา่งๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา ทุกสถานท่ี เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเต็มศักยภาพ 7) ใชว้ธีิการวัดผล 

และการประเมินผู้เรียนท่ีหลากหลาย 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ พบวา่ ไม่มคีวามแตกตา่งกัน เนื่องจากส านักพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13-14)  

ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะครูท่ีหมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบัิตงิานประกอบด้วย ความรู้

(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other 

characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้องค์กรปฏบัิตงิานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอื่นๆ            

ในสถานการณท่ี์หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลกัดันเบือ้งลึก (Motives) อุปนสิัย (Traits) ภาพลักษณภ์ายใน (Self 

Image) และบทบาทแสดงออกตอ่สังคม (Social Role) ที่แตกตา่งกันท าให้พฤติกรรมการท างานทีแ่ตกตา่งกันซึ่ง

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Succes) ซึ่งเหน็ได้วา่ ภาวะผู้น าครูมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่ง 
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ในการปฏบัิตงิานในสถานศกึษา จะต้องพัฒนาตนเองและมีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งความสอดคล้องกับ

บทบาทหนา้ที่การงานของตน ครูตอ้งเป็นผู้บริหารชัน้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและพัฒนา

วชิาชีพครูอยูส่ม่ าเสมอเพื่อเป็นท่ียอมรับในสังคมของการเรียนรู้  

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเชน่นี้

เพราะ ภาวะผู้น าครู เป็นตัวช้ีวัดหน่ึงในสมรรถนะประจ าสายงานของผู้สอน ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดครูผู้สอนทุกคนตอ้งมีภาวะผู้น าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนับวา่เป็นปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การ

ปฏบัิตงิานของครูโดยตรง ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด

บทบาทของครูผู้สอนและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้

ในการวางแผน การจัดการเรียนรู้ ท่ีท้าทายความสามารถของผู้เรียน  2) ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน ด้านความรู้ และทักษะ กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมท้ังคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์  3) ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ 

ทางสมอง เพื่อนาผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมาย 4) จัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการ

เรียนรู้ 5) จัดเตรียมและเลอืกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกจิกรรม ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 6) ประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวชิาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

รวมท้ัง ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

 4. อ านาจพยากรณข์องปัจจัยภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณผ์ลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้โดยมภีาพรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ด้านการ

สนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง อาจเป็นเชน่นีเ้พราะเพราะการมีเจตคติท่ีดตีอ่การ

ท างาน การจัดการเรียนการการสอนของครูก็จะส่งผลให้เกิดคณุภาพเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และเมื่อมีเจตคติ 

ท่ีดแีลว้ก็จะส่งผลออกมายังภายนอกแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทางภาวะผู้น าครู สอดคล้องกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 42 ท่ีได้ให้แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ด าการ มดีังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการเผชญิ

สถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใช ้เพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระด้านความรู้ต่างๆ รวมท้ังปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี

งามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มและ

อ านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัยเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ท้ังนีค้รูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทตา่งๆ 

6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรว่มมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคล  

ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 7) ใช้วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ีหลากหลาย ได้แก่ 

การสังเกตพฤตกิรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟม้สะสมงาน การทดสอบการสัมภาษณ ์ควบคู่ไปกับ

กระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสแสดงผงกรเรียนรู้ได้หลายรูปแบบไมเ่พยีงความสามารถผลสัมฤทธ์ิ 

การเรียน ซึ่งวัดได้จากแบบทดสอบเท่านัน้จะแสดงถึงความแตกตา่งอันเกิดจากการเรียนรู้ในด้านตา่งๆ ได้มากขึ้นซึ่ง

แนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ที่วา่ในหอ้งเรียนครูตอ้งเป็นท้ังผู้สอนและผู้บริหาร เช่น การบริหารจัดการ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

ชัน้เรียนของตนเอง ครูต้องใชภ้าวะผู้น าในการบริหารนักเรียนท่ีตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการ

ปฏรูิปการศึกษาที่เนน้การบริหารนักเรียนโยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งล้วนให้ครูมสี่วนร่วม 

และมีภาวะผู้น าในการตัดสนิใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึน้ จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการ

เป็นครูผู้น า (Teacher Leader) บทบาทการเป็นผู้น าพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และให้การพัฒนา 

แก่บุคลากรตา่งๆ (Staff -Development Providers) เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ครูควรได้รับการฝึกอบรมวธีิการสื่อสารในองคก์ร มอบหมายงานถ่ายทอดความรู้จากการอบรม 

สัมมนา สนับสนุนให้มีกจิกรรมการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการโดยจัดในช่วงประชุมประจ าเดือนเพื่อให้ครูได้ฝึกให้เกิด

ความช านาญ  

  1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน เชน่ฝึกอบรมปฏบัิตกิาร ศกึษาดูงาน 

กับโรงเรียนท่ีเป็นเลิศทางวิชาการ  

  1.3 ครูควรมวีจิัยในชัน้เรียน และวิจัยการพัฒนางานอย่างนอ้ยคนละ 1 งานวจิัยตอ่ 1 ภาคปีการศกึษา 

ส่งเสริมการเสนอรายงาน วิธีการเขียนต าราและการท าผลงานวชิาการ 

  1.4 ครูควรฝึกส ารวจตนเองว่ามสีิ่งใดท่ีตนเองชอบและไมช่อบ หาจุดเด่นและข้อบกพร่องของตนเองเพื่อ

ส่งเสริมและแก้ไขในจุดที่ควรปรับปรุง และอาจจะให้คนรอบข้างได้ประเมินร่วมดว้ยเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริงมากขึ้น  

  1.5 ให้ทุกฝ่ายตระถึงความส าคญัของภาวะผู้น าครู ควรน ารูปแบบและวิธีการมาพัฒนาให้ครูมภีาวะผู้น า

แบบหลากหลาย เพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางและยกระดับวิชาชพีครู 

  1.6 ผู้บริหารควรสนับสนุน การฝึกอบรม ศกึษาดูงาน และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าครใูนการจดัการ

เรียนรู้ให้ตอ่เนื่อง เพื่อให้ครูมพีัฒนาการภาวะผู้น าครู ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีสูงขึ้น 

  1.7 ผู้บริหารควรมนีโยบายสนับสนุนให้ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับ 

ท่ีสูงขึ้น เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรเพิ่มเตมิท่ีเป็นปัจจัยภาวะผู้น าครใูนโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ที่ยังไม่ได้ศึกษา เชน่ คณะกรรมการสถานศึกษา ขนาดของโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรหรือเนื้อหาในการสังเคราะหใ์ห้มากขึน้ในเร่ืองของภาวะผู้น าครู และผลส าเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมภาวะผู้น าครูการท างานของบุคลากร ในองค์กรหรือหนว่ยงานอื่นๆ 
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