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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ โดยจ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน หาความสัมพันธ์ และอ านาจพยากรณร์ะหว่างการควบคุมภายใน กับการบริหารงานงบ 

งบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และหาแนวทางพัฒนาการ 

ควบคุมภายในท่ีสง่ผลต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่  

ผู้บริหาร จ านวน 68 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ จ านวน 68 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ทีก่ารเงิน จ านวน 68 คน  

ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ จ านวน 68 คน ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน จ านวน 68 คน ปกีารศกึษา 2559 รวมท้ังสิ้น  

340 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่ม ี 

2 ชุด คือ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การควบคุมภายใน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .676 - .926 มคี่าความเชื่อม่ัน .975 

และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษามคี่าอยู่ระหวา่ง .649 – .961 ค่าความเชื่อม่ัน .991 สถิตท่ีิใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ(%) ค่าเฉลี่ย )X( ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-way ANOVA) การวเิคราะห์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

งบประมาณครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน อยูใ่นระดับมาก  

ท้ังโดยรวมและรายด้าน 

  2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นการบริหารงานการเงิน อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

  3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีมีสถานภาพตา่งกันโดยรวม 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีมีสถานภาพตา่งกัน 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

  5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหนง่

แตกตา่งกัน โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ค าส าคัญ : การควบคุมภายใน, การบรหิารงานงบประมาณ 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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  6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคดิเห็นของผู้ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง 

แตกตา่งกัน โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มขีนาดโรงเรียนแตกตา่งกันโดยรวมมคีวามคดิเห็นไม่

แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการตดิตามประเมินผล มีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  8. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  9. ปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  10. ปัจจัยการควบคุมภายใน ดา้นสารสนเทศและการสื่อสาร ดา้นสภาพแวดลอ้มของการควบคุม  

และด้านการตดิตามประเมินผล มอี านาจพยากรณ ์การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 68.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .26379 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare classified by status, experience and schools 

size and find out the relationship, predicting power for promoting the factors internal control affecting the 

budgeting management in secondary schools under the office of Secondary Educational Service Area 22 and find 

out guidelines for developing the factors internal control affecting the budgeting management in secondary 

school. The samples consisted of 68 schools administrators, 68 Head of the budget management, 68 Teachers 

financial duties, 68 Teachers act parcel, 68 teachers perform internal control a total of 340 participants from 68 

school under the office of Secondary Educational Service Area 22 in the academic year 2016. The instrument 

used for collecting data was a set of 5 – level rating scale questionnaires developed by the researcher. Statistics 

employed to analyze data were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation, 

One – Way ANOVA and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of this study were as follows:  

  1. The factors internal control in secondary schools in the opinions of the Management, Head of the 

budget management, Teachers financial duties, Teachers act parcel and Teachers perform internal control as a 

whole, were at the high level. 
  2. The budgeting management in secondary schools in the opinions of the Management, Head of 

the budget management, Teachers financial duties, Teachers act parcel and Teachers perform internal control 

were at the high level as a whole. And the highest level in the field of financial management, the high level of 

procurement and Asset Management. 

  3. The factors internal control in secondary schools in the opinions with different status, as a whole, 

differed significantly at the .01 level. 

  4. The budgeting management in secondary schools in the opinions with different status, as a 
whole, were not different. 
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  5. The factors internal control in secondary schools in the opinions with difference experience status, 

as a whole, and each part is differed significantly at the .01 level. 

  6. The budgeting management in secondary schools in the opinions with difference experience 

status as a whole, and each part is differed significantly at the .01 level. 

  7. The factors internal control in secondary schools which is different size, as a whole, was not 

different. To consider each part, the monitoring differed significantly at the .05 level. 

  8. The budgeting management in secondary schools which are difference size, as a whole, was 

different, differed significantly at the .01 level. 

  9. The factors internal control and the budgeting management in secondary school, to be positive 

relationship, differed significantly at the .01 level. 

  10. The factors internal control which affects to the budgeting management in secondary schools, 

could predict the budgeting management in secondary school, that be information communication, control 

environment, and monitoring, differed significantly at the .01 level, consisted of percentage of prediction 68.10, 

and discrepancy of standard prediction ±.26379. 

Keywords : internal control, the budgeting management. 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545  

การจัดการศกึษามกีารกระจายอ านาจทัง้การบริหาร และการจดัการศึกษาในดา้นการบริหารวชิาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีจุดมุง่หมายส าคัญที่จะให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง

บริหารคล่องตัวรวดเร็ว และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ี 

พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดสถานศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการให้บริการทางการศกึษาแก่ประชาชนและเป็น

สถานศกึษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลักการวา่ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีด ีหลักธรรมาภบิาล ในการ

บริหารและจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคล มอี านาจหนา้ที่มรีะบบ 

อสิระ คล่องตัว สามารถบริหารจัดการศกึษาได้สะดวกรวดเร็ว เกดิประสิทธิภาพ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดนิ จึงได้

ประกาศระเบียบส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิวา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงินแผ่นดนิ พ.ศ. 2542 มาตรา

15(3)(ก)(ค) ตามระเบียบฯ ข้อ 5 ก าหนดให้หัวหนา้หน่วยงานภาครัฐ น ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้เป็นแนวทาง

ในการจัดวางระบบควบคุมภายในโดยให้หนว่ยงานภาครัฐให้ความส าคัญกับการจัดให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีเป็น

เครื่องมือในการบริหารท่ีจะชว่ยในการควบคุม การลดความเสี่ยงของหนว่ยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ เมื่อมีการควบคุมภายในท่ีดจีะชว่ยป้องกันและลดความเสี่ยง ความผิดพลาด ความเสยีหาย อันเป็น

การทุจรติ โดยเฉพาะการบริหารงานงบประมาณ การควบคุมภายในจึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการ เมื่อการ

บริหารงานทุกระบบมปีระสิทธิภาพแล้วจะท าให้เกิดความเชื่อม่ัน เชื่อใจแก่ผู้ปฏบัิตงิาน ระบบมาตรฐานการควบคุม

ภายในประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมนิความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศ

และการสื่อสาร 5) การติดตามประเมินผล และมีการติดตามควบคุมให้ถูกตอ้งตามระเบียบ ตามกฎหมาย ในการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษาตามมาตรฐานการปฏบัิตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 ให้เกิด
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ประโยชนส์ูงสุดประกอบไปด้วย 1) การบริหารงานการเงิน ซึ่งมดี้านการท าหลักฐานทางการเงนิและบัญช ี           

ด้านการรับเงิน ด้านการจ่ายเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน ด้านการควบคุมและตรวจสอบด้านการประเมินผล 

การใช้จ่ายเงินตามแผนการใชเ้งนิ 2) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ซึ่งมีการจัดซื้อจัดจา้ง การจดัท าบัญชีวัสดุ 

และทะเบียนครุภัณฑ ์การบ ารุงรักษาพัสดุ และการปรับซ่อม การตรวจสอบพัสดุประจ าปแีละการจ าหนา่ยพัสดุ  

การจัดท าทะเบียนท่ีราชพัสดุ และการประเมินผลการด าเนนิงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2552, หนา้ 62 - 70)  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งมีอ านาจหนา้ที่ และรับผิดชอบในการนิเทศติดตาม  

การเสนอ จัดท าแผน ตรวจทานการปฏบัิตงิาน ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า จัดท ารายงานสรุปผลการปฏบัิตงิาน 

ประสานงาน และพัฒนางานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ในการปฏบัิตติามนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏบัิติ

เกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปฏิบัตงิานเต็มความรู้ความสามารถ ด าเนนิการควบคุมภายในได้อยา่งถูกตอ้งซึ่งผู้วิจัย 

ได้รับผิดชอบงานหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและปฏบัิตหินา้ที่การเงินจึงได้ศกึษาปัจจยัการควบคุมภายในท่ี

ส่งผลตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายใน

ท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานงบประมาณ ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึน้เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงตอ่ไป  

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายในอยูใ่นระดับใด 

 2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่บริหารงาน

งบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายในอยูใ่นระดับใด 

 3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกนัหรือไม่

อย่างไร 

 4. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

 5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็น

แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมีประสบการณใ์นต าแหนง่แตกตา่งกัน  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกัน

หรือไมอ่ย่างไร 

 8. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคดิเหน็ 

แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 9. ปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษามคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่

อย่างไร 

 10. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาใดบา้งที่มอี านาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคมุภายใน 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคมุภายใน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มสีถานภาพต่างกัน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกตา่งกัน  

 6. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่แตกตา่งกัน  

 7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกนั  

 8. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

 9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา  

 10. เพื่อหาอ านาจพยากรณปั์จจัยการควบคุมภายในสง่ผลตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

                     ตัวแปรอสิระ                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ด้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่

การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 

ประจ าปกีารศึกษา 2559 ได้แก ่ผู้บริหาร 167 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 81 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่

การเงิน 162 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การพัสดุ 162 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน 162 คน รวมท้ังสิ้น 734 คน 

ตัวแปรตาม 

1.สถานภาพ   

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ   

   1.3 ครูผู้ปฏิบัตหิน้าที่การเงิน   1.4 ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พสัด ุ

   1.5 ครูผู้ปฏิบัตงิานควบคุมภายใน 

 2. ประสบการณใ์นต าแหน่ง   

   2.1 น้อยกว่า 5 ปี   2.2 5-10 ป ี  2.3 มากกว่า 10 ป ี

3.ขนาดของโรงเรยีน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

การบริหารงานงบประมาณโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

    1. การบรหิารงานการเงิน 

    2. การบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการควบคุมภายในที่ส่งต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ปัจจัยการควบคุมภายใน 

   1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

   2.  การประเมินความเสี่ยง 

   3.  กิจกรรมการควบคุม 

   4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

   5.  การติดตามประเมินผล 
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จ านวน 81 โรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 68 โรงเรียน จ านวน 340 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้าราง

ของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้มา

โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหาร 68 คน หัวหนา้กลุม่บริหารงาน

งบประมาณ 68 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 68 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ 68 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน  

68 คน โดยมีขัน้ตอนการสุม่ตัวอย่างโดยก าหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการควบคุมภายในท่ีส่งผลตอ่การบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale)  

  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 340 ฉบับ จ านวน 68 โรงเรียนและเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอ านาจจ าแนก คา่สหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test การหาค่าสหสมัพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน, การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการควบคุมภายในท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

ทุกด้าน  

 2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  

พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานการเงิน อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ตามล าดับ 

 3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 4. การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน ทัง้โดยรวมและรายด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน  

 5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกตา่งกัน โดยรวม 

และรายดา้นมคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านมคีวามแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีปฏิบัตหินา้ที่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน  

 8. การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ปฏบัิตหินา้ที่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยรวม 

มคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมพบวา่มีความสัมพันธ์เชงิบวก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 10. ตัวแปรปัจจัยการควบคุมภายในท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบวา่มี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านสภาพแวดลอ้มของการควบคุม และดา้นการตดิตามประเมินผล 

โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .217 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ ์

การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ร้อยละ 68.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± .26379  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาปัจจัยการควบคมุภายในที่ส่งผลตอ่การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมปีระเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี ้

  1. ศึกษาปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี ้

สภาพแวดลอ้มการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการตดิตามประเมินผล กิจกรรมการควบคุม 

และการประเมินความเสี่ยง ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรินดา 

บริบาล (2549, หนา้ 72 – 76) ศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การปฏบัิตงิานการเงิน และบัญชีของข้าราชการในสังกัด

ส านักงานประถมศึกษาจังหวัดนครพนม สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของกิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 - 158) 

ได้ท าการวิจัยเร่ือง การควบคุมภายในท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ปารชิาติ  อุ่นเรือน (2551, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง การประเมินผลการปฏบัิตงิานตาม 

มาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงินการบัญชแีละการพัสดุของโรงเรียน สอดคล้องกับแนวความคิดการ 

ควบคุมภายใน COSO จันทนา สาขากร, นิพันธ์ เห็นโชคชัยชนะ และ ศลิปะพร ศรีจั่นเพชร (2554, หนา้ 2- 5)  

และสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ (2545, หนา้ 17) ระเบียบ วิธีปฏบัิตริวมถึงมาตรการตา่งๆ  

ฝ่ายบริหารก าหนดขึน้เพื่อให้บุคลากรน าสู่การปฏบัิต ิเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง และไดรับการสนองตอบ  

  2. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ การบริหารงานการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ตามล าดับ ซึ่งอธิบาย

เหตุผลประกอบในแต่ละดา้น ไดด้ังนี้ ด้านการบริหารงานการเงนิ พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึง่ได้ผลท่ีดกีวา่ 
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สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจาก การบริหารการเงินโรงเรียนน้ันยอ่มตอ้งอาศัยหลักการ ระเบียบ กฎหมาย หลักการ

บริหารการเงินโรงเรียนท่ีผู้บริหารทุกระดับจะตอ้งค านงึถึงประโยชนส์ูงสุดและมีประสิทธิผล ซึง่สอดคล้องกับแนวคิด 

ชนาภา หันจางสิทธ์ิ (2558, หนา้ 5) และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปารชิาติ  อุ่นเรือน (2551, บทคัดยอ่)  

ศกึษาการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงิน การบัญชแีละการพัสดุ 

ของโรงเรียน  

  3. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น มากกวา่ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ  

ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และผู้บริหารมคีวามคิดเห็น มากกว่า ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่

พัสดุ ครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ควบคุมภายใน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 ท้ังนีเ้นื่องจาก การควบควบคุมภายใน 

ระบบในการควบคุมการปฏบัิตงิาน นโยบาย แผนงาน วิธีการ และระเบียบปฏบัิตงิานท่ีก าหนดขึ้นวธีิการปฏบัิติ  

ท่ีผู้บริหารและบุคลากรได้ร่วมก าหนดขึ้นเพื่อช่วยให้การด าเนนิตามภารกิจของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความถูกต้องสมเหตุสมผล และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิวา่ด้วย

การก าหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 2544  

  4. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน  ท้ังโดยรวมและรายด้าน  

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจากการบริหารงานงบประมาณ ตอ้งปฏบัิตติาม

ระเบียบมาตรฐานการปฏบัิตงิานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ให้มีระบบการตรวจสอบตดิตามและประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการใชจ้่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับหลักการศึกษา แนวการจดัการศึกษา 

และคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหนว่ยงานของรัฐที่มีหน้าท่ีตรวจสอบ ติดตามและการประเมิน ให้เป็นไปตามท่ี

ก าหนดในกฎกระทรวง และตามหลักการควบคุมภายใน 

  5. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกตา่งกันโดยรวม  

และรายดา้น มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก 

ปัจจัยการควบคุมภายในบุคลากรท่ีประสบการณ์ในต าแหน่งมากกวา่จะมีความช านาญในการด าเนนิงานเนื่องจากต้อง

อาศัยระเบียบแนวปฏิบัต ิตามแนวทางการวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ส านักงาน

ตรวจเงินแผ่นดนิ (2556, หนา้ 1-2) การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหน่วยรับตรวจ บุคลากรทุกระดับ

เป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการใหค้วามสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนว่ยรับตรวจให้มีประสิทธิผล ผู้บริหาร

เป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยจัดบรรยากาศ ก าหนดทิศ

ทางการควบคุมและ รวมท้ังการตดิตามผลการควบคุมภายใน 

  6. การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านมคีวามแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .01 การบริหารงานงบประมาณโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวม ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหนง่มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น มากกว่า ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่มี

ประสบการณ์ในต าแหน่งน้อยกวา่ 5 ปี และประสบการณ์ในต าแหนง่ 5 - 10 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

สอคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก การปฏบัิตงิานดา้นการบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ปฏบัิตงิานโดยยดึระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ประสบการณใ์นการต าแหน่งท่ีมากกวา่จะเกดิความช านาญในการ

ปฏบัิตงิาน และมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าสูก่ารปฏบัิตไิดถู้กต้อง สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของประหยัด อุตรา 

(2552, หนา้ 87- 90) ได้ท าการวจิัย เร่ือง การบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน  
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  7. ปัจจัยการควบคุมภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกตา่งกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

เนื่องจากการควบคุมภายในต้องปฏบัิตติามมาตรฐานการควบคุมภายใน ส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน (2556, หนา้ 1) 

เพื่อให้การด าเนนิงานประสบผลส าเร็จ มกีารด าเนนิงานการรายงานการเงิน การปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับปฏบัิตติามนโยบาย และทุกโรงเรียนต้องปฏบัิตติาม เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบวา่  

ด้านการตดิตามประเมินผล โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเห็น มากกวา่ โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึง่โรงเรียนขนาดใหญ ่จะมีความพร้อมดา้นบุคลากร การมอบหมายงานตรงตามความความรู้

ความสามารถ ความเข้าใจในการควบคุมภายใน สอดคลอ้งกับผลการวจิัย อัจฉรา นิยมาภา (2550, บทคัดยอ่)  

การด าเนนิการควบคุมภายในต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝา่ยจึงจะประสบความส าเร็จ ดังนัน้จึงควรมกีารสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และให้ความส าคัญของการควบคุมภายใน 

  8. เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม 

มคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการบริหารงานการเงิน  

มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น 

มากกวา่ ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนผู้ท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประหยัด อุตรา (2552, หนา้ 87 - 90) ได้ท าการวจิัยเร่ือง การบริหารงานการเงิน

การบริหารพัสดุและสินทรัพย์โรงเรียน  

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการควบคุมภายใน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียนมัธยมศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .796 ส่วนปัจจัยการ

ควบคุมภายในท้ัง 5 ด้าน และการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ทัง้ 2 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้เนื่องจากคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของรัตติยา วานิชสวัสดิ์วชิัย (2552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการบริหารงานการเงินบัญช ี

และพัสดุของสถานศกึษา และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของกิตตพิงษ์ แสนพงษ์ (2552, หนา้ 149 – 154) ได้ท าการ

วจิัยเร่ือง การควบคุมภายในท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  10. ปัจจัยการควบคุมภายในสง่ผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม มอี านาจ

พยากรณ์ จ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้อยา่งมีนัยส าคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตาม

ประเมินผล และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ท้ังนีเ้นื่องจาก การควบคุมภายในท้ัง สภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล เป็นเครื่องมอืส าคัญท่ีท าให้การ

บริหารงานงบประมาณเป็นไปอยา่งถูกต้อง ตามระเบียบ ลดความเสี่ยงในการปฏบัิตงิาน ไมใ่ห้เกิดความเสียหาย       

ในทุกด้าน ข้อมูลถกูต้อง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภบิาล และหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืง

ท่ีดตีอ่ไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจ 

เพิ่มแนวทางหรอืวิธีการสื่อสารภายในองค์กรให้มากขึ้น เพื่อใหท้ราบถึงนโยบายการบริหาร การพัฒนาในดา้นตา่งๆ  
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  1.2 การตดิตามประเมินผล ควรมีการก าหนดแผนการประเมิน นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏบัิตงิาน  

ทุกกระบวนการขัน้ตอนเมื่อเกิดขอ้บกพร่อง ให้ด าเนินการแกไ้ขปัญหาข้อบกพร่องทันที 

  1.3 ผู้บริหารสร้างความตระหนกัให้กับบุคลากรในโรงเรียนเห็นความส าคัญ ของการควบคุมภายใน  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาปัจจัยดา้นอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่การบริหารงบประมาณโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เชน่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านพฤตกิรรมการบริหารของผูบ้ริหาร คุณลักษณะ

ของบุคลากรท่ีสง่ผลตอ่การควบคุมภายใน 

  2.2 ศึกษาโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการบริหารควบคุมภายในท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการศกึษา  

  2.3 ศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงานงบประมาณที่ส่งผลตอ่คุณภาพการบริหารงานดา้นการศึกษา 
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