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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 140 คน ได้มาโดยใชก้ารสุม่แบบแบ่งช้ันแบบไมใ่ชส้ัดสว่น 

(Non-proportional Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราประเมินค่า 3 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น 

0.991  ด้านท่ี 2 แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.995 และด้านท่ี 3 

แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ัน 0.990 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

คือ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์  t – test, F – test (One - Way 

ANOVA)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยครูผู้สอนมรีะดับ 

ความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

  3. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา เพศชาย เพศหญิงโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน   

ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนท้ัง 9 ด้านไว้ด้วย 

ABSTRACT 

 This research aimed on states, problems and effectiveness of the school academic affairs management 

(SAAM) under the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization in 2016 semester. This research used 

ค าส าคัญ : สภาพ ปัญหา และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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Non-proportinal Stratifired Random Sampling Method with the number of 140 opinions of school administrators, 

teachers and members of school board. The method used the questionnaires for collect data with three points 

analyzing, the first point are the states of the SAAM with reliability of 0.991, the second point are the problems 

of the SAAM with reliability of 0.995 and the last point is the effectiveness of the SAAM with reliability of 

0.990. For the hypothesis investigation used t-test, F-test (One-Way ANOVA) with percentage, mean and 

standard deviation from statistical technique. 

 The research found as: 

  1. The level of states, problems and effectiveness of the SAAM under the Sakon Nakhon  

Provincial Administrative Organization, as a whole, was at the high. 

  2. The states,problems and effectiveness of the SAAM in this research, There were significantly  

difference with statistic values in the level of 0.01 which the group of teachers prefer the group of the members 

of school board while the state of the SAAM has no difference. 

  3. Results of the analyzing with sex (man, woman) from the sampling data resource in the path  

of summary and each of points, has no differences while the problem of the SAAM were significantly difference 

with statistic values in the level of 0.05. 

  4. This research proposes the nine topics to apply with the SAAM for school upgrading. 

Keywords : States, Problems and Effectiveness of Schools Academic Affairs Management. 

ภูมหิลงั 

 ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร มีเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียน     

ให้เต็มศักยภาพ โดยเนน้ให้นักเรียนมคีวามสามารถทางความคดิ การแสวงหาความรู้ได้ดว้ยตนเอง รู้จักคิด วิเคราะห์ 

ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน มองเหตุการณ์และคิดได้

กว้างไกลใฝ่เรียนรู้ตลอดชวีติ สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

แตก่ารด าเนนิการดังกล่าวให้บรรลุผลจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบต่างๆ ในการจัดการศึกษาที่เป็นเงื่อนไข

ของปัญหา  ทัง้ในดา้นปัจจัยในการท างาน คือ อาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณต์า่งๆ และงบประมาณส าหรับ 

ในดา้นกระบวนการท่ีส าคญั คือกระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ และกระบวนการบริหาร 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หน้า 11) ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 ได้บัญญัตไิวส้อดคล้องกันวา่ การจดัการ

ศกึษาตอ้งจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้

อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพ โดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้่าย มาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวน 9 ปี  

และในมาตรา 24 กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนวา่ให้จัดเนือ้หา และกจิกรรมให้สอดคล้องกับกับความสนใจ 

และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี        

มกีารประสานความรว่มมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคล ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

ตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หนา้ 5, 7-9) การบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารท่ี

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาโดยจะตอ้งมีการวางแผนใน 

การพัฒนาหรือการวางแผนเชงิกลยุทธ์ เพื่อการน าแผนไปปฏบัิต ิซึ่งมีขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
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17 งาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 2550, หนา้ 18-121) องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มโีรงเรียนในสังกัด จ านวน 6 โรงเรียน ได้เข้ารับการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

รอบสาม ผลปรากฏว่านักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑโ์ดยวัดจากผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติ (o-net) ของผู้เรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 จากเกณฑก์ารประเมินดังกล่าวสง่ผลให้ 

โรงเรียนท้ัง 6 แห่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ยังไมไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานและคุณภาพการจัด

การศึกษา ผู้วิจัยเป็นครูท่ีรับผิดชอบงานวชิาการโรงเรียนธาตุทองอ านวยวทิย ์สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร มีความสนใจที่จะศกึษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครเพื่อหาแนวทางการยกระดับการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร หากได้มีการศึกษาเร่ืองดังกล่าวน่าจะเป็นประโยชนอ์ย่างมากในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ในการพัฒนาการศกึษาตอ่ไป 
 

ค าถามของการวิจัย 

 การศึกษาการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษามีความแตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีเพศแตกตา่งกัน มคีวามแตกตา่ง

กันหรือไม ่อย่างไร 

  4. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายในการวิจัย 
 

 การวจิัยคร้ังน้ี ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการวจิัย ไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีเพศ 

แตกตา่งกัน 

  4. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา สังกัด 

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 243 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 12 คน 

ครูผู้สอน 153 คน และกรรมการสถานศกึษา 78 คน จาก 6 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน  ครูผู้สอนจ านวน 74 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 54 คน รวมท้ังสิ้น 

140 คน การได้มาของกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชก้ารสุม่แบบแบ่งช้ันแบบไมใ่ชส้ัดสว่น (Non-proportional Stratified Random 

Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยมกีารศึกษาข้อมูล

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วน ามาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับเพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเป็น 

Check List  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 17 งาน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราประเมินค่า (Likert’s 5 Rating Scale) มลีักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ 

สถานภาพ 

1. ผู้บริหาร 

2. ครู 

3. คณะกรรมการ 

สถานศึกษา 

 

สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามขอบข่ายภารกจิการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 17  งาน    ดังนี ้

 1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น          2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา           

6. การวัดผลประเมินผล/ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา   8. การพัฒนาและส่งเสรมิมแีหล่งเรียนรู้    

9. การนิเทศการศึกษา                        10. การแนะแนว                                 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

14. การส่งเสรมิและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

16. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

17. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการสื่อสาร 

เพศ 

1.  ชาย  

2.  หญิง 

 

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดสกลนคร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ให้ท า

หนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสอืไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

  2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พร้อมดว้ย

แบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจยัได้ด าเนนิการในช่วงเดอืนมนีาคม ถึง เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2559   

และผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 1. คา่รอ้ยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย  (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard  deviation)  4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA)  

6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation)   

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมรีะดับความคดิเห็น

มากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

 3. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษา เพศชาย เพศหญิงโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน  

ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร สามารถแยกอภปิรายผล ดังนี ้

  1.1 สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดับมาก  

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะทุกโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีการวางแผนงานวิชาการ 

เป็นอยา่งดี มกีารเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียนท่ีมีฐานะยากจนเข้าประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

โรงเรียนพยายามท่ีจะพัฒนาตนเองโดยไปศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานในเร่ืองของงานประกันคุณภาพภายใน

หนว่ยงานตน้สังกัดก็มานเิทศ ก ากับตดิตามอยา่งสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน มาเรียนได้โดยไม่มขี้อจ ากัด 

ในเร่ืองระยะเวลาวา่ต้องเข้าเรียนในระหว่างตน้ปีการศึกษา ท าให้ต้องมกีารวัดผลข้อท่ี 1 ท่ีว่า “สภาพ  ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก” ซึ่งผลสรุปท่ีได้สอดคล้องกับ จ าลอง โคตรพัฒน์  
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(2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหา และประสทิธิผลของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธ์ุ ผลการวจิัย พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดกาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 
  1.2 ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบวา่อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการวางแผนงานวชิาการ และด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ คณะครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ 

และขาดความรูค้วามเข้าใจในเร่ืองการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมต่ระหนักในหน้าท่ีของตนเองตามค าสั่งท่ี

รองรับในการท างาน นอกจากนีจ้ะเห็นว่าแตล่ะโรงเรียนจัดท าแผนงานดา้นวชิาการได้เป็นอยา่งดีแต่คณะครูไม่ปฏบัิติ

ตามแผนงานท่ีวางไวเ้นื่องจากครูมภีาระงานด้านการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  

แตไ่ปสอดคล้องกับงานวิจัยของ แอน สุขะจิระ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา 

การบริหารวชิาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูวชิาการ

ระดับปฐมวัย จ านวน 156 คน ผลวจิัยพบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมพบวา่ปัญหาอยูใ่นระดับมาก 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การวางแผน 

ด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสามารถวางแผนงานดา้นวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูลและก ากับ

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา

และใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการบริหารจัดการศกึษาได้บรรลุตามความมุง่หมายของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 จึงท าให้

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน 3 ด้านท่ีน าเสนอมาจึงอยูใ่นระดับมากกวา่ดา้นอื่นๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

สุภาพรณ์ พลิาดรัมย์ (2557, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ผลการวิจัยพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ตามความเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน  

สามารถแยกย่อยได้ ดงันี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง

แตกตา่งกัน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านมากกวา่ครูผูส้อนและผู้บริหาร  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

อย่างมนีัยส าคัญ ท่ีระดับ .01 สว่นผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษามคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอนอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษามีความคดิเห็นไม่แตกตา่งกัน ในขณะด้านท่ี

เหลอืคณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01  

ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นไม่แตกตา่งกนั ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษา 

ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งสว่นใหญ่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีปลดเกษยีณและมีประสบการณ์ใน

การบริหารมามากจึงมองว่าในปัจจุบันการด าเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวถ้าเทียบกับสมัยท่ีตนเองรับราชการอยูถ่ือ

วา่มากกว่าเดิม จึงมองวา่มีสภาพการบริหารงานมากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ คือ ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจบัุน 

และครูผู้สอนท่ีก าลังปฏบัิตหินา้ท่ีในปัจจุบัน ซึ่งในสว่นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ียังปฏบัิตหินา้ที่อยู่ใน

ปัจจุบันมองเห็นว่าในยุคนี้เป็นยุคที่มกีารแขง่ขันเร่ืองคุณภาพงานวชิาการ สิ่งท่ีปฏบัิตยิังไม่เพยีงพอในสภาพการ

ปัจจุบัน ผลการวิจัยคร้ังนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ บูชา ศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง สภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01   

   2.2 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษาที่มสีถานภาพ 

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกตา่งกันและรายด้านเกือบทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน และเป็น 

ปัญหาอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีบริหารจัดการได้คอ่นขา้งยาก เพราะต้องใช้

หลักการ ความช านาญและความตัง้ใจในการท างาน รวมถึงต้องมคีวามรู้ต่างๆ เช่น เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล จึงท าให้บุคลากร

ตา่งๆ ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง ไมว่า่จะเป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษารับรู้และเข้าใจในปัญหาเร่ือง

ดังกล่าวได้ดจีึงท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ

งานดา้นวชิาการของสถานศกึษามคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

มากกวา่ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะในเร่ือง

การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ครูผูส้อนอาจมีปัญหาในดา้นการปฏบัิตท่ีิไม่ตรงระเบียบ

และแนวปฏบัิตท่ีิโรงเรียนก าหนดไว้ แตผู่้บริหารเป็นผู้มปีระสบการณ์เกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏบัิตจิึงมปัีญหาน้อย

กว่าครูผู้สอน ซึ่งผลสรุปท่ีได้สอดคล้องกับ บูชา ศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพ และปัญหาการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้สรุปวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่

แตกตา่งกัน  

  2.3 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษาที่มสีถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลอืก
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หนังสือเพื่อใชใ้นสถานศึกษา การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่มคีวามแตกตา่งกัน การท่ีครูผู้สอนมองประสิทธิผลการบริหารวิชาการโดยรวม 

และในดา้นตา่งๆ ต่ ากวา่ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอาจเป็นเพราะในงานวชิาการท้ัง 17 งาน 

ครูผู้สอนจะเป็นฝ่ายท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องมากกว่าผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมองเห็นจุดอ่อนถึงงานต่างๆ

วา่มีจุดใดบา้งไมป่ระสบผลส าเร็จ ซึ่งผลสรุปนี้สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ อภิเษก เผ่าภูไทย (2551, บทคัดยอ่) 

ท่ีท าการวจิัยเร่ือง การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีเปิดสอน ชว่งช้ันท่ี 1-2 และ 1-3 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร  สรุปได้ว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีเปิดสอน ชว่งช้ันท่ี 1-2 และ 1-3 โดยรวมแตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 3. การเปรียบเทียบระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ท่ีมีเพศแตกตา่งกัน สามารถอภปิรายได้ ดังนี้ 

  3.1 การเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ทีม่เีพศแตกตา่งกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกตา่งกัน การท่ีผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา ทัง้เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ถือวา่เป็นสิ่งท่ีดแีสดงให้เหน็วา่โรงเรียนในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้มีการด าเนินงานในดา้นตา่งๆ อย่างชัดเจนจนเป็นท่ีประจักษ์ให้แก่บุคลากร

ท่ัวไป งานวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์ หงสค์ า (2551, บทคัดยอ่) ที่ท าการวจิัยเร่ือง สภาพการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู จ าแนกตามต าแหนง่ เพศ และประสบการณ์ ผลการวจิัยพบวา่  ข้าราชการครูท่ีมีเพศและ

ประสบการณ์ต่างกัน มีความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.2 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มเีพศแตกตา่งกัน 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการวางแผนงานดา้นวชิากา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ.05 โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชาย ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่มคีวามแตกตา่งกนั ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

เพศหญิงมีความละเอยีดอ่อนในการมองสิ่งตา่งๆ รอบตัว และอาจมขีีดจ ากัดทางเพศในการด าเนนิงาน เชน่  

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาจึงท าให้คดิวา่มีปัญหามากกวา่เพศชาย ซึ่งผลสรุปนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค และอัศวฤทธ์ิ อทัุยรัตน์ (2555, บทคัดยอ่) ที่ท าการวจิัยเร่ืองสภาพ

และปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ครูผู้สอนท่ีเพศแตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสท้ังโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน 

  3.3 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีเพศ 
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แตกตา่งกัน โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ งานวชิาการเป็นงานส าคัญท่ีสุด

ของโรงเรียน ครูทุกคนตอ้งให้ความเอาใจใส่ต่อการปฏบัิตงิานวชิาการโดยเฉพาะ ถ้ามองในมุมมองท่ีดกี็คือการ

ปฏบัิตงิานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มกีารบริหารงานท่ีดมีปีระสิทธิภาพจึงส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียน

ไมว่า่จะเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีเพศแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สมฤด ีธรรมทัศนานนท์ (2557, 

บทคัดยอ่) ที่ท าการวจิัยเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน

เครอืขา่ยท่ี 34 ส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอยา่ง

ได้แก่ครูกลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ยท่ี 34 ส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร  จ านวน 108 คน ผลการวจิัยพบวา่ ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครอืขา่ย ที่ 34 ส านกังานเขตมนี

บุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ครูท่ีมีเพศ และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิติงานตา่งกันมีความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่ม

โรงเรียนเครอืขา่ย ที่ 34 ส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อนและ 

คณะกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก แตด่้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด (3.87) คือ ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา

ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนควรช่วยเหลอื ส่งเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันท่ีจัดการศึกษา ควรมกีารพัฒนาให้มีการปฏบัิตมิากยิ่งขึ้น เพื่อการพัฒนาส่งเสริมให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น  

  1.2 ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูผู้สอนและคณะกรรมการบริหาร 

สถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก ดงันัน้ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงควรมกีารพัฒนางาน 

แก้ไข ปรับปรุงการปฏบัิตงิานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อชว่ยลดปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏบัิตงิานให้นอ้ยลง 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูผู้สอนและคณะกรรมการ 

บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.93  แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร มีประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก แตย่ังพบวา่ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด 3.81 

คือ ด้านการนิเทศการศกึษา ดังนัน้ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จงึควรมกีารพัฒนางาน แก้ไข ปรับปรุงการปฏบัิตงิาน

วชิาการให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น  

  1.4 ส านักการศกึษา ศาสนาฯและหนว่ยงานระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องควรน าผลการวจิัยไปใชใ้นการก าหนด

นโยบายท่ีเกี่ยว ข้องกับการบริหารงานวชิาการเพื่อเป็นจุดเนน้ในการบริหารสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดคุณภาพ 

และการยอมรับของท้องถิ่นอยา่งแทจ้รงิ 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



135 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยใน ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาและท าการวจิัยเชงินโยบายเกี่ยวกับการบริหารงารวิชาการในโรงเรียน สังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีช่วยพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

กับสังกัดอื่นๆ เพื่อน าผลการวจิยัมาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ต่อไป 
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