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การเสริมสรา้งพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียนและ 

2) เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการ

วจิัย คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 302 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่ามีความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 

0.991 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที  

(t-test) สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) และทดสอบความแตกตา่งรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ ่(Scheffe)  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ ความผูกพันต่อโรงเรียน รองลงมา คือ ความพงึพอใจในงาน ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การท างานเป็นทีม 

  2. การเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

   2.1 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน ที่มตี าแหนง่หนา้ที่ตา่งกันโดยรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   2.2 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนท่ีมปีระสบการณ์การท างานต่างกัน

โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน อย่างมรีะดับนัยส าคัญท่ี .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการรับรู้ความสามารถของครู 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยท่ีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานมากกวา่  

10 ปี มรีะดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกวา่ผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์การท างานระหว่าง 5 – 10 ปี  

ส่วนคู่อ่ืนไมแ่ตกตา่งกัน 

   2.3 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนท่ีมขีนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวม

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพครู ดา้นการ

ท างานเป็นทีม และด้านความพงึพอใจในงาน แตกต่างกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยท่ีด้าน

ความก้าวหนา้ในวชิาชีพครู ผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกวา่  

ค าส าคัญ : การเสรมิสร้างพลังอ านาจ 

* ครุศาสตรามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

*** ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาแขม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการท างานเป็นทีม  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกวา่ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับ

การเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกวา่ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และด้านความพึงพอใจในงาน ผูต้อบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการเสริมสร้างพลังสูงกว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   

ABSTRACT 

 The objective of this research were : 1) to study the level of teachers' job empowerment in schools, and 

2) to compare teachers' job empowerment in schools. Under Nongbualamphu Primary Educational Service Area 

Office 2, A classified by position, work experiences and school sizes. The research sameples consisted of 302 

school director and teachers in schools Under Nongbualamphu Primary Educational Service Area Office 2. The 

data were collected using a questionnaire. A rating scale of reliability at 0.991. After that, researcher compute 

and analyzed these data by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test and F - test. And 

Scheffe's test . 

 The findings rerealed as follow : 

  1. Reinforcing empowered teacher by teachers who work in Nongbualamphu was as a whole at a 

high level. In an individual aspect, it rereal that commitment to school was the most frequently. Next was job 

satification, where as teamwork was in the lowest frequency. 

  2. The comparison of reinforce empowered teachers in was identify into position work experience 

and school size. 

   2.1 The overall reinforcing empowered teachers who had different position was different at the 

.01 level of significance. 

   2.2 The overall reinforcing empowered teachers who had different work experience was not 

result different at the .05 level of significance. In dividable aspect, the result revealed that teacher self-efficacy 

was different at the .05 level of significance. How ever, the data analysis is shown that the subjects in this study 

who has work experience were than 10 years have higher empowered than the subjects who have work 

experience between 5-10 years. Other subjects was not different. 

   2.3 Overall school size of reinforcing empowered teacher was different at .05 level of 

significant. In each aspect, there are different result in career progression in teaching, teamwork and job 

satification at level .01 of Significant. In the career progression in teaching, the subjects who work in medium 

school have higher empowerment more than subjects who work in large school at .01 level of significant. In 

spact of teamwork, the subject who work in small schools has more higher empowerment than the subject who 

work inlage school at the .05 level of significant, where as, subjects in medium school have higher  

empowerment than subject in large school. Finally, in aspect of job satification, the subjects in small school have 

higher empowerment than subjects in large school at .05 level of significant. 
Keywords : Empowerment. 
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ภูมหิลงั 

 กระแสโลกาภิวัตน์ท าให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าให้แต่ละประเทศต้องเตรียมความพร้อมให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ปัจจัยท่ีแต่ละประเทศให้ความส าคัญก็คือคน ซึ่งถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุด  

ถ้าประเทศใดมีคนท่ีมีคุณภาพประเทศน้ันก็จะมีความเจรญิรุ่งเรือง ส าหรับรัฐบาลไทยได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาคน

ในประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 11 : ซึ่งยดึแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการ 

เป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนา” โดยเชื่อมโยงการพัฒนาอย่างบูรณาการท้ังมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอ้ม และการเมอืง เพื่อให้พร้อมเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกระดับ เป็นผลให้องค์การท้ังภาครัฐ

และเอกชนต้องปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงให้ได้อยา่งรวดเร็ว โดยพัฒนาองค์การ (Organization 

development) ให้เป็นองค์การสมัยใหม ่ซึ่งแต่ละประเทศเลอืกใช้การศกึษาเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการพัฒนาคนของตน 

รวมถึงประเทศไทยด้วย จะเห็นได้จากมกีารปฏรูิประบบการศึกษาทัง้ระบบ การปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ปฏรูิปการเรียนการสอน และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ท าให้การจัดการศกึษาของไทยเปลี่ยนไป และเพื่อให้การจดั

การศึกษาเกดิประสิทธิภาพสูงสุด องคก์ารท่ีเกี่ยวข้องตอ้งปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานใหม่ โดยเนน้การกระจาย

อ านาจจากระดับบนสูร่ะดับล่าง และมีการเพิ่มพลังอ านาจในการตัดสนิใจและการปฏบัิตงิานใหแ้ก่บุคลากร โดยการ

น าแนวความคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) มาใชใ้นองค์การทางการศึกษา ซึง่ถือวา่เป็นเครื่องมือใหม่

ในการพัฒนาองค์กรให้คลอ่งตัวขึน้ (Scott; & Jeff, 1991, p. 9) โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ซึ่งมีบทบาท

ส าคัญต่อการจัดการศึกษา ท้ังด้านการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกและสง่เสริมการเรียนแก่ผู้เรียน รวมถึงการ

อบรมให้นักเรียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ัง ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ มคีุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

สามารถอยูร่่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมคีวามสุข ซึง่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542  

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 1 บทท่ัวไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตราที่ 6 ดังนัน้  

การพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงสดุ จึงต้องเพิ่มขดีความสามารถในการปฏบัิตงิานของครู ซึ่งการเสริมสร้างพลังอ านาจ

ในการท างานของครู เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับปัจจัยแวดลอ้มตา่งๆ ทัง้ท่ีเป็นบุคคล 

วธีิการปฏบัิตงิาน แนวปฏบัิต ิและสภาวการณ์ท่ีสง่ผลประสานกัน ท าให้เกิดพลังอ านาจท่ีมีอยูใ่นตัวบุคคลระดับหนึ่ง 

แลว้พัฒนาหรือเพิ่มพูนเป็นพลังความสามารถในระดับท่ีสูงขึ้น และปรากฏผลออกมาเป็นความคิด การกระท าและ

ผลงานท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์การและสิ่งแวดล้อม (สมชาย บญุศริิเภสัช, 2545, หนา้ 28 – 29) และส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ได้ก าหนดจุดเนน้ นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบคุลากรทางการศกึษา  

ให้ได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม 

และได้ก าหนดมาตรการประสานการวางแผนการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นระบบ มีปริมาณ

เพยีงพอและมีคุณภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบให้สามารถปฏบัิตงิานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเพื่อให้ครูท าหน้าท่ีพัฒนาผู้เรียนอยา่งเต็มท่ี และมีโอกาสพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งพลังอ านาจการปฏบัิตงิาน

ของครู (Teacher working power) คือ พลังความสามารถทางการคิดการปฏบัิตงิานดา้นตา่งๆ ของครูท่ีปรากฏ 

ในคุณภาพงาน (กุหลาบ บงึไสย,์ 2551, หนา้ 3) และบุคลากรผูป้ฏบัิตงิานในองค์กร คือ เป้าหมายส าคัญในการ

เสริมสร้างพลังอ านาจขึน้ในองคก์ร ซึ่งเมื่อกลา่วถึงองค์กรท่ีเป็นโรงเรียน เป้าหมายท่ีต้องเสริมพลังอ านาจก็คือ ครู 

(ประวิต เอราวรรณ์, 2548, หนา้ 22-23) โดยท่ีครูเป็นผู้น านโยบายไปสูก่ารปฏบัิตอิย่างถูกต้องเหมาะสม            

และการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสามารถสง่ผลทางบวกในการจัดการศกึษา  

 จากความเป็นมาและความส าคญัดังกล่าว ผู้วิจัยเป็นบุคลากรสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 ต าแหนง่ครู มคีวามสนใจว่า ครูเป็นผู้น านโยบายไปสูก่ารปฏบัิตอิย่างถูกต้อง
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เหมาะสม และการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสามารถส่งผลทางบวกในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจการเสริมสร้าง

พลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพการปฏบัิตงิานท่ีสูงขึ้น 

และเป็นประโยชนส์ูงสุดในการจดัการศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เป็นอยา่งไร 

 2. ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มคีวามแตกตา่งกนั จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน 

และขนาดโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ผู้วิจัยไดก้รอบแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี ้

                 ตัวแปรต้น                                                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การเสริมสร้างพลังอ านาจคร ู

 1. การรับรู้ความสามารถของครู 

 2. ความก้าวหนา้ในวชิาชีพคร ู

 3. การท างานเป็นทีม 

 4. ความผูกพันตอ่โรงเรียน 

 5. ความพงึพอใจในงาน 

 

1. ต าแหนง่หนา้ที ่

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 คร ู

2. ประสบการณ์การท างาน 

    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    2.2 ระหว่าง 5-10  ปี 

    2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารและข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 จ านวน 1,391 คน และในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง ที่ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 302 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

จ านวน 26 คน และครูจ านวน 276 คน โดยวิธีสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ได้แก่ ต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม 

การเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในโรงเรียน โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 102)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  น าแบบสอบถามให้ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  

จ านวน 302 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 26 คน และครูจ านวน 276 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 4.1 สถิตพิื้นฐาน 1) การแจกแจงความถี ่(Frequency)  

2) รอ้ยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 4.2 สถิตท่ีิใชใ้นการ

ทดสอบสมมุติฐาน 1) สถิติทดสอบ (t-test) 2) สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) และถ้าพบความแตกตา่งจะท าการ

ทดสอบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉลี่ยรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ ่(Scheffe´) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด

คือ ด้านท่ี 4. ความผูกพันต่อโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านท่ี 5. ความพงึพอใจในงาน ส่วนดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ 

ด้านท่ี 3. การท างานเป็นทีม   

 2. การเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

  2.1 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน ที่มตี าแหนง่หนา้ที่ตา่งกันโดยรวม 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  2.2 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนท่ีมปีระสบการณ์การท างานต่างกันโดยรวม

ไมแ่ตกตา่งกัน อย่างมรีะดับนัยส าคัญท่ี .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการรับรู้ความสามารถของครู แตกตา่ง

กัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยท่ีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี  

มรีะดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์การท างานระหวา่ง 5 – 10 ปี  

ส่วนคู่อ่ืนไมแ่ตกตา่งกัน 
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  2.3 การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนท่ีมขีนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกตา่ง

กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพครู ดา้นการท างาน 

เป็นทีม และด้านความพงึพอใจในงาน แตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยท่ีดา้นความก้าวหนา้ใน

วชิาชีพครู ผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถาม 

ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สว่นด้านการท างานเป็นทีม ผูต้อบแบบสอบถามที่อยู่

ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามท่ีอยูโ่รงเรียนขนาดใหญ ่อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มรีะดับการเสริมสร้างพลังอ านาจ

สูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และดา้นความพงึพอใจ 

ในงาน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการเสริมสร้างพลังสูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนยัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจยัน ามาอภปิลายผลได้ดังตอ่ไปนี้ 

  1. จากการศกึษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเกดิจากการปฏรูิประบบการศึกษา

ท้ังระบบ การปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏิรูปการเรียนการสอน และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา ท าให้

การจัดการศกึษาของไทยเปลี่ยนไป เพื่อให้การจัดการศึกษาเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้มีปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารงานใหม่ โดยเนน้การกระจายอ านาจจากระดับบนสูร่ะดบัล่าง และมีการเพิ่มพลังอ านาจในการตัดสนิใจและ

การปฏบัิตงิานให้แก่บุคลากร โดยการน าแนวความคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) มาใชใ้นองค์การ

ทางการศกึษา จึงท าให้ระดับพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับวทิยา  

ยี่สารพัฒน์ (2549, หนา้ 97) สมชาย บุญศิริเภสัช (2545, หนา้ 87) และกุหลาบ บึงไสย ์(2551, หนา้ 119) ท้ังนี้

เนื่องจากการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูตอ้งอาศยัปัจจัยพืน้ฐานต่างๆ กันในแต่ละสภาพการณข์องแต่ละ

องคก์าร เพื่อท าให้การศกึษาท าหนา้ที่แก้ปัญหาและพัฒนาบ้านเมอืงสู่ความเจรญิท่ีย่ังยนื สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของสังคม ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีมีสว่นรับผิดชอบ รวมถึงตัวครูเองตอ้งติดตามและ

พัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานให้เพิ่มมากขึ้น 

  2. การเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

   2.1 จากการศกึษาการเปรียบเทียบความแตกตา่ง ของการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูใน

โรงเรียน จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ โดยภาพรวม พบวา่ ต าแหนง่ผู้บริหารมกีารรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการ

ท างานของครูในโรงเรียนอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้าน

ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่ง พบวา่ ต าแหนง่หนา้ที่แตกตา่งกัน 

การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับ ยุวธิดา ชาปัญญา (2554, หนา้ 292-293) และ สุดารัตน์ วัฒนพฤกษา (2552, หนา้ 204) ทัง้นี้

เนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุนให้ครูเกิดการพัฒนาและสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้บริหาร

มกีารรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนอยูใ่นระดับมากที่สุด เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 
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   2.2 จากการศกึษาการเปรียบเทียบความแตกตา่ง ของการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครู

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

โดยรวม พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมปีระสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี มีการรับรู้ระดับการเสริมสร้างพลัง

อ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสูงท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นความผูกพันต่อโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่งโดยรวม พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่งรายด้าน พบวา่ ด้านการรับรู้ความสามารถของครู แตกตา่งกัน จงึท าการเปรียบเทียบ 

เป็นรายคู่ต่อ โดยวิธีของเชฟเฟ ่(Scheffe) พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี  

การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนดา้นการรับรู้ความสามารถของครู สูงกวา่ผู้ตอบแบบสอบถาม

ท่ีมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 5 – 10 ปี ทัง้นี้เนื่องจากครูมคีวามเชื่อว่าตนเองมีความรู้ความสามารถ 

และประสบการณ์ สามารถท าตามท่ีผู้บริหารมอบหมายหรือทีมงานมอบหมายน้ันๆ ให้ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจรวมถึงความผูกพันต่อโรงเรียน เพราะว่า  

หากบุคลากรมคีวามผูกพันต่อองค์การแล้ว จะใชค้วามพยายามและทุ่มเทความสามารถในการท างานอย่างเต็มท่ี 

   2.3 จากการศกึษาการเปรียบเทียบความแตกตา่ง ของการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครู

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มกีารรับรู้ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน

ของครูในโรงเรียนอยูใ่นระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน มรีะดับการเสริมสร้าง

พลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียนสูงท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบความแตกตา่งโดยรวม พบวา่ แตกตา่งกัน  

เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ด้านความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู ด้านการท างานเป็นทีม และดา้นความพงึพอใจในงาน 

แตกตา่งกัน และเปรียบเทียบเป็นรายคู่ต่อ โดยวิธีของเชฟเฟ ่(Scheffe) พบวา่ 1) ผู้ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน 

ขนาดกลาง มรีะดับการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน ด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพครู   

สูงกว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 2) ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการ

รับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน ด้านการท างานเป็นทีม สูงกว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่อยู่

โรงเรียนขนาดใหญ่ และผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการ

ท างานของครูในโรงเรียน ด้านการท างานเป็นทีม สูงกว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ และ 3) ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน   

ด้านความพงึพอใจในงาน สูงกวา่ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ท้ังอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดกลางมจี านวนบุคลากรและมีโครงสร้างการบริหารงานไม่ซับซ้อน ท าให้การปฏบัิตงิานและการสื่อสาร

ภายในโรงเรียนสะดวกและรวดเร็วกว่า จึงสง่ผลให้มีระดับการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูใน

โรงเรียน ด้านความก้าวหน้าในวชิาชีพครู ดา้นการท างานเป็นทีม และด้านความพงึพอใจในงาน สูงกว่าโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่ทัง้นี้เนื่องจาก โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารงานไมซ่ับซ้อน มสีายการบังคับบัญชาท่ีสัน้กวา่ ครูมีโอกาส

พูดคุยท้ังเป็นสว่นตัวและหมูค่ณะ และสามารถรับทราบปัญหา ข้อคิดเห็นและติชมได้มาก ท าใหผู้้บริหารสามารถใช้

ความรู้ ความสามารถ ทักษะเชิงบริหาร 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการรับรู้ความสามารถของครู ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคอื ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ได้จดัการกับ

ภาวะเสี่ยงตา่งๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน ควรน าไปเป็นนโยบายและแนวปฏบัิต ิส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อย

ท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น ควรปรับปรุงและพัฒนา 

ให้ดีขึ้น 

  1.2 ด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพครู ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคอื ผู้บริหารมีการจัดท าห้องมุดและจัดหา

เอกสารทางวิชาการ เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นควา้อย่างเพยีงพอ ควรน าไปเป็นนโยบายและแนวปฏบัิต ิส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นใหค้รูเกิดความกระตอืรือร้นในการท าผลงาน  

เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพีอย่างเป็นระบบ ควรปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

  1.3 ด้านการท างานเป็นทีม ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็น ใหข้้อมูล หรือสะทอ้นแนวคิดในการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอน ควรน าไปเป็น

นโยบายและแนวปฏบัิต ิส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุน และมอบหมายงานให้ครูปฏบัิตหินา้ที่  

ตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัด ควรปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

  1.4 ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถ ในการ

บริหารงานของโรงเรียนให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้เป็นท่ีรู้จัก และมีช่ือเสียง ควรน าไปเป็นนโยบายและแนวปฏบัิต ิ 

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร เป็นแบบอย่างท่ีดสี าหรับครู และครูมีความเต็มใจ เสียสละ เวลาในการ

ปฏบัิตงิานให้กับโรงเรียน โดยไมค่ านึงถึงคา่ตอบแทน ควรปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

  1.5 ด้านความพงึพอใจในงาน ขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหาร และครูมีการปฏบัิตงิานร่วมกันอยา่ง

เป็นระบบมีระเบียบ และแนวทางการปฏบัิตงิานร่วมกันไว้อยา่งชัดเจน ควรน าไปเป็นนโยบายและแนวปฏบัิต ิส่วนข้อท่ี

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร มีความความเข้าใจ เป็นมติรกบัครู เปิดใจยอมรับ และชื่นชมความสามารถของเพื่อน

ครูด้วยความเต็มใจ และจริงใจ ควรปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน ในบริบทอื่น เชน่ เขตพื้นท่ี

การศึกษา จังหวัดอื่นหรือภาคอืน่ๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน  

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน  

  2.4 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของครูในโรงเรียน  
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