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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังนี ้ได้แก่

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 310 คน ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 32 คน และครู 

จ านวน 278 คน เครื่องมือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบด้วย แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยการแจกแจงความถี่ หาคา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดา้นพบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ ปานกลาง (r = .58) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to study in level of factors condition of the vision leader of 

administration in Loei Primary Educational Service Area Office 1. 2) to study the effectiveness of Schools under  

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* คณะวิจัย โครงการจัดตั้งมหาวทิยาลัยอสีานบัณฑิตพัฒนาศาสตร์ 

** ประธานกรรมการด้านการวิจัย 
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the Loei Primary Educational Service Area Office 1. 3) to study the relationship between principals’ vision leader 

of administration and the effectiveness of school under the Loei primary educational office area 1.Samples were 

310 persons(32 administration and 278 teachers) under Loei primary educational office area 1. The rating scale 

questionnaires were used as the tool for the data collecting. Analyzed by the computer program to find out the 

frequencies, percentage, mean and standard deviation. The static that used for research assumption was 

Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The results of this study were found that: 

  1. The vision leader of administration under loei primary educational service area office 1 in the total 

and each item in overall point of view were at the high level. 

  2. The effectiveness of schools under loei primary educational service area office 1 in the total and 

each item in overall point of view were at the high level. 

  3. The vision leader of administration under loei primary educational service area office 1 in the total 

has positive relationship with effectiveness of school commitment. They showed middle level of relationship 

(r=.58) with statistical significance at .01 

Keywords : visionary Leadership. Effectiveness of schools. 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทัง้ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยอีันเป็นผล

มาจากการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และการเมอืงท าให้ประเทศ

ตา่งๆ ตอ้งพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมคีวามเชื่อมโยงระหวา่งกันมากขึ้น อีกท้ังยังตอ้งพยายามปรับเปลี่ยนการ

ด าเนนินโยบายให้เท่าทันกระแสของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประเทศของตนเองสามารถยนืหยัดอยู่ในสังคมโลกอยา่ง

มีศักดิ์ศรี คุณภาพประชากรเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนการขบัเคลื่อนนโยบายไปสูค่วามส าเร็จ และสามารถแขง่ขัน

กับนานาประเทศได้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาของประเทศซึ่งถอืว่าเป็นกลไกท่ีส าคัญ

ท่ีสุดท่ีจะพัฒนาคุณภาพของประชากร (สมเกียรต ิบาลลา, 2554, หนา้ 1) 

 โรงเรียนถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนและผลิตก าลังคนให้มศีกัยภาพท่ีจะชว่ยพัฒนา

ประเทศไปสู่เป้าหมาย ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนให้มศีักยภาพและความพร้อมนการพัฒนา ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพนัน้ย่อมจะ

น าไปสู่การบรรลุผลในการช่วยขจัดปัญหาวิกฤตทางการศึกษาตา่งๆ ได้ อาทิ คุณภาพสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน 

คุณภาพของผู้เรียนท่ีมีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องตลอดชวีติ 

แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มนีโยบายท่ีมุ่งเนน้พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและสรา้งโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชวีติ เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมคีุณภาพมคีวาม

พร้อมท้ังทางรา่งกาย จิตใจ สตปัิญญา มจีิตใจส านกึของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมอืงท่ีดีท่ีตระหนักและรูคุ้ณค่า

ของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมท่ีดงีาม มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง และสนองตอ่ทิศทาง 

การพัฒนาประเทศในโลกเวที โดยลดความแตกตา่งของการจัดการศึกษาในโรงเรียนท าให้ทุกโรงเรียนมคีุณภาพ หรือ   

มปีระสิทธิผลเท่าเทียมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 17) โรงเรียนท่ีจะมีประสิทธิผล

นัน้ ปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารจะสามารถคาดการณ์อนาคตของโรงเรียน

ได้อยา่งชัดเจน ซึ่งช่วยให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณต์า่งๆ ได้ดี และสามารถท่ีจะวางแผนการ 
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บริหารได้อยา่งเหมาะสมในขณะที่ Hoy & Miskel (2008, p. 241) ให้ทัศนะว่า องค์ประกอบส าคัญท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และโรงเรียน และได้กลา่วเสริมวา่ พฤตกิรรมการบริหารของ

ผู้บริหาร มีความส าคญั และส่งผลโดยตรงตอ่ความส าเร็จในงานของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารจงึมบีทบาทท่ีส าคัญ

อย่างย่ิงในการพัฒนา เพราะเป็นผู้น าพาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และภาวะผู้น าของผู้บริหารจะสามารถคาดการณ์

อนาคตของโรงเรียนได้อยา่งชัดเจน ซึ่งจะชว่ยให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณต์า่งๆ ไดด้ ี

และสามารถวางแผนการบริหารได้อยา่งเหมาะสม ขณะที่ Hatc (2008) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ว่า เป็นภาวะ

ผู้น ารูปแบบใหม ่ที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบในการตัดสนิใจ การบริหารจัดการประสบ

ผลส าเร็จได้น้ัน ขึน้อยูก่ับผู้น าทีจ่ะตอ้งนิเทศให้ค าปรึกษา และให้โอกาสบุคลากรพัฒนาผลผลิต และการบริหาร  

ท าให้เกิดความไวว้างใจใหก้ับบุคคล ผู้น าต้องคาดการเหตกุารณ์ตา่งๆ ที่มอีทิธิพลตอ่สภาวการณ์ในอนาคต ท าให้

สามารถด าเนนิงานไปสูทิ่ศทางท่ีถูกต้องสอดคล้องกับ Kahn (2008) ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

โรงเรียนวา่ ตอ้งมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อยา่งชัดเจน โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องจุดประกายความคิด

สร้างสรรค์ และใชพ้ลังจูงใจใหบุ้คลากรท างานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จนส าเร็จ ส่วน Thomson (2008 อา้งถึงใน 

Nanus. 1992) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งน าพาบุคลากรให้หลุดพ้นจากความคิดในกรอบเดิม สื่อสารและถ่ายโอน

ข้อมูลขา่วสารได้อยา่งชัดเจน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรอย่างตอ่เนื่อง และสามารถน าความรู้

ความสามารถมาใชก้ าหนดทิศทางการคาดคะเน และสามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชนต์อ่โรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ทัศนะของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2538, หนา้ 6) ได้กลา่วถงึวสิัยทัศน์มจีะชว่ยก าหนดทิศทางการคาดคะเน 

และสามารถใชป้ระโยชน์จากการคาดคะนัน้มาประกอบการวางแผนด าเนินงานได้อย่างมคีุณภาพ วสิัยทัศน์จึงเป็น

สิ่งจ าเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนทุกคนจะต้องมี งานวจิัยและวรรณกรรมตา่งๆ ได้ยืนยันวา่วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็น

องคป์ระกอบท่ีส าคัญของผู้บริหารในการ 

 จากความเป็นมาและความส าคญัดังกล่าวมาแล้ว จะเห็นได้ว่า ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ เป็นผู้ท่ีมี

ความสามารถในการจูงใจหรอืน าบุคคลอื่นๆ อย่างมวีสิัยทัศน์กวา้งไกล กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรคิดนอกกรอบ 

กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ มคีวามคดิสร้างสรรค์ พร้อมกับหาแนวทางวิธีใหม่ๆ ในการบริหารเพื่อให้โรงเรียนประสบ

ความส าเร็จด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าผู้วิจัยสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วา่อยู่ระดับใด มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่เพ่ือให้ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้การท างานด าเนินไป 

อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หรือไม ่
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ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยกับภาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังภาพประกอบ ซึ่งสามารถน าเสนอ 

เป็นกรอบแนวคิดได้ ดังนี้  

                      ตัวแปรตัวที่ 1                                      ตัวแปรตัวที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) ที่มุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น า 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวจิัยตามขัน้ตอน ดังตอ่ไปน้ี 

 ประชากรและตัวอย่างกลุ่ม 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง ดังนี ้

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมท้ังสิ้น 1,598 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 163 คน และครูจ านวน 1,435 คน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

(Visionary leadership : VL) ศกึษาตาม

กรอบแนวคดิที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 

แบ่งเป็น 5 ดา้น ดังนี ้

1. การสร้างวิสัยทัศน ์(Formulating) 

2. การสื่อสารวสิัยทัศน์ (Communicating) 

3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน ์(Implementing) 

4. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี(Role model) 

5. การเพิ่มพลังอ านาจ (Empowerment) 

 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

ศึกษาตามกรอบแนวคดิที่ผู้วจัิยสังเคราะห์

ขึ้นแบ่งเปน็ 3 องคป์ระกอบ ดังนี ้

1. ความพึงพอใจในงานของคร ู

   (Teacher job satisfaction) 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

    (Students Achievement) 

3. การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   (Goal attainment approach)  
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   2. กลุ่มตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2558 ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 32 คน 

และครู จ านวน 278 คน รวมท้ังสิน้ จ านวน 310 คน ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดกลุม่ตัวอย่าง และการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง 

ดังนี้ 

    2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง (Sample size) โดยใชต้ารางของเครจซี่ และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan อา้งถงึใน พมิพอ์ร สดเอ่ียม, 2557, หน้า 35) ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 310 คน  

    2.2 เลอืกกลุ่มตัวอยา่งโดยใชว้ธีิสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ 

ขนาดของโรงเรียน และต าแหนง่หนา้ที่แตล่ะชัน้ใชว้ธีิก าหนดตามสัดส่วน  

    2.3 ท าการสุ่มตัวอยา่งอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีจับฉลาก จ านวนประชากร 

และกลุ่มตัวอยา่งปรากฏ  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยศึกษาตามกรอบแนวคิดท่ีผู้วจิัยสงัเคราะห์ขึ้นซึ่งแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 5 ด้าน  

1. การสร้างวสิัยทัศน์ 2. การสื่อสารวสิัยทัศน์ 3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 5. การเสริมสร้าง

พลังอ านาจ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert  

(ศุภมาส อังสุโชต,ิ 2552) มี 5 ระดับและก าหนดเกณฑค์ะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถงึ ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์อยูใ่นระดับมากที่สุด 

    4 หมายถงึ ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์อยูใ่นระดับมาก 

    3 หมายถงึ ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์อยูใ่นระดับปานกลาง 

    2 หมายถงึ ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์อยูใ่นระดับน้อย 

    1 หมายถงึ ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ผู้วิจัยศึกษาตามผลการสงัเคราะห์จากแนวคดิและงานวจิยั แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ความพงึพอใจ 

ในงานของครู 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 3) การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของ Likert ม ี5 ระดับ และก าหนดน้ าหนักการใหค้ะแนน ดังนี้  

(ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 117) 

    5  หมายถึง     โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง     โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง     โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ     โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถงึ     โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ เพื่อขออนุญาต จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และแบบสอบถามบางสว่น ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามทุกชุด หลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูปในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ดังต่อไปนี ้

   1. สถิตบิรรยาย (Descriptive statistics) 2. การแจกแจงความถี่ (Frequency) 3. รอ้ยละ 4. ค่าเฉลี่ย 

5. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 6. สถติอิา้งอิง (Inferential statistics) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 171) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท่ี 2 การสื่อสาร

วสิัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านท่ี 3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ี

  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับดีมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านท่ี 1 ความพงึพอใจของครู 

(Sat) รองลงมาคือ ด้านท่ี 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Ach) และด้านท่ี 3 การบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

(Gao) 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง  

(r= .58) อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระถมศกึษาเลย เขต 1 ครัง้นี้สามารถน ามาอภปิรายเฉพาะประเด็นส าคัญเพื่อให้เกิด

ความชัดเจนดังนี ้
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  1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับดีมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 (2545) ท่ีว่าดว้ยผู้บริหารโรงเรียนควรมหีลักในการบริหารจัดการ ผู้บริหาร 

เป็นหลักส าคัญยิ่งของโรงเรียน เพราะ เป็นผู้น าท่ีจะน าพาองคก์าร ไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ทัศนะของ  

สุวทิย ์ยอดสละ (2556, หนา้ 45) ท าการวจิัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาพืน้ฐาน พบวา่ สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ผลการวจิัยท่ีสอดคล้องกบังานวจิัยของ นกิัญชลา 

ล้นเหนอื (2554, หนา้ 249-250) ที่ได้วิจัย เร่ืองโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากเช่นกัน ส่วนการรับรู้ความสามารถรวมของครูมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อาจเป็นเพราะคณะครูในโรงเรียนมคีวามสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ยกระดับ

ความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นได้ และสอดคล้องกับ Hoy & Miskel (2008) ได้ให้ทัศนะ

วา่ การรับรู้ความสามารถจะแสดงให้เห็นถึง การรับรู้ความสามารถของกลุ่ม การยอมรับซึ่งกันและกัน และการผสาน

ความสามารถของครูในโรงเรียนในการปฏบัิตงิานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลจากการวจิัย 

พบวา่ ความผกูพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับดีมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของการจัดการศึกษา ไดม้นีโยบายก าหนดใหโ้รงเรียนต้องมศีักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้โรงเรียน  

จึงตอ้งปรับปรุงศักยภาพ สร้างวสิัยทัศน์ (Vision) และเป้าหมาย (Goal) ท่ีชัดเจนมกีารก าหนดกลยุทธ์ ท่ีสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดลอ้มภายนอก ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นแนวทางในการท างานของคนในองค์การมคีวามสัมพันธ์กนัระหว่างเป้าหมายของ

บุคคลกับเป้าหมายของทีมโดยบุคลากรในองค์การต้องมคีวามสามารถมสี่วนร่วม ในการต้ังเป้าหมาย ทัง้ด้านการ

บริหารงานท่ัวไป งบประมาณ วชิาการ และความสัมพันธ์ชุชน ให้คุม้ค่า และเกดิประโยชนอ์ย่างสูงสุด นอกจากนี้

กระทรวงศึกษาธกิารยังได้ก าหนดนโยบายการปฏรูิปการศึกษา (พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีวิสยัทัศน์ให้คนไทยเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มศีกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ในการด าเนินการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 

จึงตอ้งก าหนดจุดเนน้ไปพร้อมกบัการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนัน้จงึท าให้โรงเรียนเห็น

ความส าคัญของคุณภาพการจดัการศึกษา เร่งพัฒนาโรงเรียนทุกด้านให้เป็นท่ียอมรับและเกิดความเชื่อถอืศรัทธาจาก

บุคคลทุกระดับ และเมื่อโรงเรียนมคีวามพร้อมทุกๆ ด้าน แลว้ย่อมหมายถงึโรงเรียนมสีุขภาพองค์การท่ีสมบูรณ์ขึ้น 

ดังนัน้ เมื่อโรงเรียนมสีุขภาพองค์การท่ีสมบูรณ์แล้วยอ่มส่งผลให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกับ 

ความคิดเหน็ของ พันธ์เทพ ใจค า (2547, หนา้ 9) กล่าวไว้วา่ ผลส าเร็จของการบริหารท่ีบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ทัง้นี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีใชค้วามสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารเพื่อโน้มนา้วผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ สุดท้ายส่ิงต่างๆ เหลา่นีจ้ะส่งผลให้ดี

ตอ่โรงเรียน คือ โรงเรียนมปีระสิทธิผลสูงซึ่ง สมชาย ตังสุภศิริ (2554, หนา้ 17) ก็ได้กลา่วไวว้า่ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นผลลัพธ์ขัน้สุดท้ายของการบริหารโรงเรียนและคุณภาพการสอนของครูและเป็นเครื่องช่วยตัดสนิใจของ

ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเล่าเรียนดว้ย จะท าให้โรงเรียนสามารถด าเนินการจัดการศึกษาต่อไปได้ จึงถือได้ว่า

ประสิทธิผลมีความส าคัญตอ่การจัดการศกึษาในโรงเรียนเป็นอยา่งยิ่ง 
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  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปลานกลาง  

(r = .58) อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิ .01 โดยจะเห็นได้ว่าเป็นไปตามสมมุตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ได้ก าหนดแผนพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพมาตรฐานซึ่งสอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ควรมหีลักในการบริหารจัดการเพื่อรองรับมาตรฐานคุณภาพการศกึษาโรงเรียน และสภาวการณ์ซึ่งอยูใ่นช่วงเวลา 

ของการเปลี่ยนแปลงการปฏรูิปการศึกษา จึงท าให้การจัดการศึกษาในปัจจุบันมกีารสง่เสริมสนบัสนุนให้เกิดจิตส านึก

ของกลุม่หรือชุมชน และการท างานแบบเป็นองค์รวม ท าให้ผู้บริหารท่ีเปรียบเสมอืนผู้ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

เป็นหลักส าคัญยิ่งตอ่สถานศึกษา ครู และผลงานอันเป็นสว่นรวม ผู้บริหารจึงตอ้งการปรับเปลี่ยนภาพลักษณข์อง

ตัวเองให้เหมาะสม เป็นตัวอยา่งและเป็นผู้น าท่ีจะน าพาองค์การไปสู้เป้าหมาย (Burn) จึงได้เสนอวิธีการของความเป็น

ผู้น าแบบใหมท่ี่จะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏบัิตติามงานได้มากกวา่ทีค่าดหวังไว ้ซึ่งเรียกว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) การท่ีผู้น าและผู้ตามชว่ยเหลอืซึง่กันและกันเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละ

ฝ่ายให้สูงขึน้ Kahan (2008) ไดก้ล่าววา่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าเชงิวสิัยทัศน์จะท างานในลักษณะบูรณาการ

โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สูเ่ป้าหมายท่ีวางไวเ้นน้ภาพรวมโดยใชค้วามมุ่งมั่นต้ังใจและปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง  

มจีินตนาการและมุง่ผลลัพธ์ท่ีสามารถจับตอ้งได้รวมถึงการมองอนาคตตอ้งอาศัยความคิด จินตนาการท่ีกวา้งไกล 

เพื่อความส าเร็จของโรงเรียนสอดคล้องกับทัศนะของ สุวิทย ์ยอดสละ (2556, หนา้ 45) ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ผลการวจิัยพบวา่สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ นิกัญชลา  

ล้นเหลอื (2554, หนา้ 249-250) ได้ท าการวจิัยเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมากเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากและดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านท่ี 2 การสื่อสารวสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นท่ี 4 การเป็นแบบอย่างท่ีด ีดังนั้นผู้บริหารควรมี

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการจูงใจหรอืน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมวีสิัยทัศน์ แล้วนอกจากนั้นผู้บริหาร

จะตอ้งเป็นผู้ท่ีอุทิศตนทุ่มเทความสามารถในการปฏบัิตงิาน เป็นคนท่ีรักษาค าพูด ปฏบัิตจิรงิ ประพฤติผิดเป็นคนมี

คุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือสร้างความช่ือมั่น ความไวว้างใจ ใหก้ับครู และที่ส าคัญผู้บริหารควรน าแนวคิดภาวะผู้น า 

เชงิวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ไปปฏิบัตเิพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับผู้บริหารรุ่นตอ่ไปได้ยืดถือปฏบัิติ 

  1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ชุมชน และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องควรให้ความสนใจในเร่ือง

การมุง่เนน้วชิาการให้มากขึน้ มกีารร่วมมอืวางแผนพัฒนางานวชิาการอยา่งจริงจัง ทัง้นี้เนื่องจากงานวิชาการ 

เป็นภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีจะต้องด าเนนิการให้ประสบผลส าเร็จ และเป็นเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

และเนน้ให้ผู้เรียนมทัีกษะความรู้คูก่ับการด าเนินชวีติและเกิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างยั่งยืน 
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  1.3 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ขอผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านัดงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก คือ มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นถึงอนาคตของโรงเรียนท่ีจะ

ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ดังนัน้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าทางความคิดดว้ยการคิดเองหรือน าความคิด 

ของคนอื่นมาประยุกตใ์ช ้เป็นท่ีมีความสามารถ มองการไกล มองเห็นวิธีการปฏบัิตท่ีิจะน าองค์การให้บรรลุ 

ความตอ้งการนัน้ได ้

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  1. ควรน าเสนอการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยจัดท าวิจัยเชงิปฏบัิตกิาร (Action research) เพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

จากกลุ่มประชากรกลุม่อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เชน่ ครูโรงเรียนเอกชน ครูโรงเรียนเอกชน ครูสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหรือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา เพ่ือให้ทราบสภาพท่ีแท้จริง เพื่อน าผลการวจิัย 

ไปเพื่อพัฒนาองค์การให้กา้วหนา้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  3. ควรศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารโดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิคุณภาพ 
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