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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย คือ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 มกีารด าเนนิการวิจัย 

ระยะที่ 1 คือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 2 คือ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ และร่างกลยุทธ์ ประเมินโดยผู้ใช ้วา่มีความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้อยูใ่นระดับใด 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และปัญหาการบริหารงานวชิาการใน สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีปัญหา อยู่ในระดับน้อย   

  2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ได้มีการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชเ้กณฑ์ กิจกรรมคุณภาพวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายงาน 

ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 ดา้น คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล การนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และกลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการประกอบ 35 ด้วยกลยุทธ์ จ าแนกตามด้านท้ัง 8 ดา้น คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ม ี4 กลยุทธ์ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 6 กลยุทธ์ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล ม ี7 กลยุทธ์  

4) ด้านการนิเทศการศกึษา ม ี4 กลยุทธ์ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ม ี5 กลยุทธ์ 

6) ด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ มี 2 กลยุทธ์ 7) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ม ี3 กลยุทธ์  

และ 8) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มี 4 กลยทุธ์   

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to : 1) Investigate the state and problems of academic administration 

in basic school under of roi-et primary education service area office 2 2) Develop the strategies  
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of academic administration in basic educational institutions under of roi-et primary education service area  

office 2. The study compiled of three steps: 1) The investigation of states and problems of academic 

administration in basic institutions by using a query. (2) Develop the strategies of academic administration in 

basic educational institutions and user rating that are appropriate and the possibility at any level. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The academic administration in basic schools under jurisdiction of the office of Roi-Et primary 

education service area office 2 were at a high level, and Problems of academic administration were at a low 

level. 

  2. Develop the strategies of academic administration in basic schools under of Roi-Et Primary 

Education Service Area office 2 have Develop the strategies of academic administration. By using the standard 

basic education. The quality Deming quality cycle (PDCA). The framework consists of 8 parts which are 

:Formulation of Education, Learning and Teaching, Assessment and Evaluation, Educational Supervision, the 

development of innovative technologies for education, Academic Planning, Research to improve the quality of 

education, And the development of internal quality assurance system. of 8 parts which are 1) 4 strategies for 

Formulation of Education, 2) 6 strategies for Learning and Teaching, 3) 7 strategies for Assessment and 

Evaluation, 4) 4 strategies for Educational Supervision, 5) 5 strategies for the development of innovative 

technologies for education, 6) 2 strategies for Academic Planning, 7) 3 strategies for Research to improve the 

quality of education, and 8) 4 strategies for development of internal quality assurance system. 

Keywords : Strategies of Management for Academic. 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดสทิธิและหน้าท่ีทางการศกึษาตามมาตรา 10 ไวว้า่ 

การจัดการศกึษาตอ้งจัดให้บุคคลมสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาไมน่อ้ยกว่า 12 ปี เพ่ือสนองตาม

บทบัญญัติและเจตนารมณข์องรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายส าคญั 

ท่ีก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยให้ประชากรทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคมโดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง การจดัการเรียนรู้ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร  

มุง่เนน้ท่ีจะยกระดับคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนและของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึน้  โดยยดึหลักการท่ีว่า “หัวใจ

ของการปฏรูิปการศึกษาคือการปฏรูิปการเรียน” ให้ผู้เรียน เป็นคนด ีและมีปัญญา (กรมวชิาการ, 2545 หนา้ 2)   

ตรงตามวสิัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้เป็นมนุษยท่ี์มี

ความสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก และตามมาตรา 37 

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 กระจายอ านาจหนา้ที่ และบทบาทการ

ด าเนนิงานให้แก่สถานศกึษา ซึ่งเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นผูก้ ากับ สนับสนุน และมีสว่นร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ (กรมวชิาการ, 2551  

หนา้ 4-29) และในสว่นของการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
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การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การกระจาย 

อ านาจจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีท าให้สถานศกึษามคีวามเป็นอิสระสามารถบริหาร

จัดการเกิดความคล่องตัวมากขึน้ (กฎกระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 29-30) ที่ส าคัญอีกสว่นหนึ่งคือการ

บริหารงานวชิาการนับวา่เป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศกึษาและเป็นสว่นหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่

ผู้บริหารจะตอ้งให้ความส าคัญเป็นอยา่งยิ่ง ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นบุคคลหลักส าคญัท่ีจะตอ้งเป็นผู้น าทางวิชาการ  

เพราะคุณภาพชองสถานศกึษาสามารถพจิารณาจากผลงานดา้นวชิาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง

ท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมปีระสิทธิภาพให้เกิดประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรียน   

(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์,  2546, หนา้ 3)   

 จากการประเมินสถานศกึษาภายนอกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานรอบสองของ สมศ. (พ.ศ. 2549 – 2553) 

สถานศกึษาท่ีจัดการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจ านวน 

30,284 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ. จ านวน  24,901 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 82.22 ไมไ่ด้รับการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ. 5,383 แห่งคิดเป็นร้อยละ 17.78 (ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ

การศึกษา. 2553, หนา้ 19 -24) จากรายงานท่ีกลา่วมาในเบือ้งต้นนี้ ชี้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานซึง่กระจายอยูท่ั่วประเทศในช่วงเวลาท่ีผ่านมามปัีญหาอยู่ในขั้น

วกิฤต สถานศกึษาสว่นใหญ่ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในเร่ืองการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ใหส้ามารถสนองตอบ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศกึษายังขาดความสนใจในการบริหารงานวชิาการ ท าให้คณุภาพของผู้เรียน และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ 

โดยภาพรวมขาดคุณภาพ และผลจากการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ในภาพรวมปี

การศึกษา 2555 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ลดลงน้อยกวา่ ปีการศึกษา 2554 ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ลดลงร้อยละ 9.34 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 

ลดลงร้อยละ 6.53 (เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2556, หนา้ 84) จึงเป็นสิ่งส าคัญและมคีวาม

จ าเป็นท่ีสถานศึกษาทุกแหง่ตอ้งมคีวามตระหนักและให้ความส าคัญในกระบวนการการบริหารงานวชิาการ  

(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546, หนา้ 33) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัในฐานะครูวิชาการของโรงเรียนบ้านสวนปอสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง จึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหา

คุณภาพงานวชิาการในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 วา่มีสภาพและปัญหาด้านใด   

ซึ่งจะส่งผลตอ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพในการสอนของครู อันจะเป็นประโยชนต์อ่การ

น าไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการและน าไปสู่แนวทางการกระจายอ านาจการศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 เป็นอยา่งไร 

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีเหมาะสม และเป็นไปได้ ควรเป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบการพัฒนาพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ โดยใชเ้กณฑ์มาตรฐานการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัยได้ศกึษากิจกรรมคณุภาพวงจรคุณภาพ

ของ Deming (PDCA) จากแนวคิดของ Deming (Deming Edward W, 1995), วฑิูรย ์ สิมะโชคดี (2542, หนา้ 43-47), 

ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก ์(2545, หนา้ 53-54), สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2541, หนา้ 30-32), จ ารัส นองมาก  

(2545 หน้า 115-127), สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พบูิลย ์(2544, หนา้ 7-8) และจากการสังเคราะห์ แนวคิด  

และทฤษฎี ประกอบด้วยขอบข่ายงานด้านวชิาการ 8 ด้าน ดังนี ้1) การพัฒนาสูตรสถานศกึษา 2) การจัดการเรียน 

การสอน 3) การวัดผลและประเมนิผล 4) การนิเทศการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 6) การวางแผนงานด้านวชิาการ 7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา 

  1) การพัฒนาสูตรสถานศึกษา     

  2) การจัดการเรียนการสอน   

  3) การวัดผลและประเมินผล   

  4) การนิเทศการศึกษา   

  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

  6) การวางแผนงานด้านวชิาการ   

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

  8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 

กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2   

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) ของใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัด  ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2   

 

การสรา้งกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใชเ้กณฑ์  กิจกรรมคุณภาพ   วงจรคุณภาพเดมมิ่ง  

(PDCA) 

P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน) 

D = Do (ขั้นตอนการปฏบิัติ) 

C = Check (ขั้นตอนการตรวจสอบ) 

A = Action (ขัน้การปรับปรุงแก้ไข) 

 

ประเมินกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

สภาพปัญหาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัย ได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จ านวน 339 คน จาก 339 โรง 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 182 คน ก าหนดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้าราง ของ Krejcie and Morgan และเลอืกกลุ่มตัวอยา่ง

โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับขอบข่ายงาน 

ด้านวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากแนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและน ามาสังเคราะห์เนื้อหา

ตามขอบข่ายของงานดา้นวชิาการ และไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 8 ด้าน 

ศกึษาการสร้างแบบสอบถามของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 57-80)  

  2. แบบสัมภาษณช์นิดกึ่งโครงสร้าง  

  3. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กับกลุม่ตัวอย่าง

ท่ีเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน   

  2. แบบสัมภาษณช์นิดกึ่งโครงสร้างใช้ในการสัมภาษณผ์ู้บริหาร โรงเรียนท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ  

(Best Practice) คือโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดับชัน้ประถมศึกษา 

ปีท่ี 6 จ านวน 3 โรงเรียน  

  3. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ7 ท่าน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  น าข้อมูลท่ีได้ไปวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และสัมภาษณ์กลุม่เป้าหมายใชว้ธีิการวิเคราะห์เชงิพรรณนา

วเิคราะห์   

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะหค์่าสถิตพิื้นฐานของสภาพ และปัญหาการบริหารงานวชิาการตามขอบข่าย 

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2  

ดังนี้ 

  1.1 สภาพการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวชิาการ  
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อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นมีสภาพการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านท่ีมีสภาพการบริหารงานวชิาการมากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (X  = 4.48) ส่วนดา้นท่ีมีสภาพ 

การบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (X  = 4.12) 

  1.2 ปัญหาในการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการ 

อยู่ในระดับน้อย (X  = 2.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน  

ด้านท่ีมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการมากที่สุด คือ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X  = 2.47)  

ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล (X  = 1.98) 

 2. ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

  2.1 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ของในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา และหัวหน้างาน

วชิาการโรงเรียนท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) 

  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความเหมาะสมมากที่สุด คือ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X  = 4.65) รองลงมาคือ ด้านการวัดผล

และประเมินผล และด้านการพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (X  = 4.59) ส่วนดา้นท่ีมคีวาม

เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ (X  = 4.45)   

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 4.50) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน (X  = 4.54)  

รองลงมาคือ  ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมนิผล (X  = 4.53) ส่วนดา้นท่ีมคีวาม 

เป็นไปได้นอ้ยท่ีสุด  คือ ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษาโรงเรียน (X  = 4.44)   

  2.3 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์ใน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษาโรงเรียน  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดา้น

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษาโรงเรียน มี 4 กลยุทธ์ 2) ด้านการ

จัดการเรียนการสอน มี 6 กลยทุธ์ 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล มี 7 กลยุทธ์ 4) ด้านการนเิทศการศกึษา  

ม ี4 กลยุทธ์ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ม ี7 กลยุทธ์ 6) ดา้นการวางแผนงานดา้น

วชิาการ ม ี2 กลยุทธ์ 7) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ม ี3 กลยุทธ์ และ 8) ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ม ี4 กลยุทธ์  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

  1.1 สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 พบวา่ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของพรรณนภา องิพงษ์พันธ์  

(2554, หนา้ 150-151) ท่ีศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏบัิตงิานวชิาการในสถานศึกษา  

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 1 ผลการวจิัยพบวา่ ผลการปฏบัิตงิานวชิาการ  

ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

  1.2 ผลการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 พบวา่ โดยรวมมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับน้อย (X  = 2.19) เนื่องจากสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งมกีารประกัน

คุณภาพตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มี

การประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของพงษ์ศักดิ์   

สุขพทัิกษ ์(2555, หนา้ 156) ทีศ่กึษากลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย  

(X  = 1.96)  

 2. ผลจากการพัฒนาการบริหารคุณภาพงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 มดีังนี้ 2.1) ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา กลยุทธ์สง่เสริมให้มีการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

ความตอ้งการของผู้เรียนและท้องถิ่น ดังนัน้บุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นอยา่งดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของกาญจน ์เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ  

(2554, หนา้ 102) ได้เสนอวา่การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาตอ้งให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมอืงและการปกครองภายในท้องถิ่น ภายในประเทศ   

และตา่งประเทศ โดยมุง่เนน้ในการก าหนดจุดหมาย เป้าหมาย จดุประสงค์ เนือ้หาสาระ การจัดการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผล 2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์สง่เสริมให้ครูมกีารใช้สื่อและเทคโนโลยอียา่ง

หลากหลายเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน และใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของอดิพงษ์ สุขนาค (2554, หนา้ 89-91) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการ 

วางแผนการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้เสนอ 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการดา้นการเรียนการสอน ประกอบด้วย กลยุทธ์สง่เสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม

เรียนรู้ท้ังในและนอกชัน้เรียนโดยให้ความรู้ควบคู่กับการปฏบัิต ิ2.3) ด้านการวัดผลและประเมินผล กลยุทธ์เร่งรัด

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับชัน้ และผลการทดสอบระดับชาติ (NT และ O-NET) ให้อยูใ่นระดับท่ีสูงขึ้น 

และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับชัน้เพิ่มขึ้น อยา่งนอ้ย 5% อยา่งต่อเนื่อง และผลการทดสอบระดับชาติ 
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(NT และ O-NET) สูงกว่าระดับชาติ โดยจัดท าเป็นขอ้ตกลง (MOU) ระหวา่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และกลยุทธ์สง่เสริมให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากสภาพ

จรงิด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และพัฒนาเคร่ืองมอืในการวัดผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ มยุรี ประสิทธินาวา  

(2555, หนา้ 76-79) ที่ศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิล

วทิยา จังหวัดตราด พบวา่ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา          

จังหวดัตราด ครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จังหวัดตราด คือ จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ 2.4) ด้านการนิเทศการศกึษา กลยุทธ์พัฒนาระบบ

และกระบวนการนเิทศภายในของงานวชิาการและการเรียนรู้ของสถานศกึษา เนื่องจากคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานก าหนดแนวทาง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาให้ส านักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาและ

สถานศกึษา ด้านการบริหารงานวชิาการ โดยจัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถงึและตอ่เนื่องเป็นระบบ 

และกระบวนการ และกลยุทธ์สง่เสริมบุคลากรมสี่วนร่วมในการนเิทศ และน าข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนอยา่งสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐธนพล ปะจีน (2554, หนา้ 82-88) ที่ศกึษาปัญหาและ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 2 ได้เสนอแนวทางส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา คือ ควรจดัท าแผนปฏบัิตกิาร  

การนเิทศภายในและก าหนดปฏทิินการด าเนนิการพร้อมท้ังมอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน   

2.5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา กลยุทธ์สง่เสริมให้มีการศึกษาส ารวจ ความตอ้งการ

ใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของอดิพงษ์ สขุนาค (2554, หนา้ 89-91) ที่ศกึษาการพัฒนารูปแบบ

การวางแผนการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ได้เสนอรูปแบบแนวทางการปฏิบัตใินการวางแผนงานวชิาการดา้นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

คือ การจัดส ารวจด้านอุปกรณ ์สื่อให้เพยีงพอ และพัฒนาบุคลากรรองรับ มกีารน านวัตกรรมการเรียนรู้ มาให้

ครูผู้สอนทดลองใชก้่อน มีการน าไปใชท่ี้เป็นระบบและพัฒนาให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 2.6) ด้านการวางแผนงานดา้น

วชิาการ กลยุทธ์สง่เสริมให้มีการวางแผนงานดา้นวชิาการร่วมกนัทุกฝ่ายท้ังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผู้ปกครอง นักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนางานด้านวชิาการให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ ได้ก าหนดกลยุทธ์

เนื่องจากการวิเคราะห์สภาพภายในมจีุดแข็ง คือ มีวางแผนการด าเนนิงานพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ โดยมีการ

จัดประชุมครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง นักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่าย

เห็นความจ าเป็นต้องพัฒนา มีการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียน วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน

ของโรงเรียน สอดคลอ้งกับแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 97) ที่กล่าวถึงการวางแผนงานวิชาการ

เป็นสิ่งส าคัญและมีประโยชนต์อ่สถานศึกษามาก ช่วยให้มองเหน็ปัญหาต่างๆ และหาวิธีการแกไ้ขตัง้แตเ่ร่ิมตน้  

2.7) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์สนับสนุนให้ครูท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช ้ 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของประทุมพร โมห่ิน 

(2553, หนา้ 59-60) ที่ศกึษาการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน

ทางการศกึษาหนองมะโมง ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารตอ้งส่งเสริม ช่วยเหลอืครู เร่ืองการท าวิจัย ส่งเสริม 

ตดิตามผลการท าวิจัยและน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอย่างคุ้มคา่ และต่อเนื่อง มกีารรายงานผลการท า

วจิัยในชัน้เรียน 2.8) ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน กลยุทธ์สนับสนุนโรงเรียน ท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสอดคลอ้งกับ แผนกลยุทธ์และแผนอ่ืนๆ ในการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ อดิพงษ์   
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สุขนาค (2554, หนา้ 89-91) ที่ศกึษาการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด  

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้เสนอรูปแบบด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา มแีนวทางในการปฏบัิต ิคือ จัดระบบการประกันคุณภาพภายในให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแผนแมบ่ทในช่วงเวลาท่ีก าหนดของสถานศกึษา   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   

  1.1 กลยุทธ์ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จะต้องมกีารจดัท าหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยการมสี่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

  1.2 กลยุทธ์ดา้นการเรียนการสอน ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจะตอ้งส่งเสริมให้ครูมกีารใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างหลากหลาย เพ่ือใชใ้นการเรียนการสอน และใชเ้ป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน  

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 

  1.3 กลยุทธ์ดา้นการวัดและประเมินผล จะตอ้งส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

จากสภาพจริง ด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย และจะต้องพัฒนาเครือ่งมือในการวัดผล 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ี

การศึกษาอื่นท่ีใกล้คล้ายกัน 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลในการน ากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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