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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพื่อศกึษาระดับความผูกพันตอ่องค์การของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย คือ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 310 คนประกอบด้วย ผู้บริหารจ านวน 32 คน และ ครู จ านวน 278 คน เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

ด้วยการแจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ 

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครู  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง (r = .59) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate levels of the administrators’ creative leadership in loei 

primary educational service area office 2. 2) to investigate levels of the teachers’ organizational commitment in 

loei primary educational service area office 2. 3) to study the relationship between principals’ creative leadership  

ค าส าคัญ : ความฉลาดทางอารมณ์, ความผูกพันต่อองค์การของครู  

* ประธานกรรมการด้านการวิจัย โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยอสีานบัณฑติพัฒนาศาสตร ์

**, ***, ****, ***** คณะวิจัย โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยอสีานบัณฑติพัฒนาศาสตร์ 
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and teachers’ organizational commitment under loei primary educational service area office 2. Samples were 

310 persons (32 administrators and 278 teachers) under loei primary educational service area office 2.  

The rating scale questionnaires were used as the tool for the data collecting. Analyzed by the computer program 

to find out the frequencies, percentage, mean and standard deviation. The statistic that used for research 

assumption was Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The results of this study were found that: 

  1. The administrators’ creative leadership in loei primary educational service area office 2 in the 

total and each item in overall points of view were the high level. 

  2. The teachers’ organizational commitment in loei primary educational service area office 2 in the 

total and each item in overall points of view were the high level.  

  3. The administrators’ creative leadership under loei primary educational service area office 2 in the 

total has positive relationship with teachers’ organizational commitment. They showed middle level of 

relationship (r = .59) with statistical significance at 0.01 

Keywords : emotional intelligence, organizational commitment of teachers. 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาไวใ้นมาตรา 4 ที่กล่าวไว้วา่ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม สืบสานวัฒนธรรมการสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ ซึ่งจะก่อให้เกิดองคค์วามรู้อันเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ 

และปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ อกีทัง้ มาตรา 6 กล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2542) โรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ี ท าหน้าท่ีจัดการศึกษา มคีรูและบุคลากร

ทางการศกึษาท าหน้าท่ีให้การศึกษากับนักเรียนให้ มีประสิทธิภาพ การท่ีจะท าให้ขา้ราชการครูสามารถปฏบัิตงิานได้

เป็นอยา่งดี และมีความพึงพอใจ ควรเกิดจากความร่วมแรงร่วมใจของท้ังฝา่ยบริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีจะ

สร้างแนวทางในการปฏบัิตงิานร่วมกัน เพื่อให้มคีุณภาพชีวิตการท างานที่ดี ในขณะที่ขา้ราชการครูเกิดความเข้าใจ 

อันดี เกิดขวัญก าลังใจอยากจะเสียสละเวลา แรงกาย แรงใจ ใหก้ับโรงเรียนย่อมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าใหโ้รงเรียน 

มปีระสิทธิผล แต่ปัจจุบันบุคลากรขาดขวัญก าลงัใจในการท างาน บุคลากรทุกฝ่ายมีจ านวน ไมส่มดุลกับงานและต้อง

รับผิดชอบภาระหนักทา่มกลางค่าครองชีพท่ีเพิ่มสูงขึ้น ความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงาน เป็นไปได้เพราะมีข้อจ ากัด

อย่างมากในการขอเลื่อนต าแหนง่ให้สูงขึน้ ความแตกตา่งของคาบการสอนในสถานการณจ์ านวนครูขาดแคลน ท าให้

ข้าราชการท่ีเก่ง หาช่องทางโยกยา้ยไปสูห่นว่ยงานอื่นรวมท้ังระบบการบริหารงานท่ีมี ความซับซ้อน ไมอ่ านวย 

ให้บุคลากรก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงานเหตุผลดังกล่าวนา่จะเชื่อว่าคุณภาพชีวิตในการท างานของข้าราชการครูไมด่ี

เท่าท่ีควร 

 ดังนัน้ผู้บริหารจึงมบีทบาทท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะเป็นผู้น าพาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายและ

ผู้บริหารเองต้องมคีวามสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี รว่มมือในการท างาน ตอ้งใชศ้าสตร์
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และศลิป์ (science and art) ในการบริหารงาน มีความสามารถบริหารท้ังการครองตน ครองคนและครองงาน 

แสดงออกกับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดการยอมรับนับถือ และปฏบัิตติามค าสั่งด้วยความพึงพอใจ ผู้น ายุคใหมท่ี่จะ

สามารถน าพาองคก์ารไปสูค่วามส าเร็จได้ดี นอกจากต้องใชส้ตปัิญญาและความเชี่ยวชาญแลว้ ปัจจัยส าคัญยิ่ง

ประการหนึ่ง คือ ผู้บริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทหน้าท่ีส าคัญในการบริหารงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมให้การ

ด าเนนิงานประสบความส าเร็จผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผู้ท่ีมีท้ังทักษะความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มคีวาม

เป็นผู้น า ที่ส าคัญต้องมภีาวะผู้น า ซึ่งปัจจุบันมกีระบวนทัศน์ใหม ่(New paradigm) เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าเกดิขึน้

มากมาย โดยมีความเหมอืนและแตกต่างกันบ้างในบางส่วน แตไ่มไ่ด้ต่างกันอย่างสิ้นเชงิ ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ 

(Creative leadership) ก็เป็นหน่ึงในแนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหมซ่ึง่ ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์เป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะศกึษาค้นคว้าดว้ยวิธีการวจิัยท้ังในเชงิแนวคิด รูปแบบและกระบวนการเพื่อ

ฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขต ของการมองปัญหาให้ลึกไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งท่ีดี

และยั่งยืนในอนาคตไดส้อดคล้องกับRobert J. Stemberg (2006 อา้งถึงใน สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง, 2556) ในฐานะสมาชกิ

ของสมาคมผู้บริหารสถานศกึษาแห่งแคลฟิอร์เนยี ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ดา้นท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ตัดสนิใจของผู้บริหารสถานศกึษา พบวา่ ผู้น าสถานศกึษาท่ีดนีัน้ประกอบไปด้วย การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด มีความคิด

สร้างสรรค์ ในการน าหลกัสูตรมาปรับใชไ้ด้จริง มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างสรรค์ในการวเิคราะห์ความคิดของตนและบุคลากร

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การมีความสามารถในการโน้มนา้วใจบุคลากรในสถานศกึษา ให้เห็นคุณค่าของตนเอง 

และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันและร่วมแรงร่วมใจปฏบัิตงิาน เกิดความรักความผูกกันในองค์การ 

 ความผูกพันต่อองคก์ารนัน้ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพขององค์การ ความพงึพอใจของสมาชกิต่อการ

ปฏบัิตงิานในองค์การ เป็นสิ่งพงึประสงค์ขององค์การท่ัวไป โดยลักษณะความสัมพันธ์ท่ีบุคคลแสดงออกตอ่องค์การ

จะแสดงออกมาในรูปของความปรารถนาท่ีจะอยู่ในองคก์าร (Desire to remain) ความตัง้ใจมุ่งมั่นท่ีจะอยูใ่นองค์การ 

(Intent to remain) ความปรารถนาท่ีจะรักษาสมาชกิภาพขององค์การไว้ (Retention) การมาปฏิบัตงิานอย่างสม่ าเสมอ 

(Attendance) และการมีความพยายามในการปฏบัิตงิาน (Job effort) (Mowday et al., อา้งถึงใน สุภาพร ศรีนางแยม้, 

2557, หนา้ 2) องค์การจะด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งความผูกพันต่อองคก์าร 

ก็เป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีส าคัญ คือคนหรือบุคลากรในองค์การมีความผูกพันต่อองคก์ารมากน้อยเพยีงใด ส่งผลให้เกิด

ความผูกพันต่อองคก์าร มีความเต็มใจ ยอมทุ่มเทท างานให้องคก์ารอย่างสุดความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย

และไมค่ิดย้ายหรือลาออกจากองค์การ แตถ่า้องค์การใดไม่สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการ และความพึงพอใจ

ของบุคลากรได้ บุคลากรย่อมเกิดความผกูพันต่อองคก์ารได้ยาก และส่งผลเสียตอ่องค์การในหลายดา้น  

(วรรณิภา นลิวรรณ, 2554, หนา้ 2) 

 จากความเป็นมาและความส าคญัดังกล่าวมาแลว้ จะเห็นได้ว่า ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการจงูใจหรอืน าบุคคลอื่นๆ อย่างมวีสิัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุน ให้บุคลากรสามารถ 

คิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ พร้อมกับหาแนวทางวิธีการใหม่ๆ  ในการบริหาร เพื่อให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ ท าให้ครูเกิดความภูมใิจ มคีวามเต็มใจที่จะท างานในองค์การ ยนิดปีฏบัิตงิานในองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมาย มีความปรารถนาท่ีจะด ารงความเป็นสมาชกิขององค์การต่อไป ด้วยเหตุผลดงักล่าว ท าให้ผู้วจิัย

สนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผกูพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 วา่อยู่ระดับใด มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถน า

ข้อมูลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้การท างานด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 มสีภาพ อยู่ในระดับใด 

  2. ความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

มสีภาพ อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับความผูกพันตอ่องค์การของครู ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 หรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการท าวิจัย ไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การ 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังภาพประกอบ 1 ซึ่งสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี ้

                  ตัวแปรที่ 1                                                          ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ความผูกพนัต่อองค์การของครูในโรงเรียน

ตามแนวความคิดของ Allen & Mayer  

(1990  อ้างถึงใน พัฒนพงษ์ ตราชู, 2555) 

แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ 

   1. ความผูกพันด้านจิตใจ   

   2. ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 

   3. ความผูกพันด้านคงอยู่ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร 

ศึกษาตามแนวคดิที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้น 

แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ 

   1. การมีวิสัยทัศน์ 

   2. การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว 

   3. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล          

   4. การมีความคิดสร้างสรรค ์
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) ที่มุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวจิัยตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี ได้แก ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 1,598 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา

จ านวน 163 คน และครู จ านวน 1,435 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 32 คน และครู จ านวน  

278 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 310 คน ผู้วิจัยด าเนนิการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งและการสุม่กลุม่ตัวอย่าง ดังนี้ 

   2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง (Sample size) โดยใช ้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan, 

1970 อา้งถึงใน พิมพอ์ร สดเอ่ียม, 2557, หนา้ 35) ได้กลุม่ตัวอย่างได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 310 คน  

   2.2 จ าแนกกลุ่มตัวอยา่งออกเป็นช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยจ าแนกตามอ าเภอ  

ขนาดของโรงเรียน และต าแหนง่หนา้ที่ ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอยา่งตามสัดสว่นของประชากรในแตล่ะชัน้ภูมิ 

   2.3 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งด้วยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ให้ไดจ้ านวนท่ีครบ 

ตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว ้

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองคก์ารของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา 

วเิคราะห์เอกสารและผลงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีด ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist) ถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหนง่หนา้ที่ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ศกึษากรอบแนวคิดท่ีสังเคราะห์ขึ้น แบง่เป็น 4 องคป์ระกอบ ดังนี ้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุน่และปรับตัว 3) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) การมีความคิด

สร้างสรรค์ ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (Likert อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 

2549, หนา้ 117) มี 5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การตอบ ดังนี้ 

     5  หมายถึง  ผู้บริหารมภีาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยูใ่นระดับมากที่สุด 

     4  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับมาก 

     3  หมายถึง  ผู้บริหารมภีาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยูใ่นระดับปานกลาง 

     2  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์อยูใ่นระดับน้อย 

     1  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
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   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความผกูพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งผู้วิจยัได้ศึกษากรอบแนวคิดของ Allen & Mayer (1990 อ้างถึงใน พฒันพงษ์ ตราชู, 2555) 

แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) ความผูกพันดา้นจิตใจ 2) ความผูกพันด้านบรรทัดฐานและ 3) ความผกูพันดา้นคงอยู่ 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (Likert อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, 

หนา้ 117) 5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การตอบ ดังนี ้

    5  หมายถึง  ครูมคีวามผูกพันต่อองค์การอยูใ่นระดับมากที่สุด 

    4  หมายถงึ  ครูมคีวามผูกพันต่อองค์การอยูใ่นระดับมาก 

    3  หมายถึง  ครูมคีวามผูกพันต่อองค์การอยูใ่นระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ  ครูมคีวามผูกพันต่อองค์การอยูใ่นระดับน้อย 

    1  หมายถงึ  ครูมคีวามผูกพันต่อองค์การอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ เพื่อขออนุญาต จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์ 

และแบบสอบถามบางสว่นผู้วจิยัได้เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปน้ี 

   1. สถิตบิรรยาย (Descriptive statistics) 

    1.1 การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (X ) 

    1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. สถิตอิา้งอิง (Inferential statistics) 

    การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) (พชิติ ฤทธ์ิจ ารูญ, 2547, หนา้ 283) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารใน โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
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ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นท่ี 1 การมวีสิัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านท่ี 2 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ส่วนดา้น

ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านท่ี 3 การค านึงถงึความเป็นปัจเจก 

  2. ความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2

ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันตอ่องค์การของครู สงักัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน

ระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 1 ความผกูพันดา้นจิตใจ รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 ความผูกพัน 

ด้านบรรทัดฐาน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าท่ีสุด ด้านท่ี 3 ความผูกพันด้านคงอยู่  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครู 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องคก์ารของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ ปานกลาง (r = .59) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .01  
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครู  

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ครัง้นี้สามารถน ามาอภปิรายเฉพาะประเด็น

ส าคัญเพื่อให้เกิดความชัดเจนได้ดังนี้ 

  1. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 หมวดท่ี 6 มาตราที่ 43 ได้ก าหนดแผนพฒันาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ ในการบริหารจัดการเพื่อรองรับกับสภาวการณ์ ซึ่งอยู่ในช่วงการเปลี่ยนแปลงการปฏรูิปการศกึษา ท าให้

ผู้บริหารและครูต้องมสี่วนร่วมในการจัดการสถานศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษามกีารขับเคลื่อนไปขา้งหน้าได ้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ผู้น าที่มภีาวะเชงิสร้างสรรค์จะช่วยขับเคลื่อน พัฒนาให้โรงเรียนมคีุณภาพมากยิ่งขึน้ เพราะผู้บริหารจะมี

ลักษณะท่ีมีการท างานรว่มกันอยา่งเป็นกันเอง ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน รวมถึงความสามัคคีและเสยีสละ มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ Raelin (2002, อา้งถึงใน นเรศ บุญชว่ย, 2553) ที่กล่าววา่ ผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ คือ การท่ีบุคคลที่เป็นผู้น าเป็นท่ียอมรับของผู้อื่น โดยผู้น ารูจ้ักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอ านาจของตน

ให้กับสมาชิกในองค์การหรือชุมชนอย่างเต็มใจ นอกจากนีผู้้บริหารยังสามารถจะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์

สภาพแวดลอ้ม หรอืพร้อมสนองนโยบายตา่งๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Ash & Persall (อา้งถึงใน  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) ได้กลา่วถึงคุณลกัษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์วา่ ผู้น าแบบสร้างสรรค์ ต้องมี

ความสามารถสูงในการปฏบัิตภิารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหาร 

ความเปลี่ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ เพ่ือให้หนว่ยงานได้ประโยชนจ์ากการเปลี่ยนแปลงนัน้และเป็นผู้ท่ีไมย่ดึตดิกับ            

สถานภาพเดิมท่ีเป็นอยูข่องโรงเรยีน จะเห็นได้วา่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีสว่นส าคัญและอิทธิพลตอ่

การกระตุ้น จูงใจให้สมาชกิปฏิบัตงิานเพื่อความส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

  2. ความผูกพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2  

จากผลการวจิัย พบวา่ ความผกูพันต่อองคก์ารของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก อาชีพครูมีความก้าวหน้าและมคีวามมั่นคง ได้รับ 

สวัสดิการตา่งๆ ท าใหค้รู รู้สกึมคีวามภาคภูมใิจในอาชพีของตน มีความสุขเมื่อได้ปฏบัิตงิานสอนในโรงเรียน โดยท้ังนี้ 
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ชุมชน ผู้ปกครอง และเด็ก ให้การยอมรับนับถือ ท าให้ครูท างานที่ได้รับมอบหมายโดยไม่เห็นแกค่วามเหน็ดเหนื่อย  

มคีวามตัง้ใจจรงิ เพราะอาชีพครูเป็นอาชพีท่ีได้รับการยอมรับจากสังคมไทยว่าเป็นอาชพีท่ีมีเกียรต ิมีความ

เจรญิก้าวหนา้ มั่นคง ได้รับการยกย่องวา่เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ จะเห็นได้วา่ ครูรู้สกึภาคภูมใิจในอาชพีของตน 

ส่งผลใหค้รูปฏบัิตงิานในองค์การอย่างเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mowday (1982, อา้งถึงใน สกุัญญา  

สมพีวง, 2556, หนา้ 31) ได้กลา่วว่า ความผูกพันต่อองคก์ารเป็นการแสดงออก ที่มากกวา่ความจงรักภักดตีามปกต ิ

เพราะความผูกพันจะเป็นความสัมพันธ์ท่ีเหนยีวแนน่ และผลักดันให้บุคคลเต็มใจท่ีจะอุทิศตัวเอง เพื่อการสร้างสรรค์

ให้องค์การอยูใ่นสภาพดี มคีวามรู้สกึที่ดีท่ีจะท าให้บุคคลแสดงออกมาในรูปของการปฏบัิตตินให้เกิดประโยชนแ์ละ

บุคคลที่มคีวามผูกพันจะมพีฤตกิรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การเสมอนั่นเป็นความรู้สกึและการแสดง

พฤตกิรรมตอ่องค์การท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ โดยมีความเชื่อม่ันและยอมรับจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยการเต็มใจที่จะ

ท างานเพ่ือความก้าวหนา้ขององค์การและปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชกิขององค์การต่อไป  

   ส่วนความผูกพันต่อองคก์ารของครู ซึ่งประกอบไปด้วยความผกูพันดา้นจิตใจ ความผูกพันดา้น

บรรทัดฐาน และความผกูพันดา้นคงอยู่ ประการแรก ความผูกพันด้านจติใจ เป็นการประสานพฤตกิรรมของบุคลากร

ในโรงเรียน ให้ปฏบัิตร่ิวมกัน เห็นดว้ยกับจุดหมายปลายทางของโรงเรียน และตั้งปณิธานท่ีจะยอมรับจุดหมายน้ัน  

แมจ้ะตอ้งเสียสละประโยชนส์่วนตัวบางอย่างก็ยอม ความศรัทธาต่อองคก์ารจะยั่งยนืเมื่อบุคลากรท้ังหมดในโรงเรียน

เข้ามามสี่วนร่วมก าหนดและเข้าใจในเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งจะท าใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพและส่งผลให้การ

ท างาน มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ประการตอ่มา คือความทุ่มเทเพื่อองค์การ เป็นการท่ีบุคลากรในโรงเรียนมคีวามทุ่มเท 

เต็มใจในการปฏบัิตงิานในหนา้ที่อย่างเต็มท่ี เพื่อให้เกิดประโยชนต์อ่โรงเรียน เป็นระดับความเข้มข้นของความรู้สกึเป็น

เจ้าของโรงเรียน รวมถึงทัศนะคติท่ีดตีอ่โรงเรียน ความทุม่เทตอ่องคก์าร มีความผูกพันต่อองคก์าร เนื่องจากบุคลากร

ในโรงเรียนท่ีมีความทุ่มเท ตั้งใจในการปฏบัิตงิานก็จะใชค้วามรู้ความสามารถท่ีมีอยู่อยา่งเต็มท่ี เสียสละ และตรงต่อ

เวลาในการท างานเพ่ือโรงเรียน ประการสุดท้ายคอืความจงรักภกัดีตอ่องค์การ การท่ีบุคคล เมื่อเข้ามาปฏบัิตงิาน  

ในโรงเรียนแลว้ ไมต่อ้งการเปลี่ยนไปอยูโ่รงเรียนอ่ืน ปฏบัิตงิานด้วยความจงรักภักดีต่อองคก์าร มคีวามผกูพันต่อ

องคก์ารของตนเอง เพราะความจงรักภักดีจะท าให้บุคลากรในโรงเรียนมคีวามเลื่อมใส มีความเชื่อถอื ซื่อตรงและ

ปรารถนาท่ีจะ เป็นสมาชกิของโรงเรียน มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นสว่นหนึ่งของโรงเรียน และพร้อมท่ีจะปกป้อง

ชื่อเสียงของโรงเรียน โดยไม่คดิจะย้ายหรือลาออกไปท างานที่อืน่ เมื่อครูมีความผูกพันต่อโรงเรียนก็ยอ่มท าให้ครู

ผูกพันต่อ วิชาชพีครู และต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียน ท าให้โรงเรียน 

มคีุณภาพในท่ีสุด 

  3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 2 จากผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 2 ระดับความสัมพันธ์กันอยูใ่นระดับปานกลาง (r = .59) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยจะเห็นได้วา่เป็นไป
ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมคีุณธรรมจรยิธรรม มีภาวะผู้น าโดยเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าทางวชิาการ ดังนั้นผู้บริหารจึงมคีวามพยามพัฒนาศักยภาพของตนให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน ด้วยการได้รับการสง่เสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ให้เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ิมความรู้ทักษะ

ในปฏบัิตงิานท าให้ผู้บริหาร มีความสามารถบริหารจัดการพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวคดิตามสถานการณ ์

ท่ีเปลี่ยนไป มีความเป็นผู้น าดา้นความคิดและสร้างแรงจูงใจใหผู้้อ่ืนในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ           

ธีระ รุญเจรญิ (2554) ได้กลา่วไวว้า่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรอืพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงาน
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ผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวธีิการใหม่ๆ  เพื่อน าไปสู่

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  นอกจากนี ้กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552) ยังได้กลา่วไวว้า่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

เป็นความสามารถของผู้น าในการผลักดันใหผู้้ร่วมงานร่วมกันปฏบัิตหินา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีดีงามด้วยการคิดต่าง 

คิดหลายมติ ิคิดบวก คิดเชงิสร้างสรรค์และพัฒนา รวมท้ังการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับองค์การได้เป็นอยา่งดี  

เกิดความศรัทธากับผู้ที่ร่วมงานในองคก์าร  

   ขณะที่ Herbert, (1976, p. 156 อา้งถึงใน Mowday, Porter & Steers, 1989, p. 31) ได้กลา่วถึง 

ความศรัทธา ตอ่องค์การ คือ การประสานพฤตกิรรมบุคคลกับเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดกิจกรรมและ

พฤตกิรรมไว้แลว้ โดยการเสนอแนวการเข้าร่วม การท่ีบุคคลแสดงตนวา่เห็นดว้ยกับจุดหมายปลายทางขององค์การ

และให้สัญญา ตอ่ตนเองหรือตัง้ปณิธานท่ีจะยอมรับจุดหมายน้ัน ก็จะยิ่งจงูใจให้ใชพ้ลังท่ียอมรับเป้าหมาย  

ขององค์การอยา่งแทจ้รงิ และแสดงตนเข้าเป็นพวกอย่าง แน่นแฟน้ แม้จะตอ้งเสียสละประโยชนส์่วนตัวบางอย่าง 

ก็ยอมความศรัทธาต่อองคก์ารจะยั่งยนืเมื่อครูเข้ามามสี่วนร่วมก าหนดและเข้าใจในเป้าหมายขององค์การ ซึ่งจะท าให้

องคก์ารอยู่รอดและ ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยความทุ่มเทตอ่องค์การ ตัง้ใจในการปฏบัิตงิาน

จะใชค้วามรู้ความสามารถ ที่มอียู่อยา่งเต็มท่ีเสียสละ และตรงต่อเวลาในการท างานเพ่ือองคก์าร ส่วนความจงรักภักด ี

จะท าให้ครูมคีวามเลื่อมใส เช่ือถือ ซื่อตรงและปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชกิขององค์การ ภาคภูมใิจ ท่ีได้เป็นสว่นหนึ่งของ

องคก์าร และพร้อมท่ีจะปกป้องชื่อเสียงขององค์การ โดยไม่คดิจะยา้ยหรือ ลาออกไปท างานท่ีอ่ืน ดังนัน้ จะเห็นได้วา่ 

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามผูกพันต่อองค์การในโรงเรียน ท าให้

การบริหารจัดการเป็นไปอยา่งได้สะดวก และมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบวา่ ผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมาก  

และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

ดังนัน้ผู้บริหารควรมภีาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ มีความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นๆ อยา่งมีวสิัยทัศน์ กระตุน้

และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตดัสนิใจ มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อหาแนวทางวิธีการ

ใหม่ๆ  ในการบริหารและมีการสือ่สารภายในองค์การ มีความรู้ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ

ให้มากขึ้น 

  1.2 ผลการวจิัย พบวา่ ความผกูพันตอ่องค์การของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียน ควรตระหนัก และมกีารประเมินผล

ปฏบัิตงิาน และกระบวนการในการด าเนนิงานต่างๆ ของโรงเรียนให้มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ควรดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับการท างานของครู เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพึงพอใจและมขีวัญ

ก าลังใจในการปฏบัิตงิาน อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

  1.3 ผลการวิจัย พบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่

องคก์ารของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามสมัพันธ์ทางบวก คือ  

มคีวามสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นวา่ถ้าครูมี ความผูกพันต่อองคก์าร (Organizational Commitment)  

แสดงให้เห็นถึงความภูมิใจ มคีวามเต็มใจที่จะท างานในองค์การ มเีป้าหมายในการท างานรว่มกนั เพื่อให้ผลการ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



77 

ด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ผู้ปฏบัิตงิานเกิดเจตคตท่ีิดตีอ่องค์การ ยอมรับเป้าหมายขององคก์าร         

และยนิดปีฏบัิตงิานในองค์การให้บรรลุเป้าหมายมคีวามปรารถนาท่ีจะด ารงความเป็นสมาชกิขององค์การต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าเสนอความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผกูพันต่อองคก์าร 

ของครูในโรงเรียนไปท าวิจัยเชงิปฏบัิตกิาร (Action research) เพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับความผูกพันตอ่องค์การ  

จากกลุ่มประชากรกลุม่อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เชน่ ครูโรงเรียนเอกชน ครูสังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบล หรือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เพ่ือให้ทราบสภาพท่ีแท้จริง เพื่อน าผลการวจิัย 

ไปพัฒนาองค์การใหก้้าวหนา้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

  2.4 ควรศกึษาสภาพภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารเชงิคุณภาพ 
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