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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 323 คน ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ค่าเอฟ (F-test) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product 

Moment Coefficient และการวเิคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก 

  3.ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน

ตา่งกันพบวา่ 

   3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวมมีความแตกต่างกัน  

   3.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ผู้ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันโดยรวมมีความแตกตา่งกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั

สกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

ตา่งกันพบวา่ 

ค าส าคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร ประสิทธิผลโรงเรียน โรงเรียนดีประจ าต าบล 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 
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   4.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดี 

ประจ าต าบล โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

   4.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดี 

ประจ าต าบล โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

   4.3 ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล

โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูงอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนครจ านวน 4 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถติท่ีิระดับ .01  

โดยมีอ านาจพยากรณไ์ด้ร้อยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์±0.30655 

  7. การวจิัยคร้ังนีท่ี้ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านส่ิงแวดลอ้ม ด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศและ ด้านภาคีเครอืขา่ยไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purpose of this research were to investigate, compare, find out the relationship, predicting power 

and means for promoting Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Good Schools in the Sub-District 

under the Office of Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province. The samples consisted of 53 

administrators and 217 teachers the Office of Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province in 

academic year 2017. The instrument was a set of 5-level rating scale questionnaires developed by the 

researcher. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, percentage, F-test (One way ANOVA), 

Pearson’s product moment coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

 The finding were as follows: 

  1. The administrative factors of Good Schools in the Sub-District according to administrators, 

teachers and chairman of basic education school committee opinions was at the high level as a whole. 

  2. The effectiveness of good schools in the sub-district according to administrators, teachers and 

chairman of basic education school committee opinions were at the high level as a whole. 

  3. The administrative factors affect effectiveness to good schools in the sub-district according to 

administrators, teachers and chairman of basic education school committee opinions classified by job position 

work experience and school size revealed that: 

   3.1 The opinion of the participants with different job position toward administrative factors were 

different. 

   3.2 The opinion of the participants with work experience toward administrative factor showed no 

different. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



133 

   3.3 The opinion of the participants with school size toward administrative factors were different. 

  4. The effectiveness of good schools in the sub-district classified job position work experience and 

school size revealed that: 

   4.1 The opinion of the participants with different job position toward the effectiveness of job 

position showed no difference. 

   4.2 The opinion of the participants with different work experience toward the effectiveness of 

work experience showed no difference. 

   4.3 The opinion of the participants with school size toward the effectiveness of school size were 

difference 

  5. The administrational factors showed the positive relationship with transformational leadership of 

school administrators at the .01 level of significance.  

  6. The compound of 4 variables from the administrational factors could predict the effectiveness of 

good schools in the sub-district 3 of all at the .01 level of significance and one at the .05 level of significance 

with the predicting power of 58 percent and standard error of  

± 0.30655  

  7. The proposed guidelines for developing the administrative factors involves such personnel, 

environment, communication and participation 

Keywords : Administrative Factors, Effectiveness of School, Good School in the Sub-District  

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดว้ยการยกระดับสถานศกึษาในทอ้งถิ่นให้มคีวามเข้มแข็งท้ังดา้นการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ นับวา่เป็นบทบาทส าคัญของกระทรวงศึกษาธกิารในการสร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกระดับ

ทุกประเภทได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน มีความรู้และทักษะชวีติ การปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2552-2561) ได้ก าหนดหลักการในการพัฒนาการศกึษาท้ังดา้น “คุณภาพ โอกาส และการมีสว่นร่วม”  

พร้อมท้ังก าหนดกรอบและสาระส าคัญของการศึกษาและเรียนรู้ท่ีต้องการปฏรูิปอย่างเร่งดว่นไว้ 4 ประการหลัก ได้แก่ 

1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมท่ี่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนื่อง  

มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มรีะเบียบวนิัย  

มคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึก และความภูมใิจในความเป็นไทย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจรติและตอ่ตา้นการซือ้สทิธ์ิขายเสียง สามารถก้าวทันโลก  

มสีุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด เป็นก าลังคนท่ีมีคุณภาพ มีทักษะความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น  

มสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถ สามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาครูยุคใหม ่ท่ีเป็นผู้เอื้ออ านวย 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวชิาชพีท่ีมีคุณค่า มีระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพชัน้สูง 3) พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม ่โดยพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม ่ที่มุง่เนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศกึษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

รวมท้ังการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใส  
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เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มกีารบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2559, หนา้ 12-13) 

 จากความส าคัญดังกล่าว ท าใหผู้้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาวา่ปัจจัยทางด้านใดบา้งที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนดปีระจ าต าบล จะมคีวามสัมพันธ์กันหรือไมแ่ละปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความมีประสิทธิผล จะสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบลได้หรือไม ่ทัง้นี้จะท าใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาโรงเรียนดปีระจ าต าบลและโรงเรียนต่างๆ ของหนว่ยงานในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาในจังหวดัสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่อยา่งไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้าง ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่เหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

           ตัวแปรอสิระ                                            ตัวแปรตาม 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,779 คน

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 119 คน รวมท้ังหมด จ านวน 2,017 คน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ปีการศกึษา 2560 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2560 ซึ่งได้มาจากการ

เลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง (Positive Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จากประชากร จ านวน 2,017 คน ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยก าหนดกลุม่

ตัวอยา่ง จ านวน 323 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 53 คน ครูผู้สอน 217 คนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

    1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ประสบการณ์การท างาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี   2.2 10-20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

    1.ด้านภาวะผู้น า                 2. ดา้นสิ่งแวดล้อมด้านการ 

    3. ด้านภาคีเครือข่าย           4. ด้านการจูงใจ 

    5. ดา้นการพัฒนาบคุลากรุ    6. ด้านการติดต่อสื่อสารฯ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล 

1. โรงเรียนคุณภาพ 2. ประสิทธิภาพการบรหิาจัดการ 3. การมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบลสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร 

จ านวน 53 คน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ท าหนังสอื 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้อ านวยการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

สกลนคร 

  2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. ผู้วิจัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ค่าเอฟ (F-test) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ 

Pearson’s Product Moment Coefficient และการวเิคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนครตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน

ตา่งกันพบวา่ 

  3.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน  

  3.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.3 ผู้ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันโดยรวมมีความแตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิติงานต่างกันพบวา่ 
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  4.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดี 

ประจ าต าบล โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  4.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดี 

ประจ าต าบล โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  4.3 ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล

โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูงอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 4 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถติท่ีิระดับ .01  

โดยมีอ านาจพยากรณไ์ด้ร้อยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์±0.30655 

 7. การวจิัยคร้ังนีท่ี้ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านส่ิงแวดลอ้มด้านการตดิตอ่สื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านภาคีเครอืขา่ยไวด้้วย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ดวงเดอืน แก้วฝา่ย (2558, หนา้ 221) ศึกษาปัจจัย

การบริหารงานวชิาการท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านโรงเรียนคุณภาพ และ ดา้นการมสี่วนร่วมตามล าดับ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมนทิพย ์ทรงกิตติพิศาล (2552, หนา้ 86) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จ

ตามจุดมุง่หมายขององคก์าร และเป็นจุดมุง่หมายร่วมกัน (Common purpose) มผีลตอ่สังคมโดยส่วนร่วม  

ซึ่งประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานเป็นสิ่งส าคัญที่จะบอกถึงความสามารถของผู้ปฏบัิตปิระสิทธิผลขององค์การย่อมมี

ความสัมพันธ์กับความสามารถขององค์การในการใชท้รัพยากรในการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายองคก์าร ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเมื่อกิจกรรมตา่งๆ บรรลุวัตถุประสงค์ 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานตา่งกัน 

  3.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีมีสภาพการด ารงต าแหนง่

แตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผูว้จิัยตัง้ไว ้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมปฏบัิตงิานเกิด

ความรักและนับถือ ครผูู้สอนมคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤตตินเป็นแบบอยา่งในการท าความดีและมีเป้าหมาย 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

ท่ีชัดเจนในการท างาน โรงเรียนต้ังอยูใ่นภูมทัิศน์ท่ีเหมาะสม ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่โดยใชค้วามรู้ความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ โรงเรียนมกีารตดิตอ่สื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สอนนารนิทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 202) ศกึษาปัจจัยการบริหารงานท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย

พบวา่ ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน โดยรวมมีความ

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรียน  

และปัจจัยดา้นงบประมาณมีความคิดเห็นต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวาม 

คิดเห็นมากกวา่ครผูู้สอน ส่วนดา้นท่ีเหลอืไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  3.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายดา้น

พบวา่ ด้านส่ิงแวดลอ้มมคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัย 

ได้ต้ังไว้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งศรัทธา ท าให้ผูร่้วมปฏบัิติงานเกิดความรัก และนับถือ ครูผู้สอน 

มคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมเีป้าหมายท่ีชัดเจนในการท างาน โรงเรียน

ตัง้อยู่ในภูมิทัศน์ท่ีเหมาะสม ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่โดยใชค้วามรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ โรงเรียนมกีาร

ตดิตอ่สื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยกับ

งานวจิัยของ ดวงเดอืน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 223) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่การเปรียบเทียบ

ปัจจัยการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบวา่ 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มเีพยีง 2 ด้าน ท่ีมีความคิดเห็น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 คือด้านการวดัผล ประเมินผล และการด าเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน และด้านการนิเทศการศกึษา 

  3.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียน 

ท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านสิง่แวดลอ้ม มคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 ด้านการจูงใจ ด้านการตดิตอ่สื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นภาคีเครอืขา่ย มีความแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นภาวะผู้น า ด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่มคีวามแตกตา่งกัน เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถสรา้งศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมปฏบัิตงิานเกิดความรักและนับถือ ครูผู้สอนมคีวามมุง่มั่นศรัทธาและ

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในการท าความดีและมเีป้าหมายท่ีชัดเจนในการท างาน โรงเรียนต้ังอยูใ่นภูมทัิศน์ท่ีเหมาะสม 

ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่โดยใชค้วามรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ โรงเรียนมกีารตดิตอ่สื่อสารกันหลากหลาย

รูปแบบ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

นงนุช หาไชย (2557, หนา้ 200-201) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ความพร้อมในการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียนของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 23 ผลการศกึษาได้พบวา่ ปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีสง่ผลตอ่ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 23 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจ าแนกตาม 
สถานภาพการด ารงต าแหนง่ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานตา่งกัน 
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  4.1 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ า

ต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกันไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ ด ารง ทับแสง (2551, หนา้ 72) ได้ศึกษาประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม 

ผลการศึกษาพบวา่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และพนกังาน/เจ้าหนา้ที่เทศบาลเมอืงนครพนม ไม่แตกตา่งกัน 

  4.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า

ต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ จุฬาวรรณ สวุรรณศรี (2551,  

หนา้ 147) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกัน

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 ผู้ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งศรัทธา  

ท าให้ผู้ร่วมปฏบัิตงิานเกิดความรักและนับถือ ครูผู้สอนมคีวามมุง่มั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท า

ความดีและมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการท างาน โรงเรียนต้ังอยูใ่นภูมทัิศน์ท่ีเหมาะสม ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่โดยใชค้วามรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพ โรงเรียนมกีารตดิตอ่สื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกิจกรรม

ตา่งๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วิวัฒน ์สารเนตร (2554, หนา้ 112) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารจัดการกับประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษา

พบวา่ ด้านประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน พบวา่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีประสิทธิผล 

สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

 5. ปัจจัยทางการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมปฏบัิตงิานเกิดความรักและนับถือ 

ครูผู้สอนมคีวามมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมเีป้าหมายท่ีชัดเจนในการท างาน 

โรงเรียนต้ังอยูใ่นภูมทัิศน์ท่ีเหมาะสม ครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่โดยใชค้วามรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ โรงเรียนมี

การตดิตอ่สื่อสารกันหลากหลายรูปแบบ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ อภิญญา ใจมิภักดิ ์(2558, หนา้ 107-108) ได้ศึกษาปจัจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผล

กับประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา่  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับคอ่นข้างสูง  

 6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 6 ปัจจัยท่ีน ามาวิเคราะห์ มีจ านวน 4 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนดปีระจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาคีเครอืขา่ย (X6) ด้านการตดิตอ่สื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ (X5)  

และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) และพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ไดแ้ก่ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม (X3) ซึ่งท้ัง 4 ตัวแปร
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 58.00 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อภิญญา ใจมิภักดิ ์(2558, หนา้ 102)  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงหลักความปลอดภัย สะอาด ร่มร่ืนในการพัฒนาภูมทัิศน์ สิ่งแวดลอ้ม 

ในโรงเรียนโดยรวม เพื่อให้เป็นท่ีสนใจแก่นักเรียนและผู้ปกครองรวมท้ังผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ควรมมีนุษยสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงาน 

องคก์รท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาโรงเรียนดปีระจ าต าบลท่ีประสบความส าเร็จด้านการบริหาร โดยเนน้โรงเรียนดปีระจ า

ต าบลท่ีเป็นเลิศทางวิชาการ ผู้บริหารได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงาน หรอืองค์กรภายนอก 

  2.2 ควรศกึษาบทบาทผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียนดปีระจ าต าบลเพื่อให้เกิดการบริหารงาน 

ให้มีประสิทธิผลที่ดีย่ิงขึ้น 
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