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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล กลุ่มตัวอยา่งได้แก่ ประชาชนและบุคลากร จ านวน 380 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และมคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.89 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  และการทดสอบค่า (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงใน

เขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนครมรีะดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับมาก (X  = 4.12) 

โดยมีระดับวิสัยทัศน์อยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.71) ระดับความยดืหยุ่นอยู่ในระดับมาก (X  = 4.22) ระดับการมี

จินตนาการอยูใ่นระดับมาก (X= 4.12) ขณะท่ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ และ

รายได้ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน อยา่งไรก็ตามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เมื่อจ าแนกตาม

การศึกษา โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้นมเีพยีง

ด้านวิสัยทัศน์แตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the level of creative leadership in local administrative 

organization at Phanna Nikhom, Sakon Nakhon province and 2) compare the creative leadership of executives in 

local administrative organization at Phanna Nikhom, Sakon Nakhon province. The target group was people and 

staff altogether 380 people. The questionnaire with 5 rating scale was employed and its validity was 0.89. The 

statistical analysis used percentage, mean, t-test and One-way ANOVA. This study found that the creative 

leadership in the local administrative organization at Phanna Nikhom, Sakon Nakhon province was in high level  

(X= 412). The level of vision was in high level (X=4.71) and the level of flexibility was in high level (X =4.22) 

as well as the level of creative was in high level (X=4.12). According to the general information, it was not 

different in terms of gender, age and income. While considering the level of education, it was significantly 

different, .05 level; additionally, it was significantly different in terms of vison while comparing each aspect,  

.05 level. 

Keywords : Creative leadership  

ภูมหิลงั 

 การบริหารเป็นกระบวนการด าเนนิงานท่ีผู้บริหารตอ้งวางแผนและประสานงานส่วนงานต่างๆ ในองค์กร

เพื่อให้องค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้โดยหนา้ที่ส าคัญทางการบริหารของผู้บริหารได้แก่ การวางแผน การจัด

องคก์ร การน าและการควบคุม ดังนัน้ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีต้องผสมผสานศาสตร์และศลิป์ให้ลงตัวเพื่อให้เกิด

ความก้าวหนา้ในการด าเนินงานในองค์กร (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรูปแบบของการ

ปกครองท่ีมีการกระจายอ านาจ (Decentralization) ไปสู่หนว่ยงานตา่งๆ ซึ่งท าให้องค์กรเกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน ส่งผลให้ประชาชนในพื้นท่ีได้มสี่วนร่วมในการปกครองตนเอง อกีทัง้ยังสามารถตรวจสอบการท างานของฝ่าย

บริหารท่ีประชาชนเลอืกตัง้เข้ามาท าหน้าท่ีแทน ซึ่งเป็นบันไดส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมท้ัง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 ได้ก าหนดหลักการบริหารราชการ

แผ่นดนิวา่ต้องเป็นไปเพื่อประโยชนส์ุขแก่ประชาชน โดยใชว้ธีิการบริหารจัดการบ้านเมอืงท่ีด ีส่งผลให้มีการจัดตัง้กรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้น โดยมีหน้าท่ีส าคญัในการสง่เสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการ

บริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมมาภบิาลสร้างความเข้มแข็งใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารบริหารจัดการท่ีดี

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในท้องถิ่น และบูรณาการแก้ไขปัญหาและพัฒนาทอ้งถิ่นให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบคลุมทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะในเร่ืองท่ี

เกี่ยวกับการให้บริการประชาชนท้ังในแงคุ่ณภาพและปริมาณ ไม่ว่าจะเป็นในด้านกระบวนการ ขั้นตอนในการให้บริการ 

เจ้าหนา้ที่ให้บริการ และสิ่งอ านวยความสะดวก ซึ่งสิ่งเหลา่นีม้ผีลกระทบตอ่การให้บริการ ซึง่องคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นได้ด าเนนิงานดา้นการบริการหลักๆ ท่ีเกี่ยวกับประชาชนโดยตรง เช่น การบริการจัดการศึกษา  

งานกฎหมาย งานสวัสดิการและสังคม งานจัดเก็บรายได้ งานการเงินและบัญชี งานบริหารท่ัวไป งานพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐาน งานขออนุญาตตา่งๆ งานส่งเสริมการเกษตร อินเตอร์เน็ตต าบล งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  

และงานอื่นๆ ขยายลงไปสูป่ระชาชนท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีให้ใกล้ชิด และดึงประชาชนให้เข้ามามสี่วนร่วมให้มากที่สุด ฉะนั้น

ผู้บริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นต้องมศีักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใน        

การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มในการท างาน ตลอดจนการแสดงพฤตกิรรมเป็นผู้น าในการบริหารท่ีมีวิสัยทัศน์
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กว้างไกลท่ีจะบริหารองคก์รของตนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย นั่นสะท้อนถึง ผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมผู้น า หรอืแสดงพฤตกิรรมในการบริหารด้วยการจูงใจให้บุคลากรภายใน และภายนอกซึ่งหมายรวมถึง

องค์กรตา่งๆ ตลอดจนความร่วมมอืของภาคประชาชนในท้องถิ่นน้ันให้ท างานรว่มกันอยา่งมีความสุข ขณะเดียวกัน

ผู้บริหารยังต้องแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้น าให้เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับแก่ผู้ร่วมงาน การประพฤติตนเป็นตัวอยา่ง

ท่ีดแีก่เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังประชาชนในเขตการปกครองของตน ตลอดจนมคีวามเป็นธรรม 

ในการบริหารงาน อันจะส่งผลตอ่ขวัญและก าลังใจของบุคลากร ท าให้เกิดการทุ่มเทการท างาน ผู้บริหารตอ้งสร้าง

ความผูกพันรักใครใ่ห้แก่บุคลากรในองค์กร และความศรัทธาในตัวผู้น าพร้อมท่ีจะรว่มมือกันท างานให้หนว่ยงานหรือ

องคก์รของตนประสบผลส าเร็จ การแสดงพฤติกรรมผู้บริหารหรือผู้น าด้านใดดา้นหนึ่ง ย่อมมผีลกระทบตอ่การ

บริหารงานในหน่วยงานน้ันๆ ดังนัน้ผู้น า (leader) จึงเป็นผูก้ าหนดทิศทางการด าเนนิการตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของหนว่ยงานหรือองคก์รของตน นอกจากนีผู้้น ายุคใหมจ่ าตอ้งปรับตัวและแนวคดิใหเ้ข้ากับสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงตา่งๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดศักยภาพตอ่องคก์ร รวมท้ังพัฒนาความสามารถของสมาชกิในองค์กร 

และชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อันเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญในยุคปัจจุบนัและอนาคตของทุกๆ 

องคก์ร จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจแลสิง่แวดลอ้ม ซึ่งการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้น้ัน

อาจต้องมกีารแกไ้ขปัญหาที่อาจส่งผลกระทบหรืออาจเป็นการมองหาโอกาสท่ีพัฒนาองค์กร ดังนัน้ภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะผลักดันให้องค์กรเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(จักรกฤษณ์ โพดาพล, 

2556, หนา้ 2) ดังนัน้คณะผู้วิจยัมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เพื่อน าผลการวจิัยท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนา 

และยกระดับคุณภาพขององคก์ร และใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนพัฒนาให้การบริหารองคก์รประสบ

ความส าเร็จ มปีระสิทธิภาพ เกดิประโยชนอ์ันสูงสุดต่อองคก์รและชุมชน 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ 

พรรณานิคม จังหวัดสกลนครอยูใ่นระดับใด 

 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ 

พรรณานิคม จังหวัดสกลนครแตกตา่งกันตามคุณลักษณะสว่นบุคคลหรอืไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึง 

ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวดัสกลนคร 

 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แห่งหนึ่งในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิัยเร่ือง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร” ผู้วิจัยได้น าเสนอการวเิคราะหข์้อมูลตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ประชากรขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนครจ านวน 7,515 คน และคณะผู้วิจยัได้ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชก้ารค านวณ

ของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) จ านวน 380 คน ด้วยการสุม่ตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ลักษณะของเครื่องมือ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากการศกึษาค้นคว้าทฤษฎีและแนวคิดตา่งๆ ตลอดจนผลงานเอกสาร

วจิัยท่ีเกี่ยวข้องแลว้น ามาประมวลสร้างแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

   ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Check list) เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพื่อบรรยายคุณลักษณะของประชากรกลุม่ตัวอยา่ง ได้แก่ เพศ อายุ อาชพี การศกึษา และรายได้  

ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น

แห่งหนึ่งในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนครข้อค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 

ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker) การให้คะแนนในระดับสุขภาพองคก์าร แบง่เป็น 5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 100) 

    5  หมายถงึ  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับมากที่สุด 

    4  หมายถงึ  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับมาก 

    3  หมายถงึ  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับน้อย 

    1  หมายถงึ  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

   ส่วนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดให้แสดงข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณีศึกษา

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  

 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

เพศ อายุ อาชีพ 

การศึกษา รายได ้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

จินตนาการวสิัยทัศน์ 

ความยดืหยุ่น 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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  2. การสร้างเครื่องมือ 

   2.1 สร้างแบบสอบถามโดยการศกึษาจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร โดยประยุกตแ์นวคดิของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 43-47) ก าหนดกรอบการสร้าง

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา โดยก าหนดขอ้ค าถามให้มีจ านวนมากไวก้่อน แล้วจึงน ามาตรวจสอบอกีครัง้  

เพื่อให้ได้ข้อค าถามท่ีถูกต้องท่ีสดุ 

   2.2 น าแบบสอบถามหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยการ

วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสหสัมพันธ์ ระหวา่งคะแนน รายขอ้ กับคะแนนรวม (Item – Total 

Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ด้วยวธีิ 

ครอนบาค (Cronbach) ได้คา่ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.89    

   2.3 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ จัดพมิพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บ

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เมื่อได้แบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบและคัดเลอืกแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์เท่านั้น 

ไปวิเคราะห์  
  2. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์โดยการลงรหัส ให้คะแนนตามน า้หนักคะแนน แตล่ะข้อและบันทึกข้อมูล 

ลงในคอมพวิเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

  3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี ้เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถาม 

และการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว้โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

   ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

เลอืกตอบ สถิติท่ีใช ้คือ รอ้ยละ (Percentage) ค่าความถี ่(Frequency) น าเสนอในรูปตารางพร้อมการบรรยาย  

โดยจ าแนกตามตัวแปรอสิระที่จะศกึษา 

   ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) แบง่เป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  และน้อยท่ีสุด ของลิเคอร์ท (Best and 

Kahn, 1993, p. 247, อา้งถึงใน ไพฑูรย ์พิชัย, 2552, หนา้ 88)  

    การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

โดยเอาค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวช้ีวัด โดยเกณฑ์ ดังนี้  

     4.51 - 5.00 หมายถงึ มีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด  

     3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในระดับมาก  

     2.51 - 3.50 หมายถงึ มีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง  

     1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในระดับนอ้ย  

     1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์มูลท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีสถติิ

ดังนี้  

   1. สถิตพิื้นฐาน  

    1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื  

    2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวม (Item – total 

Correlation) ใชใ้นการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation)  

    2.2 วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s - Coeficient)  

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    วเิคราะห์โดยใชส้ถิตคิา่ t-test และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ด้วยคา่ F-test หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยท าการตรวจสอบ 

ความแตกตา่งเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ ทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมดจ านวน 380 คน มีอายุระหวา่ง 40 - 49 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.32 รองลงมามีอายุระหว่าง 50 - 59 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 20.53 อายุระหว่าง 30 - 39 ปี  

จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 19.21 และกลุ่มตัวอยา่งน้อยท่ีสุดคือ อายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.26 ตามล าดับ ขณะที่อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40 - 49 ปี และ 50 - 59 ปี คิดเป็น 

ร้อยละ 26.32 และ 20.53 ตามล าดับ ส าหรับอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ อาชพีเกษตรกรรม อาชพี

รับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 36.05 และร้อยละ 23.42 ตามล าดบั การศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา  

และมัธยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 28.95 และร้อยละ 22.11 โดยมีการศึกษาที่สูงกว่า 

ปริญญาตรีเพยีงร้อยละ 2.62 นอกจากนี้รายได้ส่วนใหญ่ระหวา่ง ระหวา่ง 4,001 - 6,000 บาท และระหวา่ง 6,001 - 

8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 27.89 และร้อยละ 25.79 และรายได้น้อยกวา่ 2,000 บาทคดิเป็นเพยีงร้อยละ 5.26 

ตามล าดับ ผลของการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แห่งหนึ่งในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นมคีวามยืดหยุน่ รองลงมาคือ ด้านมวีสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมี

จินตนาการ 

 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขต

อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ และอาชีพ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จึงทดสอบด้วยการความแตกตา่งเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Least Significant Difference (LSD) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 มจี านวน 1 คู ่ได้แก ่การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อ 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนครมากกว่า การศึกษาระดับประถมศึกษา ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

กรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามการศึกษา  

มเีพยีงด้านวิสัยทัศน์ดา้นเดียวท่ีแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ด้านวิสัยทัศน์ จ าแนกตามการศึกษา จึงทดสอบด้วยการความแตกตา่งเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ Least Significant Difference 

(LSD) พบว่าภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มจี านวน 2 คู ่ได้แก่ 

การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครอง        

ส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านวสิัยทัศน์ มากกวา่ การศึกษาระดับประถมศึกษา 

และการศกึษาระดับอนุปริญญามคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านวสิัยทัศน์ มากกวา่ การศกึษาระดับประถมศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกรณศีกึษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหน่ึงในเขตอ าเภอ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนครผลการวจิัยพบวา่ มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยเฉพาะดา้นมคีวาม

ยดืหยุ่น ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ สามารถคิดดัดแปลงความรู้ เพื่อให้เกิดประโยชนแ์ละครอบคลุมทุกด้าน 

สอดคล้องกับทัศนะของ Basadur (2004) ที่ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์นัน้ต้องสามารถน าบุคคลอื่น

หรือสมาชิกในองค์กรให้สามารถการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม ่และยืดหยุน่ รวมท้ังสอดคล้องกับ หทัยชนก บุญมาก 

(2555, บทคัดยอ่) ศกึษาอทิธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์ารโรงเรียน

มัธยมศกึษา อ าเภอสองพี่นอ้ง สังกัดงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 เนื่องจากผู้น าสามารถคิดรวบรวม

เหตุการณ์ หรือแก้ปัญหา สามารถดัดแปลงปรุงแตง่และยดืหยุ่น ผสมผสานความคิดเดิม ให้เกิดเป็นสิ่งแปลกใหมแ่ละ

มปีระโยชน ์มีลักษณะเป็นผู้ท่ีใฝรู้่ มีประสบการณ์สูง มปีฏภิาณไหวพริบ มีความสามารถในการประยุกตเ์ร่ืองราวตา่งๆ 

ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  เป็นผู้ท่ีมีความหยั่งรู้คาดการณส์ิ่งท่ีอาจจะเกดิขึน้ในอนาคตได้มีความอสิระในการแสดงออก  

กล้าตัดสนิใจในสิ่งใหม่ๆ  ท่ีเป็นประโยชน ์มีความสามารถพเิศษในการจูงใจ โดยเฉพาะในดา้น มจีินตนาการมวีสิัยทัศน์ 

และมีความยืดหยุน่ในการบริหารงาน สอดคลอ้งกับเดวสิและโธมัส (Davis and Thomas, 1989, pp. 22-23)  

เนน้ความส าคัญของวสิัยทัศน์เพราะเป็นสิ่งส าคัญประการแรกท่ีผู้บริหารหรือผู้น าตอ้งมีและเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้

สมาชิกทุกคนได้เข้าใจอยา่งชัดเจนว่ามทิีศทางเป็นอยา่งไรเป็นการกระตุ้นในสมาชกิในองค์กรไดป้ฏบัิตตินหรือร่วมมอื

กันเพื่อให้การพัฒนาองค์กรหรือชุมชนเป็นไปทิศทางที่ได้ก าหนดไว ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรถ่ายทอดวิสัยทัศน์ในการบริหารงานให้กับ

บุคลากรในองค์กร ตลอดจนประชาชนในเขตปกครองของตนใหท้ราบถึงทิศทางการบริหารงานขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ตลอดจนแนวทางการพัฒนาองค์กรและท้องถิ่นด้วยเครื่องมือสื่อสารหลากหลายช่องทางและหลากหลาย

รูปแบบ 
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  1.2 ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรสนับสนุนให้บุคลากรในองคก์รเกิดจนิตนาการ

ในการท างาน ท้ังความคิดใหม่ๆ  แนวทางใหม่ๆ  และการกระท าสิ่งใหมซ่ึ่งเป็นคุณสมบัตสิ าคญัของผู้น าท่ีมีความคิด

สร้างสรรค์ ขณะเดยีวกันควรกระตุ้นให้ประชากรในท้องถิ่นได้มพีื้นท่ีหรือชอ่งทางการแสดงออกให้เกิดจินตนาการ 

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

  1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการให้ประชาชนได้เข้ามามสีว่นร่วมในการบริหารองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะองคก์รชุมชนต่างๆ เพื่อกระตุน้ให้เกิดภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายการศึกษาภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ไปยังองคก์รอ่ืนๆ ตลอดจนศึกษาปัจจัยท่ีสง่เสริมการ

สร้างหรือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  2.2 ควรศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ดา้นอื่นๆ ท่ียังไมไ่ด้ศึกษาในงานวจิัยคร้ังนี้

เพิ่มเตมิ เช่น ปัจจัยแรงจูงใจภายในเชน่ การเปิดใจกว้าง และความอสิระ ปัจจัยดา้นสภาพแวดล้อม เช่น ความเสี่ยง 

และความขัดแยง้ และปัจจัยดา้นความรู้เชงิลึกเชน่ สารสนเทศ การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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