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ภาวะผู้น าชุมชน  

Community Leadership  
วิไลลักษณ ์โภคาพานิชย์* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์*** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สุวรรณ  หันชัยยุงวา**** 

ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา***** 

 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารงานซึ่งเป็น จุดรวมแห่งพลังของสมาชกิใน

องคก์าร คุณลกัษณะ ทักษะ และพฤติกรรมของผู้น ามีสว่นสัมพันธ์อยา่งแนบแนน่กับปริมาณ คุณภาพ และภาพพจน์

ขององค์การ ซึ่งจะมผีลสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการปฏบัิตงิานในหน่วยงานน้ันๆ ได้เป็น

อย่างด ีนอกจากนีผู้้น ายังเป็นตัวอยา่งในการปฏบัิตงิานของผูใ้ตบั้งคับบัญชาและผู้รว่มงาน โดยนัยนี้ภาวะผู้น าจึงมี

ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา สถาบัน และความส าเร็จขององค์การเป็นอยา่งยิ่ง ดังนัน้ การได้เรียนรู้ถึง

คุณลักษณะ ทักษะ และพฤตกิรรมของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ จึงจะเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง

ได้ดีในระดับหนึ่ง  

ผู้น าชุมชน (Community Leadership)  

 ในการพัฒนาชุมชนจะให้เกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งอาศัยองคป์ระกอบหลายดา้นในการ

ร่วมมอืกันท างานพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้วางไว ้เช่น ด้านงบประมาณ ด้านทุนของชุมชน ด้านการ

ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในวตัถุประสงค์ เป็นต้น ด้านผู้น าชมุชนหรือผู้น าองค์กรตา่งๆ ในชุมชน ก็เป็นสิ่งส าคัญมาก

อกีด้านหน่ึง ถ้าชุมชนใดมผีู้น าทีม่คีวามรู้มีประสิทธิภาพในการท างานพัฒนาก็จะท าให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ

พัฒนาได้เร็วย่ิงขึ้น ผู้น าชุมชนจงึมคีวามส าคัญในงานพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชน ดังนัน้ ผู้น าชุมชนควรมภีาวะผู้น า 

เชงิพฤตกิรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ในการเป็นผู้น าโดยให้มองในสิ่งท่ีผูน้ าปฏบัิตแิละชี้ให้เห็นว่า

ท้ังผู้น าและผู้ตามตา่งมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ใชก้ารตัดสนิใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

รับฟังความคิดเห็นสว่นรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบสองทาง (Kurt Lewin; et al, 1939, pp. 271-299)  

และสิ่งส าคัญที่สุดในการพัฒนาชุมชน คือ การร่วมมอืกันของคนในชุมชน คนในชุมชนตอ้งมีสว่นร่วมและร่วมมอืกัน 

จากแนวคิดของ David Chrislip และ Carl Larson ท่ีกลา่ววา่ “......หากน าเอาคนที่มคีวามเหมาะสมมาท างานด้วยกัน

ในทางสร้างสรรค์และดว้ยสารสนเทศท่ีดีๆ  พวกเขาจะช่วยกันสร้างวสิัยทัศน์และยุทธศาสตร์ตามสภาพจริงส าหรับ

องคก์รและชุมชนได้ด”ี ซึง่เป็นภาวะผู้น าแบบร่วมมอื (Collaborative Leadership) ถา้ชุมชนมภีาวะผู้น าตามท่ีได้กลา่ว

มาแลว้ข้างต้น ชุมชนน้ันๆ ก็สามารถที่จะขับเคลื่อนงานพัฒนาได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ผู้น าที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน ผู้น าประเภทนี้ท าให้คนในชุมชนเชื่อม่ันและเข้าร่วมกิจกรรมมาตลอด 

ลักษณะผู้น าประเภทนี้ เนน้การประชาสัมพันธ์ การประชุม ประสานกับเพื่อนชุมชนอ่ืน และถ่ายทอดได้ด ีสมาชกิเขา้ใจ

ง่าย มีความโปร่งใส เคารพกติกาที่วางร่วมกัน สมพันธ์ เตชะอธิก (2540, หนา้ 98) ได้กลา่วถึงลักษณะผู้น าชุมชน ดังนี ้

* ครู โรงเรียนนาแกพิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** ข้าราชการบ านาญ  

***** ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

  1. ผู้น าทางความคิด จะเป็นผู้น าท่ีน าเสนอความคิดในการพัฒนา เชน่ 

   1.1 คิดท่ีจะพัฒนาคน 

   1.2 การพึ่งตนเองทางการเกษตรด้วยการท าเกษตรผสมผสาน 

   1.3 การวเิคราะห์ชุมชน และทางเลอืกในการแกไ้ขปัญหา 

   1.4 วเิคราะห์ศักยภาพกลุ่มคน 

   1.5 การจัดการศึกษาเพ่ือชุมชนโดยมีกิจกรรมท่ีท ารว่มกัน 

  2. ผู้น าทางดา้นศลีธรรม  

  3. ผู้น าทางดา้นอาชีพ เทคนิค และการปฏบัิติ 

  4. ผู้น าด้านการพูด แบบกระตุน้เร่งเร้าท้ังแนวคิด และการปฏบัิติ 

  5. ผู้น าที่สามารถประยุกตง์านราชการกับเป้าหมายเพื่อชาวบ้าน 

  6. ผู้น าทางการประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน  

นายเล็ก กุดวงศ์แก้ว 

 ซึ่งกรณศีกึษานี้จะท าการศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้น าชุมชนในครัง้นี้ได้แก่  นายเล็ก  กุดวงศ์แก้ว ปราชญ์

ชาวบ้านอีสาน ผู้เผยแพร่แนวความคิดด้านเศรษฐกิจพอเพยีง เกษตรยั่งยืน เศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจวัฒนธรรม 

สามารถสร้างเครอืขา่ยการเรียนรู้เพื่อการ “พึ่งพาตนเอง พึ่งพาธรรมชาติดว้ยความเคารพ” ในกวา่ 600 ครอบครัว  

5 อ าเภอ ใน 3 จังหวัด เป็นหน่ึงในผู้ร่วมก่อตัง้ศูนยอ์นิแปง อ.กดุบาก จ.สกลนคร ประกอบด้วยชุมชน 7 อ าเภอรอบ

เทือกเขาภูพาน และเป็นคณะกรรมการและวทิยากรให้หลายหนว่ยงาน ทัง้ภาครัฐ หนว่ยงานเอกชนและองค์กร

ชาวบ้านหลายแหง่ท่ัวประเทศ ดังนัน้จึงควรน าคุณลักษณะ ทักษะ และพฤตกิรรมของท่านมาวเิคราะห์เพื่อเป็น

กรณศีกึษาภาวะผู้น าของบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในท้องถิ่นเป็นอยา่งยิ่ง 

 

ภูมหิลงั / ชวีประวัต ิ

                                   ชื่อ-นามสกุล : นายเล็ก  กุดวงศ์แก้ว 

                       วันเกิด : 17 กันยายน 2488 

   อายุ : 72 ปี 

                                               ท่ีอยู ่: บ้านบัว ต.กุดบาก อ.กุดบาก จ.สกลนคร 

                            สถานภาพ : สมรส มีบุตร 8 คน 

                                                                การศึกษา : ประถมศึกษาปท่ีี 4 และบวชเป็นสามเณรอยู่ 8 ปี 

 

 ต าแหน่งหนา้ที่ : 

  - ประธานกลุม่อินแปง อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

  - คณะกรรมการปฏรูิปท่ีดนิเพื่อเกษตรกรรม 

  - คณะกรรมกองทุนเพื่อสังคม (ส่วนกลาง) 

  - คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  - วทิยากรหลายหน่วยงาน  
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 ผลงาน : 

  - พ.ศ. 2530 – ปัจจุบัน เป็นหน่ึงในผู้น าก่อต้ังกลุม่อินแปง ซึ่งปัจจุบันมเีครอืขา่ยประมาณ  

600 ครอบครัว 5 อ าเภอ ใน 3 จังหวัด 

  - พ.ศ. 2542 ขยายเครอืขา่ยสูพ่ื้นท่ี 12 ต าบล 10 อ าเภอ ในจังหวัดสกลนคร 

  - พ.ศ. 2543 ร่วมก าหนดแผนแมบ่ทชุมชน ร่วมกับเครอืขา่ยภูมิปัญญาไทเสนอโครงการจัดสวสัดิการ

ชุมชนเร่งดว่นเพื่อผู้ยากล าบากของเครอืขา่ย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 15 ล้านบาท จากองทุนทางสังคม  

(SIF – MENU 5) ระยะเวลาด าเนนิงาน : พ.ศ. 2530 – ปัจจุบัน 

 เกียรตปิระวัต ิ: 

  - พ.ศ. 2537 รางวัลเกษตรกรดเีด่น ประเภทผู้น าทอ้งถิ่นจากหนว่ยงานการปฏรูิปท่ีดนิ จังหวัดสกลนคร 

  - พ.ศ. 2542 ได้รับปริญญากิตตมิศักดิ์ สาขาวทิยาศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  - พ.ศ. 2542 รางวัลครูภูมิปัญญา 

  - พ.ศ. 2543 รางวัลครอบครัวท่ีพัฒนาเป็นประชาธิปไตย จากส านักงานอนุรักษอ์ธิปไตย 

  - พ.ศ. 2543 รางวัลลกูโลกสีเขียว ประเภทบุคคล ครัง้ท่ี 2 จากบริษัท ปตท. 

  - พ.ศ. 2555 รางวัลคนนอกกรอบ ในงานคนคน้คนอวอร์ด คร้ังท่ี 3 
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บทบาทหนา้ทีห่ลัก  

 บทบาทหลักของนายเล็ก กุดวงค์แก้ว ในขณะนี ้คือ การขยายแนวความคดิและสร้างเครอืขา่ย ส่วนงาน

ภายในกลุ่มอนิแปงสามารถด าเนินงานและก าหนดแนวความคดิของตนเอง รวมท้ังกลุม่เยาวชน “เด็กกะเลิงรักปา่”  

ท่ีมีกิจกรรมหลักเพื่อให้เยาวชนได้สืบทอดแนวคดิ วิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชน 

คุณลักษณะของผู้น า (Leadership Traits) 

 จากแนวความคิดท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าที่มปีระสิทธิผลนัน้สามารถน ามาวิเคราะห์คณุลกัษณะ 

ของนายเล็ก กุดวงศ์แกว้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตอ่ไปนี้ คือ 

  1. คุณลักษณะทางกาย  

   จากการสังเกตขณะที่ได้พูดคุยกบันายเล็ก กุดวงศ์แกว้ ในโอกาสท่ีท าการสัมภาษณจ์ะเห็นว่าท่านเป็น

ผู้ชายท่ีมีสุขภาพแข็งแรงคนหน่ึง โดยดูไดจ้ากวัยท่ีมีอายุ 72 ปี และเคยเป็นโรคเส้นเลอืดในสมองตบีท าให้เกิดอาการ

อัมพฤตคร่ึงซีกและสามารถฟื้นตัวได้ในระยะเวลา 1 ปี ปจัจุบันยังสามารถท างานได้ปกต ิโดยท าหน้าท่ีเป็นปราชญ์

ชาวบ้าน ให้ความรู้กับคนในชุมชนและผู้ท่ีมาขอความรู้ต่อไปอย่างเขม้แข็งโดยไม่รู้จกัค าวา่เหน็ดเหนื่อยแตอ่ย่างใด  

ในสว่นของความสามารถในการใชส้มอง ซึ่งถือวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคัญอีกเร่ืองหนึ่งของคนท่ีเป็นผู้น า ท่านก็ยังคงใช้

สตปัิญญาแก้ปัญหาในเร่ืองเฉพาะหน้าได้อยา่งดี ไมว่า่จะเป็นเหตุการณ์ท่ีมีคนมาศกึษาดูงานในชุมชนหรือเมื่อเกิด

ปัญหาในชุมชนขึ้น ซึ่งความสามารถในการใชค้ าพูด ความรับผิดชอบ การวนิจิฉัยเร่ืองตา่งๆ ไมไ่ด้ถดถอยไปตามอาย ุ

ท่ีเพิ่มมากขึน้    

  2. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพและอารมณ์ 

   ลักษณะทางบุคลกิภาพถือวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคัญยิ่งอกีอย่างหนึ่งของคนท่ีเป็นผู้น า เพราะหากขาด 

ความตื่นตัว การควบคุมอารมณ์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ จรยิธรรม ความเชื่อม่ันในตนเอง ความทะเยอทะยาน  

ความชื่อสัตย ์ความมานะแลว้ จะเป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จไมไ่ด ้ซึ่งความตื่นตัว ความคิดริเร่ิม ความเชื่อม่ันใน

ตนเอง ความทะเยอทะยาน ความมานะ ส าหรับนายเล็ก  กุดวงศแ์ก้ว ท่านชอบพูดแสดงความคิดเห็นต่อหนา้ชุมนุมชน  

ชอบชว่ยเหลอืผู้อื่นในการท างานที่ตอ้งท าเป็นกลุ่ม เป็นต้น 

   ส าหรับจรยิธรรม ความซื่อสัตย์ ท่านบวชเป็นสามเณรอยู่ 8 ปี นัน้ถอืได้วา่ ทางดา้นจรยิธรรมท่าน 

มอียู่เต็มเป่ียมทีเดียวและในบางคร้ังก็ยังได้น าแนวคิด ค าสั่งสอนในพุทธศาสนามาเป็นคตใินการท างานของตัวเองด้วย 

ด้านอารมณ์และการควบคุมอารมณจ์ากการพบปะพูดคุยถอืไดว้า่ นายเล็ก กุดวงศ์แก้ว เป็นอีกคนหน่ึงท่ีสามารถ

ควบคุมสตติัวเองได้อยา่งยอดเยี่ยม ไมว่า่จะเหนื่อยอย่างไร ยังสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ แนวทางในการท างาน

ให้กับผู้สอบถามข้อมูลอยา่งเป็นขัน้เป็นตอน   

  3. คุณลักษณะทางสังคม   

   นายเล็ก กุดวงศ์แกว้ เป็นอีกคนหนึ่งท่ีได้น าตัวเองเข้าศึกษาในมหาลัยแห่งชีวิต เรียนตามทฤษฎีท่ีเกิด

จากประสบการณ์จริงของชีวิต ท าให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหา เป็นผู้ท่ีมีความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีพของ

ประชาชนในท้องถิ่นและชุมชนเป็นอยา่งดีย่ิง เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับและเคารพนับถือจากบุคคลตา่งๆ ในชุมชน  

มคีวามปรารถนาท่ีจะท างานใหด้ีท่ีสุด มคีวามรับผิดชอบ ไมท้่อแท้ต่ออุปสรรค  
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หลักการท างาน  

 หลักการท่ีส าคัญในการท างานพัฒนาชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาของ นายเล็ก กุดวงศแ์กว้ ท่ีย่ังยนื

ประกอบด้วยหลักการท างานที่ส าคัญ 4 ข้อดังนี ้

  1. ศกึษาข้อมูลขา่วสารและเรียนรู้เพิ่มเตมิ 

  2. ปรับเปลี่ยนความคิดโดยหันมายดึหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  3. การมสี่วนร่วมและสร้างเครอืข่าย 

  4. หลักประชาธิปไตย  

การสรา้งกระบวนการเรียนรู้ สู่การปฏิบัต ิ

 นายเล็ก กุดวงศ์แกว้ ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ สู่การปฏบัิตจิรงิ โดยใชว้ธีิการรวมกลุม่ เพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู้ ปลูกจิตส านกึ พร้อมขยายเครอืขา่ยการเรียนรู้ ดังค ากล่าวของนายเล็กที่วา่ “อยากได้ช้างปา่  

ก็เอาชา้งไปตอ่ ถ้าอยากได้คนชนดิเดียวกัน ก็ต้องเอาคนไปต่อ คนแบบเดียวกับเรามีอยูด่้วยกันทุกชุมชน เพยีงแต่เรา

ตอ้งไปคน้หาเขาทัง้นัน้”  ปัจจุบันกลุ่มอินแปงอยู่ในสมาชิกเครอืขา่ยภูมิปัญญาไท ซึ่งถือเป็นเครือข่ายระดับชาติ  

มสีมาชิกเป็นเครอืขา่ยองค์กรชุมชนระดับอ าเภอและจังหวัดอยูทุ่กภาคของประเทศ มกีารเดินทางไปศกึษาดูงาน 

แลกเปลี่ยนความรู้ และในปี พ.ศ. 2541 เครอืขา่ยภูมิปัญญาไทได้ร่วมกันพัฒนา  “แผนแม่แบบชุมชน”  ขึน้มาจาก

ประสบการณ์ของชุมชนเพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาชุมชน  

 
 

 

 

 

การขับเคลื่อนงาน 
 

 นายเล็ก กุดวงศ์แกว้ สามารถขบัเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนได้อยา่งยั่งยืน คือเป็นผู้น าท่ีจะต้องยดึหลักการ 

และกระบวนการพัฒนาชุมชน ซึ่งสามารถสรุปกระบวนการพฒันาชุมชนได้ดังต่อไปนี้ 

  1. การศกึษาชุมชน นายเล็กไดพู้ดคุยกับผู้เฒา่ผู้แก่ในหมู่บ้านท่ีให้ความคดิเร่ือง “เฮ็ดอยู ่เฮ็ดกนิ”  
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หรือการใช้ชีวิตแบบพออยู่ พอ กิน เหมือนในอดตี ในปี พ.ศ. 2530 จึงหันมาศกึษาป่าธรรมชาตบิทเทือกเขาภูพาน 

ใกล้บ้านบัว บ้านเกิดและบ้านท่ีอยู่ในปัจจุบัน โดยมีผู้เฒา่ผู้แกเ่ป็นผู้ให้ความรู้ จากนั้นจงึจัดระบบชวีติของตนเองและ

ครอบครัวเสียใหม ่โดยใชแ้นวคดิ “ยกป่าภูพานมาไวท่ี้บ้าน” และความคิด “ปลกูทุกอยา่งที่กิน กินทุกอย่างท่ีปลูก”  

น าพชืพืน้บ้านประมาณ  200 ชนดิมาปลูกในดนิของตนเองประมาณ 5 ไร่ ไมใ่ชส้ารเคมี ยาฆา่แมลง ถือเป็นการ  

“สร้างป่าใหม่ให้ชวีติ” และได้ขดุสระน้ า 2 บ่อ เพื่อเป็น “แมน่้ าสายใหมใ่หค้รอบครัว” เมื่อทดลองได้ผลจงึขยายพื้นท่ี

เป็น 23 ไร่เพื่อให้พอเลีย้งครอบครัว ซึ่งมีสมาชกิ 14 คน ในพืน้ท่ีปลูกทัง้ไมผ้ล ไมใ้ชส้อย ไมย้นืตน้หลายชนิด และเลีย้ง

ท้ังวัว ควาย ไกพ่ื้นบ้าน ในท่ีสุดก็สามารถปลดหน้ีสินลูกหลานไมต่อ้งออกไปท างานนอกบ้าน “พอ่ฝึกให้ลูกๆ ทุกคน

เป็นคนประหยัด ให้ขจัดวัตถุนิยม ให้ช่ืนชมความเป็นไท ไมใ่ฝใ่จในการเป็นทาส ให้สามารถพึ่งพาตนเอง พึ่งพา

ธรรมชาติดว้ยความเคารพเพื่อชวีติและสิ่งแวดลอ้ม” 

  2. การให้การศึกษาแก่ชุมชน  ในช่วงปี พ.ศ. 2530 – 2532 ศูนยข์้อมูลท้องถิ่นวิทยาลัยครูสกลนคร 

(ปัจจุบัน คือ สถาบันราชภัฏสกลนคร) ร่วมกับสถาบันพัฒนาชนบทอสีาน ได้ร่วมกันศึกษาวิจัยกลุ่มชนชาติพันธ์ุเผ่า

กะเลงิบ้านบัว ต าบลกุดบาก โดยสง่นายธวัชชัย กุณวงษ์ บัณฑิตอาสาสมัครเข้ามาศกึษาอยู่ในชุมชนเป็นเวลา 2 ปี 

นายธวัชชัยได้ตระหนักถึงภูมิปัญญาในหมู่ผู้น าชาวบ้านหลายคน เชน่ พ่อเล็ก กุดวงค์แก้ว, พอ่เสริม อุดมนา,  

นายประหยัด โททุมพล, นายคา กุดวงค์แก้ว จากการตัง้กลุ่มพูดคุยวิเคราะห์ปัญหาในวง “โส” หรือสนทนากัน 

อย่างเป็นทางการ ก่อให้เกิดแนวความคิดร่วมกันในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน จึงได้รวมกลุม่กันในปี  

พ.ศ. 2532 โดยต้ังช่ือกลุ่มว่า “กลุ่มกองทุนพันธ์ุไม้พืน้บ้าน” ซึ่งในช่วงแรกได้ร่วมกันไปศึกษาดูงานการเพาะพันธ์ุหวาย

ท่ีอ าเภอวารชิภูม ิจังหวดัสกลนคร จ านวน 30 คน ส่วนใหญ่เป็นคนบ้านบัว หลังจากกลับมาจากการศกึษาดูงานแลว้ 

นายเล็กเป็น 1 ใน 13 คนจากกลุม่ท่ีเร่ิมท าการเพาะขยายพันธ์ุหวายพืน้บ้านเอง โดยได้รับทุนสนับสนุนจากมูลนธิิ

หมูบ้่านจ านวน 2,500 บาท ทางกลุ่มได้น าไปซื้อถุงด าเพื่อใชเ้พาะกล้าไมพ้ื้นบ้านมาแจกจ่ายใหก้ับสมาชกิกลุ่ม  

โดยสมาชกิกลุ่มจะเพาะขยายพนัธ์ุไม้พืน้บ้านแล้วส่งให้กองทุนกลางร้อยละ 10 จากการด าเนนิงานมา 3 ปี ก่อให้เกิด

กองทุนกลางเพิ่มขึ้นเป็น 35,000 บาท ในปี พ.ศ. 2534 เปลี่ยนช่ือจาก “กลุ่มกองทุนพันธ์ุไม้พืน้บ้าน”  

เป็น “กลุ่มอินแปง”  

  3. การวางแผน / โครงการ ตอ่มาในปี พ.ศ. 2535-2536 กลุม่อินแปงได้ด าเนินการตามวัตถปุระสงค์

หลัก ในการพัฒนาชนบทอย่างย่ังยนืในพื้นท่ีรอบป่าเทือกภูพาน และได้มีคนรุ่นใหมท่ี่อยูใ่นชุมชนเข้ามาท าหน้าท่ี

ประสานงานให้กับกลุ่มอินแปง และประสานความรว่มมือกับหนว่ยงานของรัฐในท้องถิ่นมากขึน้ โดยเร่ิมประสานงาน

กับส านักงานปฏิรูปท่ีดนิเพื่อการเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ศูนยศ์กึษาและพัฒนาวนศาสตร์ชุมชนท่ี 3, สถาบันวจิัยและ

ฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร และได้ประสานความรว่มมือกันเป็นเครอืขา่ยเกษตรกรรมนเิวศภูพาน โดยมีชุมชนเข้า

ร่วมเครอืขา่ย 22 คน จ านวน 289 คน โดยการส่งเสริมการเกษตรแบบยั่งยืน การศึกษาและวิจัยการขยายพันธ์ุไม้

พื้นบ้านท่ีมีอยูร่อบเทือกเขาภูพาน และการแปรรูปพชืผักผลไมพ้ื้นบ้าน  

  4. การด าเนนิงานตามแผนและโครงการ ปลายปี พ.ศ. 2539 เครอืขา่ยอินแปงได้รับการจัดการ

จัดสรรกองทุนจากกรมสง่เสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอ้ม ภายใต้  

“โครงการอนุรักษป่์าภูพานด้วยเครอืขา่ยเกษตรกรรมนิเวศ” จ านวน 500,000 บาท ปี พ.ศ. 2541 ได้รับการสนับสนุน 

จากกองทุนสิ่งแวดลอ้ม (UNDP) ให้ทุนสง่เสริมพลังงานและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในระบบเกษตรกรรมนเิวศ จ านวน 

309,000 บาท ปลายปี พ.ศ. 2542 ได้ท าการขยายเครอืขา่ย โดยความร่วมมอืระหว่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

กรมวเิทศสหการและ UNDP ภายใต ้“โครงการเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน” ในพืน้ท่ี 12 

ต าบล 10 อ าเภอ ในจังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2543 ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนทางสังคม (SIF-MENU 5)  
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หรือโครงการจัดสวัสดกิารชุมชนเร่งดว่ยเพื่อผู้ยากล าบาก จ านวน 15 ล้านบาท โดยแยกบริหารตามเครอืขา่ย 

  5. การตดิตามประเมินผล ปัจจุบันเครอืขา่ยอินแปงมกีารขยายเครอืขา่ยเพิ่มขึ้นทุกปี ในช่วงปี  

พ.ศ. 2542 มสีมาชิกในเครือข่ายในพื้นท่ีรอบป่าเทือกเขาภูพาน 3 จังหวัด คือ สกลนคร กาฬสนิธ์ุ และอุดรธานี  

ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดสกลนคร 5 อ าเภอ คือ อ าเภอกุดบาก อ าเภอภูพาน อ าเภอนิคมน้ าอูน อ าเภอพรรณนคิม 

และอ าเภอวาริชภูมิ ในพืน้ท่ีจังหวัดกาฬสินธ์ุ 1 อ าเภอ คือ อ าเภอค าม่วง และพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานี 1 อ าเภอ คือ  

อ าเภอวังสามหมอ จ านวนสมาชกิในครอบครัว 600 ครอบครัว และยังมีการขยายเครอืขา่ยตอ่ไปเร่ือยๆ 

บทสรปุ 

 นายเล็ก กุดวงศ์แกว้ นับเป็นบุคคลที่สมควรได้รับการยกย่องในฐานะท่ีท่านเป็น “ปราชญช์าวบ้าน” และเป็น

ผู้น าชุมชน ท่านเป็นผู้ท่ีมภีาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) มกีระบวนทัศน์ในการ

สร้างสัมพันธภาพท่ีเข้มแข็งให้กบัชุมชน ก่อให้เกิดการมีสว่นร่วมในชุมชน สรา้งโอกาสให้ชุมชนได้ริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ   

จนสามารถน ามาเป็นจุดแข็งของชุมชน อกีทัง้ยังสัมพันธ์กับวถิีเศรษฐกิจของชาวบ้าน บนพืน้ฐานของการใช้ชีวิต 

อย่างพออยู่ พอกิน ค าดังกล่าวท่ีว่า 

  “ ภูพาน คือ ชีวิต วงมิตร คือ พลัง  

  พึ่งตนเอง คือ ความหวัง  

  ธรรมชาติยัง เพื่อชวีติและชุมชน ” 
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