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ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู่**** 
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 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันหรือท่ีเรียกว่ายุคไรพ้รมแดน ข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้อยา่ง

รวดเร็วดว้ยเทคโนโลยท่ีีทันสมัยก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สังคมไทยและการพัฒนาการศกึษาของไทย จึงจ าเป็นต้อง

เตรียมบุคลากรให้พร้อม เพ่ือให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมไทยในอนาคตได้อยา่งสันตสิุข เพ่ือใหป้ระเทศไทยก้าวไปสู่

การเตรียมความพร้อมดังกลา่วจึงควรมุง่จะพัฒนาคนหรือคุณภาพของคนให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ซึ่งการพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มพีัฒนาการท่ีสมดุล ทัง้ร่างกาย จิตใจสงัคม  

และปัญญาโดยเครื่องมือท่ีจะพฒันาคนให้มีคุณภาพดังกล่าว คอื การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการสร้าง

ความเจรญิงอกงามให้แกบุ่คคลและสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจงึเป็นเร่ืองท่ีมีความ

จ าเป็นอยา่งยิ่ง ตอ้งอาศัยความร่วมมอืและการท าความเขา้ใจรว่มกันของผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้น าทาง

การศึกษาซึ่งเป็นบุคลากรส าคญัเพื่อน าพาประเทศไทยเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 การบริหารจัดการองคก์รและหนว่ยงานทางการศกึษานัน้ ปัจจยัท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานและขับเคลื่อนองค์กร คือการมผีู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหารโดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงคอืการมี “ภาวะผู้น าของผู้บริหาร” ท่ีจะสามารถน าพาองคก์รให้มคีวามเป็นน้ าหนึ่งใจเดยีวกันปฏบัิตงิาน 

เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศกึษาจะสามารถสร้างและน าพาองคก์รให้เกิดการ

ท างานรว่มกันอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งเป็นตัวชีวัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของการศกึษาไทย 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษา 

โทมัส (Thomas, 1988) และเดย ์(Day, 1988) กลา่วว่า ภาวะผู้น า 

ในสถานศึกษาเป็นหลักส าคญัท่ีท าให้เกิดความเข้าใจและเกิดการ

พัฒนาองค์การและภาวะผู้น าทางการศกึษาซึ่งมผีลกระทบตอ่

องคก์ารทางการศกึษาอย่างเดน่ชัด เบนนิส (Bennis, 1989) กล่าววา่

ผู้น าทางการศึกษามคีวามส าคญัท่ีเป็นพืน้ฐานอย่างนอ้ย 3 ประการ

คือประการแรก เป็นผู้ท่ีต้องรับผิดชอบตอ่ประสิทธิภาพขององค์การ 

ความส าเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับคุณสมบัตขิองผู้น าท่ีรับรู้ได้ ประการท่ีสอง การเปลี่ยนแปลงและการปฏรูิปท าให้เกิด

ความส าคัญของการมหีลักยดึเหนี่ยวและเป้าประสงค์น าทาง ผูน้ าคือผู้ท่ีเข้ามาเตมิให้เต็ม ประการท่ีสาม โรงเรียน 

มสี่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาในระดับชาติบทบาทหลักของผู้น าทางการศกึษาก็คือการแบ่งเบาภาระท่ีเกี่ยวข้องกับ

สาธารณชน 

* ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนิคมน้ าอูนวิทยา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 
** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร             

*** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวิทยานกุูล ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
***** ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 Roddy (2010) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางการศกึษา หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าทางการศึกษา ครูผู้สอน

และนักเรียน เพื่อน าไปสู่ 1) การสร้างโอกาสเพื่อการส ารวจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ให้มีอิทธิพลเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีแท้จริงเกี่ยวกับคา่นิยมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 3) สรา้งกลยุทธ์การออกแบบเพื่อสร้างและสง่เสริมวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 wisarutchobchom (2016) ภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational Leadership) คือ บุคคลท่ีมีความรู้

ความสามารถใชปั้ญญาในการชี้น าเพ่ือเป็นและตน้แบบท่ีดแีก่ผู้อื่นหรือสังคมคุณสมบัตท่ีิดขีองผู้น าทางการศกึษา คือ 

บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถใชปั้ญญาชีน้ า และเป็นต้นแบบท่ีดใีนดา้นการศึกษาใหแ้ก่ผู้ตาม เพื่อชว่ยให้การบริหาร

การศึกษาเป็นไปดว้ยดี มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วไิล พนิจิพงศ ์(2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางการศึกษาหมายถงึคุณลักษณะของผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร

การศึกษาในการควบคุม น าพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมท้ังผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเชน่ผู้ปกครอง  

ชุมชน หน่วยงาน องคก์ร มาร่วมมอืกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 วโิรจน สารรัตนะ (2557) กลา่ววา่ “การบริหารการศึกษา” หรือ “การบริหารการศึกษาส าหรับศตวรรษ 

ท่ี 21” สิ่งท่ีเปนท่ีคาดหวังในตัวของผูบริหาร ไมวาจะเปนผบูริหารสถานศึกษา หรือผบูริหารการศึกษา หรือ ผูท่ีเขา

ศกึษาในหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาก็คือคุณลักษณะที่เปน องคประกอบ 3 ประการหลักบวก 2 ประการ

พื้นฐาน ไดแ้ก่ นักวิสัยทัศน์ นักนโยบาย นักปฏิบัตจิัดการ นักแสวงหาความรู้ความจรงิ นักธรรมาภบิาล ลักษณะ

ส าคัญของผูน้ าทางการศึกษา คือ เปนนักวิสัยทัศน  มทัีศนะในระยะยาว มีความสามารถในการสรางอนาคต  

มองไปขางหนาเนนปัจจัยภายนอก เปนตนฉบับ เนนท่ีคน สงเสริมการเรียนรู เนนบริบทเปนตัวของตัวเอง มุงการ

เปลี่ยนแปลง รเิร่ิม เนนภาพความเปนปา สภาพในอนาคต มงุประสิทธิผล มุงท าสิ่งท่ีถูกต้อง มวีนิัยในตนเอง กระจาย

แบบแบนราบ ใชอ านาจเชงิกระจาย เช่ียวชาญในบริบทเชงิยุทธศาสตร กระตนุ ระดมพลัง มงุการพัฒนา แกปญหา

แบบมสีวนรวม บันดาลใจความไววางใจ ความหลากหลาย ตัดสินใจรวม เสริมพลังอ านาจใหคนอื่น สรุปแนวคดิ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาการศกึษา คือ ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิานในการน าพาหรือ

ก าหนดทิศทางการศกึษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามแผนท่ีได้ก าหนดไว ้โดยตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความ

รับผิดชอบ มีความรู้ เป็นแบบอยา่งที่ดี สามารถแก้ปัญหาตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้  

 รูปแบบของภาวะผูน้ าทางการศกึษาอาจสรุปไดด้ังนี ้

  1. เทลฟอร์ด (Telford, 1996) รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ  (Collaborative leadership)  

คือ ผู้น าที่มคีุณลกัษณะของนักการศึกษามากกวา่นักบริหารจัดการท่ีต้องยดึถือกฎระเบียบท่ีเคร่งครัด 

  2. กรนีลฟี (Greenleaf, 1995, pp. 1-7) รูปแบบภาวะผู้น าภาวะผู้น านักบริการ (Servant leadership)  

เป็นรูปแบบของผู้น าท่ีเนน้การให้การบริการผู้อ่ืน พนักงาน ลูกค้าและชุมชนเพื่อช่วยกันสร้างอ านาจการน าทางการศึกษา 

  3. บล็อก (Block, 1993) รูปแบบภาวะผู้น าแบบหุ้นส่วน  (Share holder leadership)ในการบริหารจัดการ

ลักษณะของการเข้ามาเป็นหุน้สว่นมีความส าคัญในดา้น 

การบริหารการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นงานพัฒนาผู้เรียนดังน้ันการออกแบบการจัดการเรียนการสอนมุง่ไปสู่

ผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึน้ในตัวผู้เรียนอยา่งความเป็นอิสระทางวชิาการ 

  4. คาล์ดเวลล ์(Caldwell, 2000) ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic leadership) ความสามารถของผู้น า 

ท่ีมียุทธศาสตร์เป็นส่ิงจ าเป็นในยุคท่ีการเรียนรู้เสมอืนจริงได้เกิดขึ้นในโลกของการศกึษา  

  5. สุภัททา ปิณฑะแพทย ์(2003) รูปแบบภาวะผู้น าแบบเพื่อนแท้ (KaLaYaNaMiTr; True good friend 

leadership ในวงการการศึกษานัน้การท างานเป็นการสร้างคุณค่าเพื่อการพัฒนาคน ผลก าไร คือ การสร้างคนให้เป็น 

ผู้มีความรู้ความสามารถในการด ารงชวีติอยา่งมีความสุข 
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  6. ประยุทธปยุต โต (2540) รูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานใหพ้ากันไป พระธรรมปิฎกเป็นรูปแบบท่ีใช้

ความสัมพันธ์แบบประสานตัวระหวา่งผู้น าและผู้ร่วมท่ีไปดว้ย 

 จ าลอง นักฟอ้น (2548) กล่าววา่ คุณสมบัตท่ีิจ าเป็นของนักบริหารการศึกษามืออาชีพมอียู่ 10 ประการ 

ได้แก ่

  1. มคีวามรับผิดชอบสูง  

  2. มีความขยันหม่ันเพยีร  

  3. มีความอดทน/อุตสาหะ  

  4. มีความซื่อสัตย์สุจริต  

  5. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

  6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ/กระตอืรือร้นในการท างาน  

  7. มทัีกษะในการวนิจิฉัยสั่งการ   

  8. มีการรักษาระเบียบวนิัยท่ีดี  

  9. มีความตรงตอ่เวลา/การบริหารเวลา  

  10. มีบุคลิกภาพท่ีด ี  

 สรุปได้ว่ารูปแบบภาวะผู้น าทางการศึกษา มหีลากหลายรูปแบบและใชก้ารบูรณาการหลายรูปแบบ 

เพื่อให้เข้ากับสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

 บทบาทของผูน้ าทางการศึกษา ท่ีโดดเด่นและประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับควรจะตอ้งมีบทบาทดังน้ี 

  1. จะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งท่ีถูกต้อง เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นผู้น าทางปัญญา รอบรู้ 

ด้านใดด้านหนึ่งชัดเจน อาศัยความรู้ประสบการณ์ท่ีดใีนอาชพี 

  2. ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อ่ืนให้ปฏบัิตใินสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นตัวแบบตัวอยา่งที่ดี ผู้น าจงึตอ้งปฏบัิตตินเป็นตัวอยา่ง

ท่ีด ีผู้น าต้องเป็นผู้ยอมรับจากผูอ้ื่น 

  3. ต้องเป็นนักพัฒนา เพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลง ท าประโยชนส์่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ไมเ่ห็นแกต่ัว

และพวกพอ้งตนเอง เป็นนักพัฒนา มคีวามคิดเชงิบวก มองโลกในแงด่ ี

  4. บทบาทในเชงิบริหารวิชาการ แก้ปัญหาได ้

  5. บทบาทในการเป็นบุคคลที่มคีวามรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์ม่ันคง มีความฉลาด มอีารมณ์ด ี 

และมีคุณธรรมและจรยิธรรมสูง 

 จาการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษา ลักษณะส าคัญ รูปแบบ และบทบาทของภาวะผู้น าทาง

การศึกษา จึงสรุปไดว้่า ผู้น าทีถ่ือวา่มีความส าคัญที่สุดในการเป็นผู้น าท่ีจะพัฒนาการศึกษา คอื ผู้น าทางการศึกษา

จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถน าไปสู่ผลงานทางวิชาการในการพัฒนางานหรือผลงานเพื่อเป็นประโยชนต์อ่ตนเองและ

องคก์รให้ประสบความส าเร็จได ้ควรมลีักษณะท่ีโดดเด่น คือ 1) มีความรูด้ี (Knowledge) 2) มวีิสัยทศัน์(Vision)  

3) มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) 4) มมีนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) 5) มภีาวะผูน้ า (Leadership)  

6) มคีุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) 7) บรหิารจัดการดี (Administration & Management) 8) เปน็ผู้น า

การเปลี่ยนแปลง (chief change officer) 
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 ภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational  Leadership) 

ที่โดดเดน่และประสบผลส าเรจ็มกีารบริหารงานเป็นท่ียอมรับนับถือ 

ซึ่งก้าวมาจากต าแหนง่ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ระดับ10)

มาสู่ต าแหนง่รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิารปฏบัิตหินา้ที่เลขาธิการ

คณะกรรมการสง่เสริมสวัสดกิารและสวัสดภิาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และศึกษาธกิารภาค 11 คือ ท่าน ดร.พิษณุ ตลุสุข  

โดยจากการศึกษา ประวัตทิางด้านการศกึษา และพัฒนาตนเองของ

ท่านพบวา่ ดร.พษิณุ ตุลสขุ ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี (กศ.บ.) การประถมศึกษา จากมหาวทิยาลัยศรีนครนิ 

ทรวโิรฒ พิษณุโลก ปริญญาโท (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ พิษณุโลกและ

ปริญญาเอก (Ph.D) การบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยนเรศวร เคยด ารงต าแหน่งส าคญัทางการศกึษา ดังนี้  

ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (4 คร้ัง) รองเลขาธกิารสภาการศกึษารองเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานหัวหนา้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ รองเลขาธกิาร คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร (ก.ค.ส. สป.ศธ.) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบริหารงานบุคคล

และนติกิาร ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น 

เขต 1, สกลนคร เขต 1 ต าแหนง่พิเศษทีไ่ด้รับแต่งตั้ง ได้แก ่ที่ปรึกษาประธานกรรมาธิการการศกึษา  

สภาผู้แทนราษฎร/วุฒสิภา อนุกรรมการดา้นกฎหมาย และอนุกรรมการคณะตา่งๆ ของสภาการศกึษา ก.ค.ศ. คุรุสภา

ฯ วิทยากร/อาจารย์พิเศษมหาวทิยาลัยตา่งๆ กรรมการสอบวทิยานพินธ์นักศกึษาปริญญาโท ปริญญาเอก 

ผลงานทีส่ าคัญ อาทิ ได้รับความไวว้างใจให้ด ารงต าแหนง่และ

ปฏบัิตงิานท่ีสนับสนุนส่งเสริมทางการศกึษา ดังนี้ 1) ต าแหนง่

นายกสมาคมนักบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐานแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2534 จนถึงปัจจุบัน 2) แก้ปัญหาการเลื่อนวทิยฐานะ

ข้าราชการครู ต าแหน่งอาจารย ์3 เชิงประจักษ ์38,000 ราย  

ในปี 2550 3) แก้ปัญหาการขอมแีละเลื่อนวทิยฐานะครูช านาญ

การพเิศษ รุน่ท่ี 1 จ านวน 26,000 คน ของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในระบบ e-training 4) แกปั้ญหาการขอเกษยีณอายุราชการของข้าราชการครู 

13,000 กว่าราย ในปี 2551 และป ีพ.ศ. 2552 อีก 12,000 ราย 5) การขอคงอัตราข้าราชการครูร้อยละ 100  

และเมื่ออัตราในโครงการพิเศษ (ครู สควค. และบัณฑิตคืนถิ่น) 6) เป็นผู้รับผิดชอบจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลทัง้ระบบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในแผนปฏบัิตกิารไทยเข้มแข็ง (PS2) 

ด าเนนิการโครงการคนืครูให้นักเรียน  7) เป็นผู้บริหารโครงการพัฒนาครูท้ังระบบ ปีงบประมาณ 2553 8)  

เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนนิการจัดต้ัง “กองทุนครูของแผ่นดิน” ของกระทรวงศึกษาธกิาร ป ีพ.ศ. 2554 9)  

เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนนิงานประกาศ “ปี 2554 ปคีณุภาพครู” ของกระทรวงศึกษาธกิาร 10) เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง การทุกจริตสอบครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งเป็นขา่วดังระดับประเทศ โดยจับผู้ทุจรติได้ไม่นอ้ยกว่า 400 ราย จากผู้เข้าสอบประมาณ 17,000 ราย จนกรม

สอบสวนคดีพิเศษ (DSI) รับเป็นคดีพิเศษและมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนวนิัยอย่างร้ายแรงแก่ขา้ราชการ 

ผู้ร่วมกระท าผิดแลว้ 11) เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสอบสวนวนิัยอย่างร้ายแรง แก่ น.ส. ศศิธารา 

พชิัยชาณรงค์ เลขาธกิารสภาการศึกษา อดตีปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ขณะด ารงต าแหน่งเลขาธกิารคณะกรรมการ
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การอาชีวศกึษา (คดทุีจรติในอาชวีศึกษา)  

12) เป็นประธานกรรมการสอบสวนวนิัยร้ายแรง แก่

อธิการบด ีมหาวทิยาลัยมหาสารคาม และคณะ  

13) เป็นนักบริหารการศึกษาในระดับอ าเภอและระดับ

จังหวัดในทั่ว 4 ภูมภิาคของประเทศ มผีลงานและ

เกียรตปิระวัตท่ีิตรวจสอบได้จากอดตีผู้บังคับบัญชา

ระดับสูงท่ีมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

 จากการสัมภาษณแ์ละศกึษาเกีย่วกับประวัติ

และผลงานของ ดร.พษิณุ ตุลสขุ สรุปได้ว่ามภีาวะผู้น า

ทางการศกึษา โดยมีแนวทางทีน่ าไปสู่การท างานให้ส าเร็จในการเป็นผู้น าทางการศกึษา ทา่นได้ยึดหลักการแนวทาง 

ในการปฏบัิตตินและปฏบัิตงิาน ตามแนวทางต่อไปนี้ 

 1. ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการศกึษาค้นคว้าอา่นต ารา หลักการ งานวจิัย บทความทาง 

การศึกษา การตรวจเยี่ยมพื้นท่ีรับฟังปัญหา ท่านเป็นต้นแบบในการใฝ่ศึกษา เรียนรู้ และพัฒนาตนเองจากประวัตดิ้าน

การศึกษาทา่นมคีวามมานะ มุ่งมั่นใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองจนส าเร็จการศึกษา ปริญญาเอก (PH.D) การบริหาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร เมื่อคร้ังด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 

สอดคล้องกับคุณลักษณะของผูน้ าท่ีได้สรุปไวเ้บือ้งต้น คือ มีความรู้ด ี(Knowledge) และมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

 2. ฝึกฝนทักษะการพูด การสือ่สาร การพูดน า จะท าให้พัฒนาสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพดูจูงใจ

โนม้นา้วใจ ซึ่งเป็นทักษะท่ีผู้น าควรฝึกฝน เพื่อใหผู้้ได้รับฟังและผูป้ฏบัิตงิาน เกิดแนวคิด แรงจูงใจ และเข้าใจแนว

ทางการท างานรว่มกันอยา่งถูกตอ้ง ตรงกับส่ิงท่ีเราและองค์กรตอ้งการสื่อสารซึ่งผู้น าทุกคนตอ้งฝึกฝนจนสามารถพูด

ได้โดยไม่ต้องเตรียมตัวในทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้น าท่ีได้สรุปไวเ้บือ้งต้น  

คือ มีบุคลิกภาพท่ีด ี(Personality) มคีวามรู้ด ี(Knowledge)  มภีาวะผู้น า (Leadership) 

 3. เปดิใจกวา้งพร้อมรับฟัง ความเห็นท่ีคลอ้ย

ตามและความเห็นท่ีแตกต่าง กล้าท่ีจะรับฟังความเห็นท่ีไม่

ตรงกับความคดิตนเองหากเป็นประโยชนต์อ่องค์กรและการ

ท างาน ให้ค าปรึกษาหากเกิดปัญหา หาแนวทางรว่มกัน  

จะท าให้เราไมเ่ป็นผู้น าท่ีเผดจ็การและคิดวา่ตัวเราถูกตอ้ง

เพยีงล าพัง ซึ่งจะมโีอกาสผิดพลาดได้ สอดคล้องกับ

คุณลักษณะของผู้น าที่ได้สรุปไวเ้บือ้งต้น คือมมีนุษยสัมพันธ์ 

(Human relationship) มภีาวะผูน้ า (Leadership) มคีุณธรรม

จรยิธรรม (Moral & Ethics)  บริหารจัดการดี (Administration & Management)  

 4. เปิดตวัเอง เปิดโลกทัศนก์ว้าง เปิดองค์กรน าไปสู่ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย เมื่อเป็นผู้น าองค์กรตอ้งเปิด

เพื่อยอมรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมเป็นเป้าให้คนอื่นมาเรียนรู้ ก่อนเปิดองค์กรตอ้งปัดกวาดท าความสะอาด  

เพื่อต้อนรับแขกที่มาเยอืน กระตุน้ให้คนในองคก์รปรับปรุง เปลี่ยนแปลง รักษาสภาพท่ีดแีละมาตรฐานไว้ สอดคลอ้ง

กับคุณลักษณะของผู้น าที่ได้สรุปไวเ้บือ้งต้น คือ มีความรู้ด ี(Knowledge) มวีสิัยทัศน์ (Vision) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(chief change officer) บริหารจดัการดี (Administration & Management)   
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 ทฤษฎี 5 เปดิ ท่านเขียนไวใ้นบทความ ในหนังสอื “ประชาศกึษา” ได้แก ่1) เปิดใจ คือการยอมรับฟังความ

คิดเห็นของคนอื่น ไมว่า่จะเป็นผบัูงคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใตบั้งคับบัญชา หรือกัลปย์านมิตร ซึ่งอาจเป็นความเห็น

ท่ีสอดคล้องหรือแตกตา่งจากความคิดของเราก็ควรเปิดใจรับฟัง เพื่อให้ได้แงมุ่มความคิดดีๆ  กลับ คือ 2) เปิดตา คือ

การอา่นหนังสือ พรอ้มรับการเรียนรู้และความรูใ้หม่ๆ  ท่ีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาให้เป็นคนทันสมัย

และรวมถึงการเปิดตาดูโลกกว้างและการมวีสิัยทัศน์ 3) เปิดตัว 

คือการออกไปพบปะผู้คนและสงัคมใหม่ๆ เพื่อให้มีเพื่อนและ

มติรภาพท่ีดท้ัีงในท่ีท างานและสังคมท่ีกวา้งขึ้นจะท าให้เราเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมมีนุษยส์ัมพันธ์ท่ีดตีอ่คนอ่ืน  

4) เปิดประตู คือการเปิดองค์กรเพื่อให้ผู้อื่นเข้ามาเรียนรู้และ

แลกเปลี่ยน ซึ่งก่อนจะเปิดประตูก็จ าเป็นต้องปัดกวาดเช็ดถูสิ่งท่ี

ไมด่ีให้เรียนร้อยจะเป็นการสะสางให้เกิดความเป็นระเบียบและ

พร้อมท างาน รวมถึงการคงไวซ้ึง่สิ่งท่ีดงีามและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเหมาะสม 5) เปิดความคิดพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

คือการเปิดสมองเปิดความคิดซึง่เป็นสิ่งท่ีผู้น าความจะมีเพื่อท่ีจะน าพาองค์กรให้ส าเร็จ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ทุกสถานการณ ์ และปรับปรุงองคก์รให้ทันสมัย ทันต่อความเปลี่ยนแปลง และเทคโนโลยท่ีีพัฒนาอย่างรวดเร็ว  

และเปิดตัวรับเพื่อนหรือมติรภาพสอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้น าที่ได้สรุปไวเ้บือ้งต้น 

 มุมมองแนวคิดเกี่ยวกับการศกึษา 4.0 การศึกษา 4.0 เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนว

การพัฒนาประเทศไทยในยุค 4.0 ซึ่งจะเนน้การพัฒนาเด็กให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลย ีโดยมุ่งเนน้

ให้เด็กเรียนในสิ่งท่ีชอบและมีความรู้ ไมมุ่ง่เนน้การวัดผลระดับสงู เก่ง และมคีวามสุข ให้เกิดการเรียนรู้แบบคิด

วเิคราะห์ บรูณาการความรู้กับชวีติประจ าวัน ให้เด็กเกิดทักษะกระบวนการคิด และมวีจิารณญาณในการใชเ้หตุผล

แก้ปัญหาได้อยา่งเหมาะสม ที่สดุคือสามารถใช้ความรู้อยูบ่นความสุข เรียนในสิ่งท่ีชอบและถนัดสอดคล้องกับ

คุณลักษณะของผู้น าที่ได้สรุปไวเ้บือ้งต้นคือ การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

ครู 4.0 เด็กไทยอ่อนกระบวนการคดิ-วเิคราะห์ ครูช้ีน าค าตอบ ครู

ต้องตัง้ค าถามให้เด็กฝึกคิดและค้นควา้หาค าตอบด้วยตนเอง 

การศึกษาควรเนน้ให้คนไทยรู้จกัรากเหง้าของตนเอง ไมต่อ้งว่ิงตาม

การประเมินตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นการสอบ PISA หรืออื่นๆ เพราะ

ประเทศท่ีสอบได้ท่ี 1 ไม่ได้หมายความว่าเด็กในประเทศน้ันจะมี

ความสุข แตใ่ห้เรากลับมาดูจุดมุง่หมายการศึกษาของประเทศเราวา่

ตอ้งการอะไร เด็กไทยควรจะไดเ้รียนในสิ่งท่ีชอบและถนัด 

ยกตัวอย่างหลักสูตรอาชีวศกึษาท่ีควรมกีารสง่เสริม ผู้น า

ทางการศกึษา ตอ้งเป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงโลกและ

เทคโนโลยเีปลี่ยนเร็ว ในยุคดิจิทอล แหลง่เรียนรู้เปลี่ยนไป  

สิ่งท่ีคงไว้เป็นเอกลกัษณค์ือ ความเป็นรากเหงา้ของไทย 

 สรุปภาวะผูน้ าที่พบจากการศกึษา พบวา่ การเป็น

ผู้น าทางการศึกษานั้นสิ่งท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะน าองค์กรและ

บุคลากรไปสู่เป้าหมายและการท างานที่มปีระสิทธิภาพดังนี้ผู้น าจะต้องมนีโยบายท่ีชัดเจนมคีวามรู้และพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ การสื่อสารเป็นทักษะท่ีจะต้องฝึกฝนซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการท างานและการจูงใจให้คนท างานรว่มกัน
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เป้าหมาย นโยบายท่ีชัดเจนให้หนว่ยงานและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าใจตรงกันอกีทัง้ตอ้งให้ความส าคัญกับ

การศึกษาปัญหาจากสภาพจริงโดยการลงพื้นท่ีเพื่อรับข่าวสารข้อมูลต่างๆ และเรียนรู้การศึกษาของตา่งประเทศ 

เพื่อมาวิเคราะห์ เป็นสารสนเทศในการพัฒนาการศกึษาไทย ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีเหมอืนและแตกตา่งเปิดตัวเอง

น าไปสู่ประสบการณ์ท่ีหลากหลายตามหลัก 5 เปิด ได้แก่ เปิดใจ เปิดตา เปิดตัว เปิดประตู เปิดความคิด และที่ส าคัญ

ผู้น าทางการศึกษาต้องมหีลกัในการบริหารงานท่ีชัดเจนและยดึถือปฏบัิตใินใจเสมอจากผลงานท่ีผ่านมาสามารถเป็น

เครื่องการันตีได้วา่ ดร.พษิณุ ตลุสุข เป็นผู้น าทางการศกึษาท่ีมีคุณลักษณะท่ีโดดเด่น ทีไ่ด้สรุปไวท้ั้ง 8 ข้อ ไดแ้ก่  

1) มบุีคลิกภาพท่ีด ี(Personality) 2) มคีวามรู้ด ี(Knowledge) 3) มวีสิัยทัศน์ (Vision) 4) มมีนุษยสัมพันธ์ (Human 

relationship) 5) มภีาวะผู้น า (Leadership) 6) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) 7) มคีุณธรรม

จรยิธรรม (Moral & Ethics) 8) บริหารจัดการดี (Administration & Management) สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดขีองผู้น า

ทางการศกึษา และเป็นท่ียอมรับของผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบั้งคับบัญชา ตลอดจนบุคคลทั่วไป 
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