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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปรียบเทียบ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด

โรงเรียน และหาแนวทางยกระดบัคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ครูในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา ค.ศ. 2017 จ านวน 365 คน เครื่องมือท่ีใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียน 

ประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีคา่ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.931 

และแบบสัมภาษณแ์นวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test)  

และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถม

สมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานและ

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. แนวทางยกระดับคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านมีความสามารถ 

และด้านมีแบบแผนในการปฏบัิตงิาน 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะอันพงึประสงค์, ผู้บริหารโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the desirable characteristics of school administrators as 

perceived by teachers in French primary schools, Savannakhet Province, the Lao People’s Democratic Republic 

(Lao PDR); to compare desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers classified by 

gender, work experience and school sizes; and to establish the guidelines for developing desirable characteristics 

of school administrators. The samples were 365 teachers in French primary schools in Savannakhet Province, 

Lao PDR in the academic year 2017. The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning 

desirable characteristics of school administrators. The statistics used foe data analysis were mean, standard 

deviation, t – test (Independent Samples) and F – test (One – Way ANOVA). 

 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers in French primary 

schools in Savannakhet Province, Lao PDR, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The desirable characteristics of school administrators as perceived by teachers with different 

work experience and school sizes as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. On the 

other hand, the results indicated that teachers with different gender did not differ in their opinions toward the 

desirable characteristics of school administrators in overall.  

  3. The guidelines for developing the desirable characteristics of school administrators in French 

primary schools in Savannakhet Province, the Lao PDR involved two aspects: Competence and Performance 

planning. 

Keywords: Desirable Characteristics, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาประเทศเพื่อให้หลุดพน้จากการเป็น

ประเทศด้อยการพัฒนาภายในปี ค.ศ. 2020 และเพื่อก้าวไปสู่ระดับสากลและกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม ดังนัน้

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีบทบาทและ

เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาดา้นตา่งๆ ดังนัน้รัฐบาลจึงให้ความส าคัญต่อการศึกษา เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถและทัศนคตเิกี่ยวกับการศึกษาในดา้นคณุสมบัตศิกึษา ปัญญาศกึษา พลศึกษาและแรงงานศึกษา  

(ศกึษาธิการประจ าแขวงสะหวันนะเขต, แผนก, 2010, หนา้ 8) ตามแนวทางการพัฒนาการศกึษาของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวกรอบนโยบายทางการศกึษาช่วง 10 ปี ตั้งแตปี่ ค.ศ. 2005 ถึง 2015 ม ี4 ส่วนหลกั ดังนี้ 

1) การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 2) การยกระดับคุณภาพทางการศกึษา 3) การปรับปรุงความเชื่อมโยงต่างๆ 

ในระบบการศึกษาให้สอดคลอ้งกัน 4) การท าให้การบริหารจัดการและการวางแผนแข็งแกรง่มากขึ้น 

(กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา สปป.ลาว, 2010, หนา้ 3) จึงจ าเป็นต้องใชผู้้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา

มอือาชพี จึงจะน าโรงเรียนบรรลุความส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมอือาชพี

จะตอ้งอาศัยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีเอื้อโดยเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีสว่น

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองคก์รท่ีเกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา (ธีระ รุญเจรญิ, 2557, หนา้ 1) 
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 ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลผู้ท่ีถอืว่าเป็นก าลังหลักในการพัฒนาการศกึษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เพราะเป็นผู้น านโยบายไปสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน ในทุกภาระหน้าท่ีตัวผู้บริหารโรงเรียน ถือได้ว่า 

เป็นผู้ก าหนดควบคุมทิศทางในการบริหาร ให้ด าเนินการไปตามแนวทางที่ตอ้งการ (กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา  

สปป.ลาว, 2010, หนา้ 17) ซึ่งกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา สปป. ลาว (2016, หนา้ 105 - 107) น าเสนอคู่มอื 

การประเมินผู้บริหารการศึกษาเป็นการตรวจสอบความคืบหนา้และผลส าเร็จเกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน โดยมีเนื้อหา

ครอบคลุม 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านมีความยึดม่ันทางการเมอืง 2) ด้านมีคุณสมบัตศิลีธรรมปฏวิัต ิ3) ด้านมี

ความรู้ 4) ด้านมีความสามารถ และ 5) ดา้นมแีบบแผนในการปฏิบัตงิาน โดยมีเป้าหมายใหผู้้บริหารสถานศกึษา

พัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งมเีกณฑใ์นการวัดก็คือ ความส าเร็จของการปฏบัิตงิานและ

ความสามารถในการบริหารผู้บริหารจึงเป็นความหวังของการศกึษาส าหรับเยาวชนผู้เป็นอนาคตของชาติ และสังคม

โดยรวม (กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา สปป.ลาว, 2010, หนา้ 13) 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ จึงเป็นแรงจูงใจให้ผู้วจิัยสนใจศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในแขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น 

ค าถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน  

และขนาดโรงเรียน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. แนวทางยกระดับคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ ์

ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 

 3. เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา ค.ศ. 2017 จ านวน 4,556 คน จาก 998 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา ค.ศ. 2017 จ านวน 365 คน จาก 142 โรงเรียน ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอยา่ง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

การสุม่กลุ่มตัวอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้คา่อ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.256 – 0.738 และคา่ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.931 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  1. น าหนังสือจากส านกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์

หัวหน้าแผนกศึกษาแขวง ห้องการศึกษาเมืองและผู้อ านวยการโรงเรียน ประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 365 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ แบบสอบถามกลับคืนมา  

365 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1. เพศ 

  1.1 ชาย   1.2 หญิง 

2. วุฒกิารศึกษา 

  2.1 ไมเ่กินปริญญาตรี  2.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี   3.2 10 - 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

4. ขนาดโรงเรียน 

  4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. ด้านมีความยดึมั่นทางการเมอืง 

   2. ด้านมีคณุสมบัตศิลีธรรมปฏวิัติ 

   3. ด้านมีความรู้ 

   4. ด้านมีความสามารถ 

   5. ด้านมีแบบแผนในการปฏบัิตงิาน 

แนวทางยกระดับคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับแรก คือ ด้านมคีวามรู้ ด้านมีความยึดม่ัน

ทางการเมอืง และด้านมีคุณสมบัตศิลีธรรมปฏวิัติ 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกนัอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน

ตัง้แต ่10 – 20 ปี และ มากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน มากกวา่ 20 ปี มคีวามคิดเห็น

มากกวา่ครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปีอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ยกเว้นด้าน 

มคีวามรู้ ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 20 ป ีมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่ 

10 – 20 ปีอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยู่

ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านมีความสามารถ 

ครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านมแีบบแผนในการปฏบัิตงิาน ครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. แนวทางยกระดับคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมสมบูรณ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพฒันา ประกอบด้วย  

ด้านมีความสามารถ และดา้นมแีบบแผนในการปฏบัิตงิาน สรุปจากค าสมัภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ดงันี้ 

  3.1 ด้านมคีวามสามารถ 

   3.1.1 ผู้บริหารควรเข้ารับอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อเพิ่มความรู้และความสามารถ ในการบริหารงาน 

ในโรงเรียน เพื่อเป็นตัวอยา่ง แนะน าและส่งเสริมในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   3.1.2 ผู้บริหารควรมกีารไปศึกษาดูงานหนว่ยงานท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ ในด้านการบริหารงานในโรงเรียน 

   3.1.3 ก่อนการจะเป็นผู้บริหารควรได้รับการประเมิน ทาบทาม ประเมินการบริหาร ประเมินการสอน

วา่เป็นไปตาม 5 หลกัทฤษฎ ี3 ลักษณะของการศึกษา และ 3 ข้อแข่งขัน เพ่ือให้สามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

   3.1.4 ผู้อ านวยการควรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง จากผูท่ี้ประสบผลส าเร็จมาแล้ว และมกีาร

แลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกนั เพื่อพัฒนาความสามารถของตนให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3.1.5 ผู้บริหารควรมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของตนเอง และสรุปแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกัน 

และกัน 

   3.1.6 ผู้อ านวยการตอ้งมีคุณสมบัต ิศีลธรรมปฏวิัต ิมีความมุง่มั่นทางด้านการเมอืง ตอ้งมีความ

รับผิดชอบตอ่หน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย 

   3.1.7 ควรมกีารจัดฝกึอบรมให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับหน้าท่ีของผู้บริหารในการคุม้ครอง

โรงเรียน แนะน าให้ศึกษาธกิารและกีฬาอ าเภอ จัดศึกษาดูงาน โดยให้โรงเรียนท่ีมีปัญหาไปดูโรงเรียนท่ีประสบ

ผลส าเร็จแล้ว 

   3.1.8 ควรจัดฝึกอบรมวธีิการสอน วิธีจัดกิจกรรมตา่งๆ มอบหมายงานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การ

จัดตั้งปฏบัิต ิเพื่อสร้างความคุ้นเคยและน าไปสูค่วามช านาญ 

  3.2 ด้านมแีบบแผนในการปฏบัิตงิาน 

   3.2.1 ผู้บริหารควรมกีารวางแผนในการท างาน โดยการน าใชว้งจรเดมมงิ PDCA มาวางแผนประจ าป ี

ประจ าเดือน ประจ าอาทติย์ และประจ าวัน เพ่ือให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

   3.2.2 ผู้บริหารควรมกีารจัดประชุมช้ีแจงแนวปฏบัิตงิาน มีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

   3.2.3 ผู้บริหารควรมกีารถอดบทเรียนและเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับนักเรียน 

   3.2.4 ผู้บริหารควรเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กวา้งไกล เปิดโอการให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน และเป็นผู้ 

ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

   3.2.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการแบ่งงานตามความสามารถของบุคลากร 

และมีการตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

   3.2.6 ผู้บริหารควรมกีารเผยแพร่แผนงานให้ครใูนโรงเรียนได้รับรู้แนวทางปฏิบัตงิาน เพื่อให้การ

ท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   3.2.7 ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อท่ีจะสามารถ 

วางแผนการปฏบัิตงิานร่วมกับชุมชนได้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านมีความรู้ ด้านมีความยดึมั่นทางการเมอืง และด้านมีคุณสมบัตศิลีธรรมปฏวิัต ิทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าในการ

บริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ แขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



127 

จ าเป็นต้องมคีวามรู้ในด้านตา่งๆ โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับภาษาตา่งประเทศ อาจเป็นเพราะสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นประเทศท่ีต้องการได้รับความชว่ยเหลอืจากต่างประเทศ และประเทศท่ีให้ความ

ชว่ยเหลอืสว่นใหญ่เป็นประเทศท่ีใชภ้าษาอังกฤษในการสื่อสาร และเกิดความตระหนักว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษา

สื่อสารสากลที่ทุกคนในโลกต้องรู้ และเนื่องจากเป็นประเทศท่ีมีระบบการปกครองโดยระบบสังคมนยิม จึงต้องมี

ความรู้ดา้นโครงสร้างการปกครองในหน่วยงานต่างๆ อยา่งชัดเจน เพื่อจะได้เข้าใจระบบการปกครองหนว่ยงานและ

การบริหารหนว่ยงานท่ีตนรับผิดชอบอย่างชัดเจน และต้องมคีวามรู้ ทฤษฎี การเมอืงการปกครองท่ีชัดเจน งานวจิัย

ของผู้วจิัยตรงนี้มีความสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุนทรา นนสุราช (2550, หนา้ 99 - 112) ท่ีท าการวจิัยเร่ือง 

ปัจจัยดา้นคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ ผู้บริหารและครผูู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและลักษณะ

เฉพาะตัว คุณลกัษณะเชงิบูรณาการ และคุณลักษณะพื้นฐาน โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ในดา้นคุณลักษณะ

พื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ยพบวา่ อยูใ่นระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ความรู้ความสามารถทางวชิาชีพ และความรู้ความสามารถด้านสารสนเทศ ในด้านคุณลักษณะ

เฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ยพบวา่ อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

และภาวะผู้น า และสดุท้ายคอืดา้นคุณลักษณะเชงิบูรณาการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นยอ่ย 

พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ความเป็นผู้มคีวามใฝ่รู้ มคีวามริเร่ิม

สร้างสรรค์ และความรูส้ึกไวตอ่บุคคลอื่น และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุตมิา ไชยบ ารุง (2556, หนา้ 80 - 81) 

ท่ีท าการวจิัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบวา่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ คณุลักษณะด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู้น า และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถ 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา

สมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน 

และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ ไมว่า่จะเป็นเพศใดก็ตามก็ต้องการผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ท่ีไม่แตกต่างกัน นั่นคือตอ้งการผู้บริหารท่ีมีความรู้ภาษาตา่งประเทศ มคีวามรู้ดา้นโครงสร้างการ 

ปกครองในหน่วยงานของตน และมีความรู้ทางด้านทฤษฎีการเมอืงการปกครองเชน่กัน เพราะคิดว่าศักยภาพดังกลา่ว

เป็นศักยภาพท่ีส าคัญในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ เพราะผู้บริหารโรงเรียนจะได้บริหารงานได้ตาม

ความตอ้งการของแขนงก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา อันเป็นความต้องการของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว งานวจิัยของผู้วิจัยตรงนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, บทคัดยอ่) ที่ท าการวจิัย

เร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ คณุลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครู จ าแนกตามเพศ ไมพ่บความแตกต่างกัน และผลการวจิยัของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555, หนา้ 125)  
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ท่ีท าการศกึษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เมื่อจ าแนกตามเพศ ตามทัศนะในภาพรวม 

และรายดา้นการเป็นผู้น าทางวิชาการ การมีวิสัยทัศน์และศักยภาพ การมีจิตส านึกสาธารณะ การมีจิตส านึก 

จรยิธรรม การมแีนวคิดการบริหาร และการท างานเป็นทีม ไมแ่ตกตา่งกัน 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี และ มากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการท างาน น้อยกวา่ 10 ปี อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 

มากกวา่ 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกวา่ครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ยกเว้นด้านมีความรู้ ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ท างานตั้งแต ่10 – 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์

มากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน มากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานตัง้แต ่10 – 20 ปี และนอ้ยกว่า 10 ปี อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์น้อยๆ ได้เรียนในยุค

สมัยใหมเ่ร่ิมมองวา่ผู้บริหารยังมีคุณลักษณะดังกล่าวไม่มากเท่าท่ีควรไมทั่นต่อยุคสมัยใหม่ โดยเฉพาะยุคสังคมดิจิตอล 

งานวจิัยของผู้วจิัยตรงนี้มีความสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555, หนา้ 128 - 129)  

ท่ีท าการศกึษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามประสบการณท์ างาน มทัีศนะ 

ในภาพรวมแตกต่างกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 10 ปี  

กับประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปีขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบวา่ การเป็นผู้น าทางวชิาการ การมวีสิัยทัศน์และศกัยภาพ การมีจิตส านึกสาธารณะ การมจีิตส านึก

จรยิธรรม และการมแีนวคิดการบริหาร แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .001 ในขณะที่การท างานเป็นทีม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบวา่ ครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็น

มากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  

พบวา่ ด้านมีความสามารถ ครผูู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่น

โรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และครผูู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็น

มากกวา่ผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านมีแบบแผนในการปฏบัิตงิาน 

ครูผู้สอนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าในสว่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยรวม  

และด้านความสามารถและดา้นมแีบบแผนในการปฏบัิตงิานเป็นคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการมวีสิัยทัศน์กวา้งไกล  

ในการท างาน ความตื่นตัว และความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน และสามารถก าหนดนโยบายตลอดจนยุทธศาสตร์  
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ก าหนดแผนงาน การก าหนดนโยบาย นอกจากนัน้การแบ่งงานให้ทุกคนรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกันก็เป็นสิ่งส าคัญ  

การก ากับตดิตามผลการปฏบัิตงิาน และน าผลการก ากับตดิตามไปใช้ปรับปรุงงานของตนเอง เพราะจะท าให้ท างาน 

ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มากกวา่ผู้บริหารท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก เพราะการท่ีเป็นโรงเรียน 

ขนาดใหญผู่้บริหารตอ้งบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยตรงนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทรา  

นนสุราช (2550, หนา้ 178) ท่ีท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยดา้นคุณลกัษณะของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการ 

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ ปัจจัยคุณลกัษณะของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ 

หนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เกือบทุกด้าน 

ยกเวน้ดา้นคุณลักษณะพื้นฐานด้านเดียวท่ีไม่มคีวามแตกตา่งกนั และผลการวจิัยของ ศิริรัตน์ แจ้งมรคา (2555,  

หนา้ 127) ท่ีท าการศกึษา คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ  

ด้านการมวีสิัยทัศน์และศักยภาพ ด้านการมีจิตส านึกสาธารณะ ด้านการมแีนวคดิการบริหาร และด้านการท างาน 

เป็นทีม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการมีจิตส านึกจริยธรรม พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน 

ขนาดกลาง แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลี่ย

รวมมี 2 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพฒันา คือ ด้านมคีวามสามารถ และด้านมีแบบแผนในการปฏบัิตงิาน ดังนัน้ควรมกีาร

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมากท่ีสุดเพื่อยกระดับ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนให้สูงขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ดา้นมคีวามรู้ ด้านมีความยดึมั่นทางการเมอืง  

และด้านมีคุณสมบัตศิลีธรรมปฏวิัต ิตามล าดับ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารเสริมสร้างความรู้  

ความเข้าใจ และส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในดา้นดังกล่าวดว้ย  

เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดา้น ไปท าการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชิง

ปฏบัิตกิาร เพ่ือหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสมบูรณ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และหนว่ยงานอื่นๆ ต่อไป 
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