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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียน 

 Bruce J. Avolio(Ph.D) เป็นผู้เชี่ยวชาญของ Marion B. Ingersoll และเป็นศาสตราจารย์และผู้อ านวยการศูนย์ 

Leadership & Strategic Thinking in the Michael G. Foster School of Business ของมหาวิทยาลยัวอชิงตัน นอกจากนี้  

ดร.Avolio ยังมีช่ือเสียงด้านการวจิัย และเป็นผู้ประกอบการท่ีท างานโดยการเป็นผู้น าในการพฒันางานของตัวเอง ในการ

ท างานมาทัง้ชีวิตของเขา เขาไดต้พีมิพห์นังสือมาแล้ว 11 เลม่ และมากกวา่ 150 บทความท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าในการ

ท างาน  ที่หลากหลายสาขาอาชพีและยังรวมไปถึงวารสารช้ันน าของกลุม่นักจิตวทิยาสหรัฐ ยังรวมไปถึงสถาบันการศึกษา 

วารสารทางการศกึษาและบทวจิารณ์การบริหารจัดการวารสารจิตวทิยาประยุกตจ์ิตวทิยาบุคลากร รวมไปถึงพฤตกิรรม

ขององค์กรและกระบวนการตัดสินใจของมนุษยแ์ละความเป็นผูน้ า และปัจจุบันด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหารสถาบันการศึกษา

ส าหรับผู้บริหาร 

 Francis J. Yammarino (Ph.D) เป็นศาสตราจารย์และผู้บริหารของ SUNY Distinguished และยังเป็น

ผู้อ านวยการศูนย์ผู้น าทางศกึษาท่ีมหาวิทยาลัยแห่งรัฐนิวยอร์ก กรุงบิงแฮมตัน  ดร.Francis J. Yammarino เคยเป็น

บรรณาธกิารอาวุโสของสถาบันการวจิัยและเป็นบรรณาธกิารร่วมของการวจิัยในหลายระดับ ยงัได้ท าหน้าท่ีหนึ่งในแปด

ผู้น าทางดา้นวชิาการของวารสารคณะกรรมการบริหารของ Academy of Management Journal, Journal of Applied 

Psychology, Leadership Quarterly, Journal of Organizational Behavior, Organizational Research Methods, Personnel 

Psychology, Group & Organization Management, Journal of Leadership & Organization Studies และยังมีผลงาน 

ด้านบทความทางวิชาการ และท่ีได้รับการ ตีพิมพห์นังสือ 14 เลม่ บทความวารสารและการเขยีนหนังสือประมาณ  

150 เร่ือง นอกจากนี ้Francis J. Yammarino ยังได้รับรางวัลงานวจิัยหลายแขนงอีกดว้ย 

* บรรณาธิการ วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

** ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลค าชะอ ีส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

สาระส าคัญของหนังสือ “Transformational and charismatic leadership : The road ahead ” 

 หนังสือเล่มนี้มีการน าเสนอท้ังหมด 5 บท ดังนี ้บทท่ี 1 เร่ือง ภาวะผู้น าแบบเหนอืช้ัน บทท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงศรัทธา

บารมี บทท่ี 3 มุมมองทางด้านจิตวทิยาท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บทท่ี 4 มุมมองท่ีเกี่ยวข้อง และบทท่ี 5 : มองสู่

อนาคต ในแต่ละบทมสีาระส าคญัดังนี้ 

บทที่ 1 เรื่อง ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน   

 เนื้อหากล่าวถึงความเป็นมาโดยสรุปเกี่ยวกับหลักทฤษฎภีาวะผู้น า โดยวิเคราะหจ์ากทฤษฎขีองแบสและ อโวลโิอ  

เขาได้แสดงทัศนะที่มตีอ่ทฤษฎีภาวะผู้น าเต็มรูปแบบวา่เป็นเหมอืนการส่งสารไปยังผู้รับสารและเกิดการยอมรับและปฏเิสธ 

วา่ภาวะผู้น าเต็มรูปแบบนัน้ควรท่ีจะประยุกตใ์ชร่้วมกับทฤษฎีพื้นฐานของความเป็นผู้น า และยังได้กลา่วถงึความนา่เช่ือถือ 

ของแบบวัดแววความเป็นผู้น าวา่แบบวัดแววความเป็นผู้น านัน้มลีักษณะเฉพาะเจาะจง ได้แสดงทัศนะในเร่ืองของการซึมซับ

ประสบการณ์ ความเป็นผู้น าจากตัวแบบท่ีพึงพอใจอยา่งอิสระ นั่นคือการเรียนรู้ภาวะผู้น าจากตัวแบบท่ีชื่นชอบนั่นเอง 

นอกจากนี้ ยังได้กลา่วถึง ข้อจ ากัดของทฤษฎีน้ี ในประเด็นของความแตกตา่งของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า 

แบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบายในตอนสุดท้ายโดยได้วจิารณถ์ึงการรับข้อมูลน้ันนอกจากการใชภ้าวะ

ผู้น ายังนา่จะเกดิขึน้จากการคาดคะเนคาดเดาหรืออาจเลียนแบบจากตัวอยา่งผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นไปตามทฤษี

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีอธิบายถึงสิ่งท่ีผู้น าท าแล้วประสบผลส าเร็จหรอืท าแล้วกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ 

มากกวา่ที่จะมุ่งอธิบายถึงการใชคุ้ณลักษณะของผู้น า ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนท่ีไมมุ่ง่เพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือการกระท า

ท่ีมีผลต่อการปรับเปลี่ยนเชงิโครงสร้างขององคก์รแต่เพื่อรักษาเสถียรภาพของการท างาน เนน้งานประจ า มุง่การก าหนด

เป้าหมายหรือมาตรฐานการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Ingram (2013) ที่กล่าวถึง ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนวา่  

มุง่ให้การท างานเป็นไปอยา่งราบเรียบตามปกติ เป็นแบบรักษาเรือไมใ่ห้ล่ม (Keeping the ship afloat) เป็นการใชอ้ านาจ 

เชงิวนิัย และใชเ้ทคนิควธีิการจูงใจที่หลากหลายเป็นรางวัลแลกเปลี่ยนเพื่อให้คนท างาน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนแลว้พบวา่ ท้ังสองแบบตา่งก็มีความส าคัญ โดยผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงอาจจ าเป็นส าหรับผู้บริหารระดับนโยบายขององคก์รในการก าหนดทิศทางเพ่ือการเปลี่ยนแปลง แล้วผู้น า 

ในระดับปฏบัิตกิารขององคก์รอาจเนน้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเพื่อการท างานที่มุง่รายละเอยีดของงานและมีเสถียรภาพ 

ตามทิศทางที่ก าหนดไวน้ั่นเอง  

บทที่ 2 ภาวะผูน้ าเชงิศรทัธาบารมี  DEAR PUBLICS : REFLECTIONS ON THE FOUNDING FATHERS AND 

CHARISMATIC LEADERSHIP                                                                            

 ในบทนี้ ผู้เขียนได้น าเสนอใหผู้้อา่นได้มองเห็นภาพสะทอ้นของบิดาแหง่ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีและได้

แสดงทัศนะว่าผู้น าเชิงศรัทธาบารมนีัน้เป็นผู้น าท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนเสมอ แม้วา่จะมีความเห็นท่ีแตกต่างกันเกี่ยวกับ

รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมแีตก่็มีการยอมรับภาวะผูน้ าเชงิศรัทธาบารมีเป็นอย่างด ีผู้เขียนได้น าเสนอ

บทบาทของภาวะผู้น าเชงิศรัทธาบารมท่ีีมีอิทธิพลก่อให้เกิดความไว้วางใจโดยยกตัวอยา่งให้เห็นภาพชัดเจนของ

กระบวนการเกิดภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีที่มอีทิธิพลทางการเมอืง การกุมอ านาจของสาธารณชน ในการเลอืกตัง้

และถือวา่ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมีถูกน ามาใชอ้ย่างแพร่หลายในวงการ การเมอืงการปกครอง ในสว่นนีผู้้ปริทัศน์         

มคีวามเห็นสอดคล้องกับผู้เขียนแตม่สี่วนท่ีเพิ่มเตมิคอื นักวชิาการบางทา่นได้กลา่วว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ก้าวล้ าภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีในแงท่ี่ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนัน้มุง่เนน้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างจรงิจัง ในขณะที่ภาวะผู้น าเชงิศรัทธาบารมใีนบางกรณกี็มุ่งประโยชนส์่วนตน นอกจากนั้นภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้กับบุคคลในทุกระดับขององค์กร แตภ่าวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีมีไดอ้ย่างจ ากัด 

เพราะส่วนใหญ่เกิดขึ้นในสถานการณ์วกิฤติ  

บทที่ 3 มุมมองทางจติวทิยาภาวะความเปน็ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Psychological perspectives) 

 ประเด็นแรกที่ผู้ปริทัศน์สนใจคือ ประเด็นท่ีผู้เขียนกล่าวถงึผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสโลก 

INTERNAL WORLD OF TRANSFORMATIONAL LEADERS  ท่ีผู้เขยีน ใชว้ธีิการเขียนท่ีท าให้ผู้อ่านรู้สกึเขา้ไปมสี่วนร่วม

ในเนื้อเร่ืองท่ีน าเสนอ โดยระบุว่า ทุกวันนี้พวกเรา ได้รู้จกัวิธีการรับมอืกับผลกระทบจากผู้น าการเปลี่ยนแปลง ไมว่า่จะ

เป็นการเรียนรู้จากการกระท าของผู้น าการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังพฤติกรรมโดยท่ัวไปและวธีิการท่ีท าให้บรรดาผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆ อย่างไรก็ตามในแง่มุมทางด้านจิตวทิยานัน้เรามีความรู้คอ่นข้างนอ้ยเกี่ยวกับ

โครงสร้างพื้นฐานทางจิตวทิยาของผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสโลก ผู้เขียนได้ระบุว่าผู้ท่ีศึกษาผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในระยะแรกเร่ิมนัน้คือ Bass ซึง่ท าการศึกษาและเผยแพร่ในปี ค.ศ. 1985 แตใ่นขณะนั้นได้รับความสนใจ

นอ้ย ต่อมาได้รับการยอมรับและยนืยันวา่แรงจูงใจท่ีจะน าไปสู่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนัน้ ประกอบด้วย แรงจูงใจ 

ท่ีเกิดขึ้นภายในตัวผู้น าที่รับรู้และเช่ือมั่นในสมรรถนะของตนเอง แรงจูงใจและศักยภาพในการสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้อ่ืนในสังคม การมองโลกในแงด่ีและเปิดใจยอมรับฟังประสบการณ์และมุมมองของคนอื่นๆ และผู้เขียนได้แสดงทัศนะ

วา่ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยเฉพาะด้านการพัฒนาความสามารถและการจูงใจนั้นยอ่ม

เกี่ยวพันกับทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นก่อนเสมอ ได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดทางการวจิัยพัฒนาการของทฤษฎี

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสโลกที่รวบรวมมาจากนกัวชิาการจากหลายๆ สาขาซึ่งถือเป็นสหวิทยาการ ที่ท า

ให้ผู้อ่านเกิดองคค์วามรู้และเกดิความคิดรวบยอดเกี่ยวกับทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจนยิ่งขึน้ท้ังในมติิ

ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสโลก  

บทที่ 4 มุมมองที่เกี่ยวข้อง (RELATED PERSPECTIVES)  

 ในสว่นของมุมมองท่ีเกี่ยวข้องนี้ผู้เขียนได้น าเสนอเร่ืองการฝึกอบรมท าให้มีประสิทธิภาพเกิดการเรียนรู้ 

มากขึ้นด้วยการเสริมแรงตอ่ประสิทธิภาพของตนเองซึ่งหมายถงึการรับรู้ความสามารถของตนเองจนเกิดผล 

โดยผู้ด าเนนิการฝึกอบรมให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการรับรู้ความสามารถของตนเองอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ก าหนดความเชื่อม่ันของเครื่องมือส าหรับการด าเนนิงาน มกีารสุม่ตรวจจ านวน 6 ครัง้  

ท าให้ได้รับการยอมรับในการท างานและให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการรับรู้ความสามารถของตนเองกอ่นท่ีจะเร่ิม 

การเรียนการสอนในรอบใหมข่องหลักสูตรการฝึกอบรม และในรอบใหมข่องหลักสูตรอบรมดังกลา่วได้มีการ 

ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานที่ได้รับการฝึกอบรมของตัวแปรควบคุมซ้ าอีกคร้ัง ซึ่งพบวา่ผล  

การตรวจสอบไมแ่ตกตา่งจากรอบท่ีหน่ึงถอืเป็นการยืนยันการทดลองครัง้แรกว่าเป็นจริง 
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บทที่ 5 : มองสู่อนาคตการท านายอนาคตขององค์กรแห่งภาวะผูน้ าย้อนจากปี ค.ศ. 1967 ไปจนถึงอนาคต 

ในปี ค.ศ. 2034 (the road ahead forecasting organizational leadership : from back 1967  

to the future 2034) 

 ในบทท่ี 5 ของหนังสอื “Transformational and charismatic leadership : The road ahead ” ผู้เขยีนได้

น าเสนอเนื้อหาในลักษณะของการเขียนบันทึกสว่นตัวเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์อันยาวนานเกี่ยวกับภาวะผู้น าโดยมี

ใจความวา่ ในช่วงเวลาระหวา่งสัปดาห์แรกของเดอืนพฤษภาคมในป ี1967 ผู้เขียนได้เข้าร่วมการการประชุมของ

สมาคมการจัดการธุรกิจในเมอืงแฮมิลตัน กรุงนิวยอร์ค ( addressed a conference of the American Management 

Association in Hamilton, New York)  เร่ืองท่ีประชุม คือ ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนน่ันเอง (Transactional leadership) 

ซึ่งในขณะนั้นรู้จักกันในอีกชื่อหน่ึงว่า ภาวะผู้น าการจดัการ (management leadership) นอกจากนีผู้้เขียนได้กลา่วว่า 

ตัวเขาเองคิดน้ันถูกต้องเกี่ยวกับบางสิ่งบางอย่างท่ีจะมาพร้อมกบัการท างานในปี 2000 ซึ่งนัน่กค็ือสิ่งท่ีเขาพูดไว ้

เมื่อปี 1967 เป็นจริง หลังจากท่ีการท านายอนาคตของผู้เขียนได้รับการพสิูจน์ จากปี 1967 ถึงปี 2000 นัน้ ผู้เขียนจงึ

ท านายอนาคตภาวะผู้น าองคก์ร นับต่อจากนี้ไปอีก 33 ปี นัน่คอืการท านายอนาคตในป ี2034 แลว้คนท่ีจะพิสจูน์

ความแมน่ย าของค าท านายอนาคตของเขาก็จะเป็นคนรุ่นหลังน่ันเอง  

ความเห็นและข้อเสนอแนะในการน าแนวคดิไปใช ้

 หนังสือเร่ือง Transformational and charismatic leadership : The road ahead ได้รับความนยิมเป็น

อย่างสูง ท าให้ผู้เขียนท้ังสองท่านคือ Bruce J. Avolio และ Bruce J. Avolio ได้จัดท าฉบับปรับปรุงใหมซ่ึ่งในปัจจุบัน

ได้รับการตพีมิพเ์ป็นคร้ังท่ี 10 แลว้ จากการอา่นหนังสือเล่มนี้ ผูป้ริทัศน์ มคีวามเห็นว่า แนวการเขียนชวนติดตาม 

อย่างตอ่เนื่องเพราะการน าเสนอเนื้อหาและลีลาการเขียนเร้าผู้อา่นให้อยากเรียนรู้จากประสบการณ์การท างานของ

ผู้เขียนท่ีมากด้วยประสบการณแ์ตเ่ขียนให้อา่นเข้าใจง่าย เป็นการเขียนท่ีชวนให้คิดตาม เนื่องจากเร่ืองภาวะผู้น านัน้ 

เป็นเร่ืองท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการท างานในหลากหลายสาขาอาชพีอยูแ่ลว้ย่ิงเมื่อต้ังช่ือเร่ืองเป็น การมองไปข้างหนา้

ในอนาคตย่ิงท าให้น่าสนใจมากยิ่งขึน้ และท าให้ผู้อ่านเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ท่ีชัดขึน้ ไมว่า่จะเป็น

ภาวะผู้น าเหนอืช้ัน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น า แลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารม ีและเกิดแรงบันดาล

ใจในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น า เนื่องจากวิเคราะห์ได้ว่าผูเ้ขียนเชื่อว่าภาวะผู้น าในแบบตา่งๆ ล้วนสามารถ

พัฒนาขึ้นอกีได้ ท้ังจากประสบการณ์ของตนเองและเรียนรู้จากประสบการณ์ผู้อื่น การฝึกอบรม การศกึษา ทดลอง 

วจิัย ผู้เขียนท าใหผู้้ปริทัศน์เชื่อโดยเหตุผลทางวิชาการ ความเชีย่วชาญของผู้เขียน และ รอพิสูจนค์ าท านาย  
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