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ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการเรยีนรู้ของนักเรียน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 2) ศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน กับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

4) ค้นหาปัจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน และสมการ

พยากรณ์ กลุ่มตัวอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

เขต 23 จ านวน 360 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยูใ่นระดับมาก ทุกดา้น 

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ  

  3. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r = 0.560) 

  4. ตัวแปรพยากรณ์ท่ีด ีได้แก่ ปจัจัยการบริหารงานวชิาการดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ และด้านแหล่ง

เรียนรู้ และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน Y = 0.859 + 0.459X6 + 0.428X7 และสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้x = 0.459Z6 + 0.428Z7  

ABSTRACT 

 This study aimed to 1) investigate factors regarding academic affairs management in schools, 2) identify 

students’ learning achievement in schools, 3) analyze relationship between factors in academic affairs 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ, ประสิทธิผลการเรียนรู้ 
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management and learning achievements in schools , and 4) find out factors on academic affairs management as  

good predicting equations of students’ learning achievements as well as predicting equations  in schools under 

the Office of the Secondary Educational Service Area 23. Samples consisted of 360 teachers in schools. A tool 

used to collect data was a questionnaire. Frequency, percentage, mean, standard deviation and Stepwise 

Multiple Regression were employed. 

 The findings of this study were as follows: 

  1. The factors on the academic affairs management in the schools under the Office of the Secondary 

Service Area 23 obtained the learning implementation, in general and in particular, at the high level. 

  2. The learning effectiveness of the students, as a whole and in each aspect, was at the high level. 

  3. The factors on the academic affairs management in the schools obtained the relationship with the 

students’ learning effectiveness at the .05 level of significance. The positive relationship was at the moderate 

level (r+ 0.560). 

  4. The good variables included the following aspects: academic affairs management on learning 

resources and learning sources. They could be written in terms of equations:  

  The students’ learning effectiveness Y = 0.859+0.459X6+0.428X7 and  this could be written in 

forms of standardized score as follows: Z = 0.459Z6 + 0.428Z1. 

Keywords : Academic Affairs Management, Learning Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพและเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ

ยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในดา้นตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมอืงและสภาพแวดล้อม 

ประเทศใดก็ตามท่ีคนในชาติได้รับการศึกษา ถึงแมจ้ะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เพยีงใดก็ตาม รายได้ของคน

ในชาติก็มักจะแตกต่างไปด้วยท้ังนีเ้พราะขาดก าลังคนท่ีมีสติปัญญาที่จะน าทรัพยากรนัน้มาใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นทาง

เศรษฐกิจอย่างมปีระสิทธิภาพการศึกษาจึงนับเป็นรากฐานท่ีส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความ

เจรญิก้าวหนา้และแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พัฒนาตนเอง 

ในดา้นตา่งๆ อย่างตอ่เนื่องตลอดช่วงชีวิต การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตัง้แตแ่รก การพฒันาศักยภาพและขีด

ความสามารถดา้นตา่งๆ ท่ีจะด ารงชีพและประกอบอาชพีได้อย่างมคีวามสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลัง

สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอยา่งยั่งยืนได ้

 ภารกิจหลกัที่ส าคญัของสถานศึกษาโดยท่ัวไป คือ การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้

ทักษะและเจตคติท่ีด ีทัง้นี้เพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนมคีวามสมดุลในการด ารงชีวิต สิ่งท่ีคาดหวังน้ีจะบรรลุวัตถุประสงค์

เพยีงใดนัน้ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานของวิชาการของสถานศกึษานั้น การบริหารงานวชิาการเป็นปัจจัย ท าให้

ผู้เรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์เป็นท่ีต้องการของสังคมตอ่ไป จึงถือวา่สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษา 

ท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะท าใหค้วามมุ่งหวังของสังคมบรรลุจุดหมายปลายทาง การบริหารงานวชิาการจะส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์มากน้อยเพยีงใดนัน้ ขึน้อยูก่ับวิธีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การท่ีจะบริหารหรือจัดการงานวชิาการของ

โรงเรียนให้สัมฤทธ์ิผลจ าเป็นต้องมทัีกษะในการบริหาร รูปแบบกระบวนการท่ีเหมาะสมถึงภาระหน้าท่ีของงานวชิาการ

อย่างละเอยีด จึงถือวา่การบริหารงานวชิาการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 เบือ้งต้นนัน้เป็นโรงเรียนท่ียังขาดการพัฒนา

โรงเรียนให้ได้มาตรฐานในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาทกัษะดา้นวชิาการแกน่กัเรียนอย่างไรก็ตาม 

ชว่งระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา โรงเรียนดังกลา่ว กลับได้รับการพัฒนาขึ้นในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะด้านการบริหารงาน

วชิาการ โดยมีภาพแหง่ความส าเร็จ คือ ความพงึพอใจของผู้ปกครองและชุมชน และจากการรายงานผลการประเมิน

คุณภาพผู้เรียนในปีการศึกษา 2556 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 การประเมินคุณภาพ

ผู้เรียนมคีะแนนเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน คือ ร้อยละ 50 สรุปได้ว่า เป็นโรงเรียนช้ันดีมี

คุณภาพ มบีรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีอบอุน่ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ มเีอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นต้นแบบของ

การปฏรูิปการศึกษาที่แท้จริงซึ่งเกิดจากการร่วมคิด ร่วมปฏบัิติ ร่วมพัฒนา สนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง และสังคม  

ซึ่งปัจจัยดา้นการบริหารงานวชิาการประกอบไปด้วย ปัจจัยหลายดา้น ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน 

2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 3) ปัจจัยดา้นครูผู้สอน 4) ปัจจัยด้านชุมชน 5) ปัจจัยด้านทรัพยากร และ 6) ปัจจัยอื่นๆ  

ซึ่งสิ่งเหลา่นีเ้ป็นหัวใจของการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา  

ขวัญและก าลงัใจในการปฏบัิตงิาน ความร่วมมอืร่วมใจในการพัฒนางานให้กา้วหนา้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ต่อไป 

 ด้วยเหตุท่ีกลา่วมานี ้ถือได้ว่าการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23 นัน้ มบีทบาทท่ีส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาอย่างได้ผล เนื่องจากงานวชิาการเป็นเครื่อง 

ชี้วัดความส าเร็จเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยบริบทของโรงเรียนโดยท่ัวไปมกีารแบ่งการบริหารงาน

ออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบริหารวชิาการ 2) ด้านบริหารบุคลากร – ธุรการ 3) ด้านบริหารกิจการนักเรียน 

และ 4) ด้านบริหารงบประมาณ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ที่ส่งผล

ตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 วา่มีปัจจัย

การบริหารงานวชิาการอะไรบ้างท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน และมีลักษณะการสง่ผลเป็นอยา่งไร 

เพราะการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพยอ่มส่งผลตอ่ ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนหรือสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน ซึ่งการวจิัยในครัง้นี้เพื่อน าผลท่ีได้จากการวจิยัมาเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ ท้ังเป็นประโยชนต์อ่ผู้บริหาร

โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในอันจะก าหนดนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุน นเิทศก ากับ ตดิตาม พัฒนา ปรับปรุง 

แก้ไข การบริหารงานวชิาการของตนให้เหมาะสม เพื่อให้จดัการศกึษาของโรงเรียนมคีวามเจรญิก้าวหน้ายิ่งขึน้ไป 

ค าถามการวิจัย 

 จากการศกึษาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของการบริหารงาน

วชิาการ ซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียน ที่มสี่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ ท่ีสง่ผลไปถึงนักเรียน หรือในท่ีน้ีเรียกว่า 

ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยจึงตัง้ค าถามการวจิัยไวด้ังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มอีะไรบ้าง และมีการด าเนนิงานอยูใ่นระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

มมีากน้อยเพยีงใด 

  3. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเลือกมาศึกษาครัง้นี้ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หรือไม ่อยา่งไร 

  4. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียนมอีะไรบ้าง และมีสมการพยากรณ์เป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กับประสิทธิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. เพื่อคน้หาปัจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

และสมการพยากรณ ์

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 จากการท่ีผู้วจิัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด

เพื่อตอบปัญหาการวจิัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วธิีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัย ในคร้ังนี ้ใชร้ะเบียบวธีิวจิัยความสัมพันธ์ (Correlation Research) และใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ซึ่งเป็นการวิจัยเชงิปริมาณแบบหนึ่งท่ีมุ่งให้ได้ค าอธิบายถึงระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ และความสัมพันธ์ในรูปสมการทางคณิตศาสตร์  

ผู้วิจัยก าหนดรายละเอียดตา่งๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรการวจิัย (Research Population) ได้แก่ ข้าราชการครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 จ านวน 1,972 คน 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 

1) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียน 

3) การจัดการเรียนรู้ 

4) การมีส่วนรว่มของชมุชน 

5) ทรัพยากรการเรียนรู้ 

6) นโยบายการบรหิาร 

7) แหล่งเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
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  2. กลุ่มตัวอยา่ง (Sample) ได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

เขต 23 จ านวน 360 คน ขนาดของกลุม่ตัวอย่างได้มาโดยการใชต้ารางส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง

ของ R.V. Krejcie D.W. Mor (ธานินทร์  ศิลป์จาร,ุ 2550, หนา้ 50-51) เนื่องด้วยประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ 

ปฏบัิตงิานในบริบทตา่งกัน ดังนัน้ ผู้วิจัยเลอืกใช้วิธีการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ันภูมิอยา่งเป็นสัดส่วน (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถามปลายปิด โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลสว่นบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี 1  

เป็นค าถามขอ้มูลท่ัวไปเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของของขา้ราชการครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ได้แก่ อาย,ุ ประสบการณ์การท างาน, ขนาดของโรงเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบ

เลอืกตอบ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 การรับรู้ เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ และประสิทธิผลการเรียนรู้ ลักษณะแบบสอบถาม 

ในตอนท่ี 2 มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) ซึ่งผู้วิจัยก าหนดใหผู้้ตอบแบบสอบถามระบุระดับ 

การบริหารงานวชิาการ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23  ลักษณะแบบสอบถาม ในตอนท่ี 3 มลีกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) ซึ่งผู้วิจัย

ก าหนดใหผู้้ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ใชว้ธีิการส่งและรับคืนทางไปรษณีย์ ด าเนินการดังนี้ 

   1. ขอหนังสอือนุญาตจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อส่งไปยังผู้อ านวยการ

สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 

   2. ผู้วิจัยใหโ้รงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ตอบแบบสอบถาม 

จากนั้นให้ส่งกลับมายังมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามจดหมายตอบกลับ  

   3. เมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอยา่งแล้ว น ามาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ

ข้อมูลแลว้น าไปด าเนนิการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจัยในคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิตดิังนี ้   

   1. ค่าร้อยละ  2. ค่าเฉลี่ย  3. คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. รอ้ยละความก้าวหน้า 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศชาย (ร้อยละ 52.22) มีประสบการณ์การเป็นครู 10 – 20 ปี  

มากที่สุด (ร้อยละ 58.06) และปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มากที่สุด (ร้อยละ 63.33) ตามล าดับ 

 2. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีการด าเนนิงานสูงสุด คือ  

ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านผู้บริหาร ส่วนด้านท่ีมีการด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ด้านแหลง่เรียนรู้  

 3. ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ มีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดับมาก ทุกข้อ  

 4. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง และมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

(r = 0.560) 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการ รายดา้น กับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

พบวา่ มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 

ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.859) 2) ด้านแหลง่เรียนรู้ ความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูงมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.850) 

 6. ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมาคือ ด้านแหลง่เรียนรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .420 ตัวแปร 

ท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้ร้อยละ 78.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์ .363 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัย พบวา่ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีการด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านผู้บริหาร ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยอันดับท้ายสุด คือ ดา้นแหล่งเรียนรู้ 

  ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอ้แรกที่กล่าววา่ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ท่ีเลอืกมาศึกษาทุกปัจจัย มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดับมากอาจเนื่องมาจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 มกีารวางแผนพัฒนาหลักสูตร โดยผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ของโรงเรียนมสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร น าหลักสูตรท่ีจัดท าขึ้นไปใช ้พรอ้มท้ังมีการนิเทศติดตามผลการใชง้าน

หลักสูตร และน ามาประเมินผล ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นเป็นผลมา

จากการปฏรูิปการศึกษา ซึ่งเนน้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเน้นการจัดสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเกี่ยวกับภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้ศึกษาค้นควา้หาความรูด้้วยตนเอง อกีทัง้สนับสนุน

ครูผู้สอนให้มกีารท าวิจัยในช้ันเรียนตามมาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 2542 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาสง่เสริมสนับสนุนใหค้รูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ท าให้สามารถน าไปพัฒนา 

ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษาได้ให้ความส าคญั 
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ให้ค าแนะน า ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ท าใหค้รูผู้สอน

สามารถก าหนดเกณฑก์ารวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ผลการเรียนของผู้เรียน  

โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจรงิ และน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่ไป 

จึงท าให้ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดับมาก 

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดลฤด ีกลั่นภูมศิรี (2558, บทคัดยอ่) ผลการวิจัย พบวา่ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครล าปางในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงาน

วชิาการ 8 ดา้น โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการแนะแนว และด้านการนิเทศการศกึษาตามล าดับ  

 2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ผลการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นไปตามสมมตฐิาน

ในการวิจัยขอ้สอง ที่กลา่วว่า ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบวา่ มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนต้ังใจพัฒนาตนเองในทุกๆ ดา้น รองลงมาคือ นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศกึษาเล่าเรียน 

ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ นักเรียนมคีวามภาคภูมใิจ และพอใจในกิจกรรมการเรียนการสอน  

  ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้เนื่องมาจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23  

ได้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลอย่างเครง่ครัด เกี่ยวกับการเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียน

อย่างมคีวามสุข มีการพัฒนารอบด้าน โดยเฉพาะมีคณุธรรมและมคีวามสามารถในการเรียนรู้ตลอดชวีติดว้ยตนเอง 

จัดให้มีมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ระบบการประเมิน และประกันคุณภาพทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการศกึษาไทย

ให้มีมาตรฐานเป็นเลิศ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ ได้จัดระบบโครงสร้างของ

กระบวนการจัดการศกึษา โดยยดึหลักมเีอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏบัิต ิมีการกระจาย

อ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศกึษาและองคก์ารปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังนี ้จะมกีารก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาไว้เพื่อให้สถานศึกษาสรา้งความมั่นใจให้แก่ผู้เกี่ยวข้องวา่ผู้เรียนทุกคนจะได้รับ

การศึกษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีก าหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างเต็มศักยภาพ ทัง้นี้ให้ถือวา่ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เป็นสว่นหนึ่งของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่องและ

ด าเนนิการโดยยึดหลักการมสี่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น

กิจกรรมหรือแนวปฏบัิตท่ีิจ าเป็นจะต้องด าเนนิงาน เพื่อประกันว่าคุณภาพของการศึกษาได้รับการรักษาไว้และส่งเสริม

เพิ่มพูนและรวมถึงกจิกรรมหรือแนวปฏบัิตใิดๆ ที่หากด าเนนิการตามระบบและแผนท่ีวางไวแ้ลว้ จะท าให้เกิดความ 

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กรุณา ภู่มะล ิ(2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา ปัจจัย

การบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดับตามค่าเฉลี่ย 

ได้ดังนี้คือ การมีสว่นร่วม การเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การเรยีนรู้ ภาวะผู้น าทางการศึกษาและ

การปฏบัิตติามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ พมิพรรณ สุรโิย (2550) ได้ท าการศกึษา ปัจจัยดา้นผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน

เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผลการวิจัยพบวา่ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
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เทศบาล พบวา่ พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษาท้องถิ่นมคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ศิราภรณ ์ชว่ยบ ารุง (2554, บทคัดยอ่) ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก ทุกด้านเชน่กัน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกระบวนการบริหาร  

ด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และดา้นกระบวนการเรียนการสอน ตามล าดับ 

 3. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง และมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

(r = 0.560) ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมติฐานในการวจิัยข้อสาม ที่กล่าววา่ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน รายดา้น  

กับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน พบวา่ มคีวามสัมพันธ์กนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จ านวน 2  

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.859)  

2) ด้านแหลง่เรียนรู้ ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า และมีความสมัพันธ์ทางบวก (r = 0.850) 

  ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านนโยบายการบริหาร (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมาคือ ด้านแหลง่เรียนรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .420  

ตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถรว่มกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้ร้อยละ 78.0 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ .363 

  ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้ทัง้นี้เนื่องมาจากกระบวนการประกันคณุภาพการศึกษา และการบริหารงาน

วชิาการ เป็นกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาทุกดา้นของสถานศกึษา เป็นภาระงานปกตขิองสถานศกึษาท่ีได้รับ

การดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง ตัง้แตว่างแผนจนถงึประเมิน

ตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอยา่งเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ

หลักสูตรเป็นท่ียอมรับของนักเรียน ครูบุคลากรของสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสงัคม จงึเป็นปัจจัยส าคัญ 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ซึ่งรัฐบาล ได้ให้ความส าคญักับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการพัฒนาคนและ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ด ารงอยูอ่ย่างย่ังยนื ตอ้งอาศัยระบบการประกันคุณภาพเป็นกลไกขับเคลื่อน 

และในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้ห้สถานศึกษาจัดให้มี ระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและให้ถอืว่า การประกันคุณภาพภายในเป็น ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และการ

บริหารงานวชิาการ ท่ีต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ ในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยอาศัยหลักการส าคัญ คือการประกันคุณภาพการศกึษา กระบวนการของการประกันคุณภาพ

การศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับปัจจัยส าคัญท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจะเป็นกลไกผลักดันให้ทุก

ปัจจัยมีคุณภาพและน าไปสู่การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง 

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กรุณา ภู่มะล ิ(2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา ปัจจัย

การบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทาง

การศึกษาและปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกอยา่งไมม่นีัยส าคัญ สว่น ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วมและปัจจัยดา้นการ
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ปฏบัิตติาม นโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างมนีัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิราภรณ์ ชว่ยบ ารุง (2554, บทคัดยอ่) ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

ด้านกระบวนการบริหาร ด้านกระบวนการเรียนการสอนด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และปัจจัยแต่ละปัจจัยมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการศึกษา 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 พจิารณาตัวแปรปัจจัยท่ีมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ 

ด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และดา้นกระบวนการบริหาร พบว่ามคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง  

ส่วนดา้นกระบวนการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวจิัยของ พมิพรรณ  

สุริโย (2550) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยดา้นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม

การศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

เทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 คือ ปัจจัย 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) ด้านการตัดสนิใจ (X3) ด้านวสิัยทัศน์ (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) โดยสามารถพยากรณไ์ด้ร้อยละ 55.90 (R2 = .559) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  จากข้อคน้พบวา่ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ และด้านแหล่งเรียนรู้  

เป็นปัจจัยท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีด ีของประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน จึงมขี้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัย 

ไปใช ้ดังนี ้

   1.1 โรงเรียนควรจัดเตรียม อาคารสถานท่ีให้มคีวามเพยีงพอ และเหมาะสมเพื่ออ านวยตอ่การ

บริหารงานวชิาการ 

   1.2 ควรพัฒนาด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยผู้บริหารด าเนนิการวางแผนแต่งต้ัง

คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน ติดตามผล ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ พร้อมชีแ้จงให้ค าแนะน าแก่

ครูผู้สอนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งควรท าการนเิทศอยา่งน้อยภาคเรียน 

ละ 1 ครัง้ เพื่อให้ครูผู้สอนได้แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   1.3 ควรมกีารก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าปกีารศึกษา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างจรงิจัง 

   1.4 โรงเรียนควรร่วมมอืกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาสถานศกึษา และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาจัดท าเป็นหลักสูตร และให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   1.5 โรงเรียนควรมกีารจัดหาวัสดุอุปกรณใ์ห้เพยีงพอในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน  

เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   1.6 โรงเรียนควรมกีารก าหนดระเบียบปฏบัิตแิละคู่มอืการปฏบัิตงิานวชิาการ เพื่อให้ครูผูส้อนได้

แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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   1.7 โรงเรียนควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูน าวัสดุท้องถิ่นเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน และให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และท้องถิ่น การใช้หลักสตูรตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไขอยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งตอ้งตรง

ตามสภาพจรงิ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีเหมาะสมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 

  2.2 ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดต่างๆ เพื่อเปรียบเทียบ และจะได้ทราบแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการเพื่อจะได้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงงานวชิาการต่อไป 
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