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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เปรียบเทียบ

สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอนท่ีมสีถานภาพตา่งกัน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันและท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานในต าแหนง่ตา่งกัน และหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,981 คน จากโรงเรียน 

56 โรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นวจิัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 

2558 จ านวน 168 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน

โดยใชก้ารวเิคราะห์ F–test (One–Way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ส่วนปัญหา โดยรวมอยูใ่น 

ระดับน้อย 

  2. สภาพ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ท่ีปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน จ าแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ตา่งกัน พบว่า โดยภาพรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05 สว่นด้านอ่ืนๆ ไม่แตกตา่งกัน ส่วนปัญหาพบวา่ โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ควรน าพัฒนาม ี2 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านวินัยและการรักษาวนิัย และด้านการออกจากราชการ 

ABSTRACT 

 This research aimed to investigate states and problems on personnel management, compare states and 

problems on personnel management as perceived by the school administrators, heads of the personnel 

management section and teachers with different status and different school size and different working  

ค าส าคัญ : สภาพ ปัญหาการบรหิารงานบุคคล, แนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคล 
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experience, and  find out guidelines on personnel management. The population consisted of 1,981 school 

administrators, heads of the personnel management section and teachers from 56 schools altogether. The target 

group comprised 168 school administrators, heads of the personnel management section and teachers. A tool 

used was a 5-level rating scale questionnaire. Percentage, mean, standard deviation, and F-test (One-Way 

ANOVA) were employed to analyze data. 

 The findings were as follows : 

  1. The states personnel management at the school. The overall at high level. The problems the 

overall at low level. 

  2. The states personnel management at the school, the different status, working at a school with a 

different size, an experienced in the position different was : overall no different. When considering that in each 

aspect : the packing and the appointment. The different level statistically significant .01 and .05 the other side 

no different. The problems the overall and revenue side no different. 

  3. The developmental personnel management at the school. Which should be developmental has 2 

specific field consisting : the disciplinary and to be disciplined and the discharge from government service. 

Keywords : States and Problems on the Personnel Management. 

ภูมหิลงั  

 ทรัพยากรมนุษย ์นับว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการน าความส าเร็จมาสู่องค์การ เนื่องจากมนุษยเ์ป็น 

ผู้สร้างสรรพสิ่งจนกลายเป็นผลผลิตขององค์การ โดยท่ัวไปคนมลีักษณะหลากหลายแตกต่างกนัดา้นความรู้ทักษะ 

และทัศนคติ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในการปฏบัิตภิารกิจต่างๆ ให้องคก์ารบรรลุเป้าหมาย การด าเนนิการให้บุคคล

สามารถสร้างสรรค์งานได้ดมีปีระสิทธิภาพ ต้องอาศัยความสามารถทางการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การ  

การบริหารงานบุคคล ได้ปรับเปลี่ยนไป จากผู้บังคับบัญชาเคยเป็นผู้ออกค าสั่งมาเป็นใหผู้้ร่วมงานมสี่วนร่วมในการ

พัฒนางานขององค์การ ผู้บริหารองคก์ารทุกคนตอ้งท าหน้าท่ีเป็นนักบริหารงานบุคคล พร้อมกับปฏบัิตงิานอื่นๆ คนจึง

เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมปีระสิทธิภาพ สรา้งสรรค์ประโยชนใ์ห้กับองคก์ารได้อยา่งมหาศาล ภายใต้สภาวการณ์

และสภาพแวดลอ้มตา่งๆ แมค้นจะเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าย่ิง แตถ่้าทุกองค์การมีแนวคิดท่ีเนน้ย้ าว่าทรัพยากร

ดังกล่าวต้องเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ (ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ, 2547, หนา้ 159) 

 ในการบริหารงานบุคคลและการปกครองบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งถอืว่าเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญ และเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนหรือสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งมีอยู่หลายดา้น โดยจะเร่ิมตัง้แต ่ด้านการวางแผน

บุคลากร ด้านการสรรหา ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ  

ด้านการอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ ซึ่งเกี่ยวข้องระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในการ

บริหารงานบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2547 นั้น อาจก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนดา้นตา่งๆ ได้ อย่างไรกต็ามการบริหารงาน

บุคคลจะบรรลุตามวัตถุประสงค์จะประสบผลส าเร็จหรอืมีปัญหาในการบริหารงานมากน้อยเพยีงใดนัน้ ยอ่มขึน้อยูก่ับ

ผู้บริหารโรงเรียนแต่ละคน แตล่ะโรงเรียนวา่จะมีมาตรการ มีกลยุทธ์และกลวิธี มีความชาญฉลาดในการปกครอง

บังคับบัญชา ใตบั้งคับบัญชาให้เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ พฒันาตนเองให้มคีุณภาพ มีความก้าวหน้าในอาชพี  
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มขีวัญก าลังใจในการปฏบัิตงิาน มีความมั่นคงและเต็มใจท่ีจะปฏบัิตงิานให้เกิดผลดีตอ่โรงเรียนเป็นส าคัญ  

(ธีระ รุญเจรญิ, 2548, หนา้ 71)  

 ในปัจจุบันแม้รัฐบาลจะสนับสนนุการด าเนินงานของโรงเรียน แตก่ารด าเนนิการก็ยังประสบปัญหาหลาย

ประการ ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความเจรญิ ก้าวหน้าทางวทิยาการต่างๆ  

ของโลกยุคโลกาภิวัตน ์โดยปรับปรุงการจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม  

ซึ่งน าไปสู่การตราพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ให้โรงเรียนมฐีานะเป็นนิติบุคคล ก่อให้เกิดปัญหา 

ในการบริหารและการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารงานบุคคล ถึงแมว้า่ผู้บริหารโรงเรียนจะมีขอบข่าย

และหนา้ที่รับผิดชอบตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้ก าหนดใหโ้รงเรียนถอืเป็นแนวปฏบัิติ 

ในสถานศึกษา อันเนื่องมา จากปัญหาความขาดแคลนครูในกลุม่โรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีหา่งไกล  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร มโีรงเรียนในสังกัด จ านวน 56 โรงเรียน ตัง้อยู่ในเขตจังหวัดหนองคาย 

จ านวน 31 โรงเรียน และจังหวัดบึงกาฬจ านวน 25 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ 

จ านวน 9 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 18 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 29 โรงเรียน โดยบริบท 

ท่ีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและอยู่ในพื้นท่ี

ห่างไกล จึงประสบปัญหาการขาดแคลนครูดังกล่าวและส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน   

 เพื่อเป็นการแกปั้ญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความสนใจใน

เร่ืองการบริหารงานบุคคลอย่างจรงิจัง ท้ังดา้นการปรับปรุงกระบวนการผลิต พัฒนาและเสริมสร้าง แรงจูงใจให้แกค่รู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ ส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลในโรงเรียนต้องด าเนนิการด้วยความ

ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลพร้อมท้ังสง่เสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึก  

ในการปฏบัิตภิารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จ ตามหลักการบริหารแบบมุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ โดยบุคลากร 

ทางการศกึษาตอ้งปฏบัิตงิานเต็มศักยภาพโดยยึดม่ันในระเบียบวนิัยจรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแหง่วชิาชีพและ

ปฏบัิตงิานได้ตามวชิาชีพ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวชิาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 51)   

  จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย มคีวามสนใจท่ีจะศกึษา สภาพ ปัญหาและ

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2547 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการ

บรรจุและการแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ ด้านวินัยและการรักษาวนิัย และด้านการ

ออกจากราชการ เพื่อให้ทราบถงึ สภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดปัญหาของการวจิัย  ดังนี ้

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 
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  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

อย่างไร  

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ทีป่ฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ทีม่ปีระสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ตา่งกัน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว ้ดังนี้   

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 21 ใน 4 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านการบรรจุและการแต่งตัง้  

2. ด้านการเสรมิสร้างประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ  

3. ด้านวินัยและการรักษาวินัย  

4. ด้านการออกจากราชการ 

แนวทางพฒันาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   ผู้บริหารโรงเรียน, หัวหน้างานบุคคล 

   และครูผู้สอน     

2. ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก, โรงเรียน 

ขนาดกลาง, โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ในต าแหนง่ไม่เกิน 10 ปี, 11-20 ป,ี 21 ปีขึน้ไป 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ซึ่งผู้วจิยัได้ด าเนนิการตามล าดับขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ในการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 1,956 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน 

   กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 168 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน (ท่ีด ารง

ต าแหนง่ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหนง่) เลอืกแบบเจาะจงโรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 56 คน 

หัวหน้างานบริหารงานบุคคล เลอืกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 56 คน และครผูู้สอน เป็นการสุ่ม 

อย่างง่าย โดยการจับฉลาก โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 56 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ลักษณะของเครื่องมือ ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยศึกษา

ข้อมูลจากต ารา เอกสารงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์  

มาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถามเร่ือง สภาพ ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี ดังนี ้

   1. ขอความอนุเคราะห์จากส านกังานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ท าหนังสอื 

ถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูล 

และตอบแบบสอบถาม 

   2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามทัง้หมดท่ีได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม แลว้น าไปด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขัน้ตอนการวจิัยตอ่ไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 2. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3. ค่าร้อยละ (Percentage) 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวจิัยเร่ืองสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล  

และครูผู้สอน ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X =3.97) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ (X = 4.14) ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง (X = 4.09) ด้านวินัย 

และการรักษาวนิัย (X = 3.84)  

   1.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ( X =2.04) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก 3 อันดบัแรก ได้แก่ ดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ (X =1.99) ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง (X =2.01) ด้านการออก 

จากราชการ (X =2.02) 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

   2.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ด้านการบรรจุและการแตง่ตัง้ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 

   2.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  

   3.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบรรจุและการ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

   3.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ในต าแหนง่ตา่งกัน  

   4.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ  

ไมแ่ตกตา่งกัน   

   4.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ควรน าพัฒนาม ี2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวนิัย 

และการรักษาวนิัย ด้านการออกจากราชการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวม 
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  1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ มกีารสง่เสริมให้มกีารน าแผนอัตราก าลังของสถานศกึษาสูก่ารปฏบัิต ิ 

และ จัดให้มีการขอก าหนดต าแหนง่เพิ่ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประทปี โตสารเดช (2549, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา  

เร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี  

เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยมีดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง เป็นดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

และการก าหนดต าแหนง่เป็นดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย ซึ่งไมส่อดคล้องกบั

สมมติฐาน ที่ว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน มีการประชุมวางแผนร่วมกับคณะครู 

กรรมการสถานศึกษาเพ่ือก าหนดอัตราก าลังครูและวิชาเอก เพือ่การบรรจุและแต่งต้ัง รับยา้ย รับโอนในวชิาเอกท่ีขาด

แคลน สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคลอ้งกับงานวจิัยของจตุรงค์ พรพุทธรักษา (2555, บทคดัยอ่) ได้ศึกษา สภาพ

และปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ 

สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ส าหรับรายด้านมีระดับการปฏบัิติ

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีปัญหาการปฏบัิติ 

อยูใ่นระดับน้อย  

 2. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

  2.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 

ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐาน ที่ว่า 

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล และครผูู้สอน  

มคีวามแตกตา่งกัน ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะ ในดา้นการบรรจุและการแต่งต้ัง มีการสง่เสริมให้มีการน าแผน

อัตราก าลังของสถานศกึษาสูก่ารปฏิบัต ิและผู้บริหารจัดให้มีการประชุมเพื่อแจ้งนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับทราบสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา พุทธแสน 

(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม

สถานภาพการปฏบัิตงิานในภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติท่ีิระดับ .01  

จ าแนกตามอายใุนภาพรวมไม่แตกตา่งกัน จ าแนกตามวุฒิการศกึษาในภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ในภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานบุคคล และครูผู้สอน แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลต้องมี 

ส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล ท้ังในการปฏบัิติงานและการจัดการ ถา้ผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีรับผิดชอบงาน

บริหารงานบุคคลมีความรู้ความเข้าใจ และด าเนินการบริหารงานบุคคลถูกตอ้งตามระเบียบการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา ก็ย่อมสง่ผลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเกิดขวัญก าลังใจในการปฏบัิตหินา้ที่ ตามวัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล 
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หนา้ 51-52) คือ 1) เพื่อให้การ

ด าเนนิงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมภบิาล 2) เพื่อสง่เสริมบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏบัิตภิารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

3) เพื่อสง่เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบัิตงิานเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบียบวนิัย จรรยาบรรณอย่าง

มมีาตรฐานแห่งวชิาชีพ 4) เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตงิานได้ตามมาตรฐานวชิาชพีได้รับการยกย่อง

เชดิชูเกียรต ิมีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ  

 3. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  3.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ด้านการบรรจุและการแตง่ตัง้ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่วา่ สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานบุคคล และครูผู้สอน แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารมอบหมายงานในหน้าท่ีให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีย้าย โอนหรือบรรจุ และแตง่ตัง้ใหมอ่ย่างเป็นระบบและชัดเจน  

การด าเนนิการออกค าสั่งบรรจแุละแตง่ตัง้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามอ านาจหนา้ที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามมาตรา 53 แหง่ พรบ. ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 สอดคล้องกบังานวจิัยของประสงค์ 

เอี่ยมเวยีง (2548, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 

เขต 2 พบวา่ข้าราชการครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

แตกตา่งกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  3.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคลอ้ง

กับสมมตฐิาน ที่ว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล 

และครูผู้สอน แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ส่งเสริมสนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้มีการอบรมพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดา้นความรู้ ทักษะและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด้วยการศกึษาตอ่ในระดับท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ

ศริิพร หมอยา (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบ ปัญหาการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เมื่อจ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 

พบวา่ มคี่าเฉลี่ยไมแ่ตกต่างกัน 

 4. สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัตงิานในต าแหนง่ตา่งกัน 

  4.1 สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นๆ  

ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบุคคล และครูผู้สอน แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ มกีารน าแผนอัตราก าลังมาก าหนด

ต าแหนง่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาเพ่ือน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  

มีสนับสนุนให้มีการขอปรับปรุงก าหนดต าแหนง่การขอเลื่อนวทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขต าแหนง่ของ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวทิยา ศรีจันทร์หล้า (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา 

สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต าแหนง่หนา้ที่ตา่งกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวม และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการแตกต่าง
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กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการลาออกจากราชการ มีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนดา้นการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่และด้านวนิัยและการรักษาวนิัย  

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกันมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการและด้านวนิัยและการรักษาวนิัยแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ส่วนดา้นการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหนง่และด้านการลาออกจากราชการ ไมแ่ตกตา่งกัน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต าแหนง่หนา้ที่ตา่งกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานบุคคล 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่ง ซึง่ไมส่อดคลอ้ง

กับสมมตฐิาน ที่วา่ ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบุคคล 

และครูผู้สอน แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ การด าเนนิการออกค าสั่งแตง่ตัง้ ผู้รักษาการในต าแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่วา่งลง หรอืผู้ด ารงต าแหนง่ไมส่ามารถปฏบัิตหินา้ที่ราชการได้การสนับสนุน

ให้มีการขอปรับปรุงก าหนดต าแหนง่การขอเลื่อนวทิยฐานะและขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขต าแหนง่ของสถานศกึษาไปยัง 

เขตพื้นท่ีการศึกษา สอดคล้องกบังานวจิัยของศิริพร หมอยา (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา สภาพและปัญหา 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า  

การเปรียบเทียบ ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจ าแนกตาม เพศ วฒุกิารศึกษา ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ มคีา่เฉลี่ยไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. แนวทางพัฒนาที่ควรน าพัฒนา ม ี2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ด้านการออกจาก

ราชการ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ท้ัง 2 ด้านน้ีมรีะดับความคดิเห็นอยูใ่นระดับท่ีต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงจ าเป็นต้องน ามา

พัฒนา เชน่ การส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เขา้รับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ  

เจตคติท่ีด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของพระมหาเกยีรตศิักดิ์ ฉนฺทธมฺโม 

(ยันตรุดร) (2552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา่ แนวทางแกไ้ขปัญหา พบวา่ ประธานกลุม่และ

เลขานุการกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา

ดังนี้ 1) ด้านการสรรหาบุคคล ควรประกาศรับสมัครเพื่อให้ได้บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถตรงตามท่ีโรงเรียน

ตอ้งการ 2) ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล ควรหางบประมาณเพ่ือเพิ่มอัตราเงนิเดอืนให้เต็มตามวุฒกิารศึกษา  

3) ด้านการพัฒนาบุคคล ควรจดัให้มีการฝกึอบรมหรือการประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคคลากรอยา่งต่อเนื่อง  

4) ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ควรพจิารณาจากผลงานของบุคลากร/ครู และพจิารณาโยกยา้ยต าแหนง่ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษา สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 สภาพ และปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน พบว่า  
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    1.1.1 ดา้นสภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก แตเ่นื่องจากผลการวิจัย พบวา่ ยังมีประเด็นท่ีมี

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง คือ การแต่งต้ังคณะกรรมการ สอบสวน กรณีอันมมีูล

วา่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากระท าผิดวินัยอยา่งรา้ยแรง ตามหลักเกณฑ์และวธีิการท่ีก าหนดในกฎ 

ก.ค.ศ. การพจิารณาตัดสนิช้ีขาดในกรณท่ีีคณะกรรมการสอบสวนพบวา่ไมไ่ด้กระท าผิดวินัยหรือสั่งลงโทษตามควรแก่

กรณแีละอย่างเท่ียงธรรม และการแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนในกรณีถูกกล่าวหาหรือมเีหตุอันควรสงสัยวา่หยอ่น

ความสามารถในการปฏบัิตริาชการ ดังนัน้ ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนผู้บริหารควรใหค้วามเป็นธรรมในการ

พจิารณาลงโทษทางวินัยแกข่า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารควรกระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดี

ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในการรักษาวนิัย  

    1.1.2 ด้านปัญหา โดยรวมอยูใ่นระดับน้อยทุกด้าน แตเ่นื่องจากผลการวจิัย พบวา่ มีประเด็นท่ีมี

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยระดับปัญหาสูงท่ีสุด  ได้แก่ ด้านผู้บริหารใหค้วามรู้เกี่ยวกับวินัย

และการรักษาวนิัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ดังนัน้ ในการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนผู้บริหารควร สนับสนุนส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรมทางวินัยตลอดจนสร้างขวัญและ

ก าลังใจแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา มีการนิเทศเสนอแนะสง่เสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปฏิบัตติน 

อยู่ในระเบียบวนิัย และรักษาวินัย 

   1.2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 จากผู้เชี่ยวชาญ 

    1.2.1 ด้านวินัยและการรักษาวนิัย ผู้บริหารควรจัดให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวนิัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารควรปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ี 

ควรมกีารด าเนนิการแกปั้ญหาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าผิดวนิัย  

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาพฤตกิรรมการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่การปฏบัิตงิานของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

   2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตริาชการ 

   2.3 ควรศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในระดับช้ันการศึกษาอื่น 
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