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ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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Nakhon Phanom Education Service Area 2 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอยา่ง

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้วิชาการ ครู ปีการศึกษา 2558 จ านวน 327 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มคี่าความเชื่อม่ัน 0.903 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉลี่ย ( x ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบสมมติฐาน โดยใชก้ารวเิคราะห์ 

t-test และ F-test (One way ANOVA) สว่นการหาแนวทางพัฒนาใชว้ธีิการศึกษาข้อมูลเชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย  

  2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต าแหนง่หนา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรได้รับการพัฒนา มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

   4.1 ดา้นการวางแผนงานด้านวชิาการ มีแนวทางการพัฒนา คือ ประชุมบุคลากรในการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ มอบหมายภาระงานความรับผิดชอบให้ชัดเจน ศึกษาองค์กรท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ มกีารก ากับตดิตาม

การท างานของบุคลากร 

   4.2 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มแีนวทางการพัฒนา คือ จัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารอบรม

ให้ความรู้ในดา้นการวจิัยให้แกบุ่คลากร มอบหมายให้บุคลากรทุกคนท าวจิัยในชัน้เรียน นเิทศ ก ากับ ติดตาม  

การท าวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากร, ศกึษาดูงานหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จ 
  

ค าส าคัญ : ปัญหาการบรหิารงานวิชาการ, โรงเรียนประถมศึกษา 

*ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

**อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวชิำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

*** ข้ำรำชกำรบ ำนำญ 
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   4.3 การนเิทศการศกึษา มีแนวทางการพัฒนา คือ ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการนเิทศ ใชรู้ปแบบ

การนเิทศหลากหลายรูปแบบ ศึกษาดูงานหนว่ยงานท่ีประสบผลส าเร็จ อบรมเชงิปฏบัิตกิาร ประเมินผลการนิเทศ 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine the opinions about the problems and the guidelines for developing 

academic affairs administration in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

2. The samples consisted of 327 people including school administrators, heads of academic affairs, and teachers 

in the academic year 2015. The instrument for collecting the data was a rating scale questionnaire with the 

reliability of 0.903. The statistics for data collection were percentage, mean, standard deviation, t-test and  

F-test (One-Way ANOVA). Interview data was collected by means of qualitative expert interviews to establish 

the development guidelines. 

 The results of this study were:  

  1.The problems of academic affairs administration in schools under the Office of Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area 2 as a whole was at a low level. 

  2. The problems of school academic affairs administration as perceived by administrators and 

teachers with different positions as a whole were not different. 

  3. The problems of school academic affairs administration as perceived by administrators and 

teachers with different work experience as a whole were not different. 

  4.The guidelines for developing academic affairs administration in schools under the Office of 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 comprised three aspects needing improvement. 

   4.1 Academic Affairs Plans. The development guidelines should involve personnel meetings for 

planning academic affairs, clear work assignment of responsibility, examining the best-practice of other 

organizations, and performance monitoring. 

   4.2 Research for Developing Education Quality. The development guidelines should involve a 

training workshop on research knowledge for personnel, assignment of individual classroom research, 

supervision, monitoring, follow-up, conducting classroom research, and visiting successful organizations. 

   4.3 Educational Supervision. The development guidelines should involve having a meeting to 

identify supervision objectives, implementing a wide range of supervision, visiting successful organizations, 

attending a training workshop, and evaluation in supervision. 

Keywords : Academic Affairs Administration, Primary Schools 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้น้ันเกิดกับบุคคล และสังคม การท่ีจะพฒันาคนให้มี

คุณภาพเป็นคนดี มีวัฒนธรรม มีคุณสมบัต ิมีความรู้ ความสามารถและเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมและ

ประเทศชาติต้องการนัน้เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยตรง เพราะงานวชิาการเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน

การสอนการใชส้ื่อและอุปกรณก์ารสอน การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดผลประเมินผล ซึ่งเป็นงานท่ียุ่งยาก
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ซับซ้อน ผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการปฏรูิปการศึกษาในระดับสถานศกึษา งานวจิัยหลายชิน้งาน 

ได้ระบุตรงกันวา่ ผู้บริหารท่ีให้ความเอาใจใส่ต่องานวชิาการ ทุ่มเทให้กับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม 

และมีภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคญัท่ีสง่ผล ต่อความส าเร็จขององค์กร ท าใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด ี

บุคลากรได้รับการพัฒนาและมขีวัญก าลังใจในการท างาน (บุญม ีเณรยอด, 2546, หนา้ 2) และการเป็นผู้น า 

ทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษาและสง่ผลโดยตรงตอ่ความส าเร็จของ 

สถานศกึษา (รุจิร์ ภูส่าระและจนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 45) 

 ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีปัญหา คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเ่ต็มตามความรู้ความสามารถและเต็มศักยภาพ 

เนื่องจากครูคนเดียวรับผิดชอบการสอนหลายห้อง สอนคละช้ัน มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานพเิศษนอกเหนอืจากงานสอน 

ขาดการนเิทศประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ไมม่คีวามรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ ขาดการวเิคราะห์ผู้เรียน

เป็นส าคัญ ขาดสื่ออุปกรณใ์นการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณที่ได้รับไมเ่พยีงพอในการจัดซือ้สื่อและอุปกรณ ์

ท าให้การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระไมต่รงกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(ปราณี ทา้วกลาง, 2557, หนา้ 3) 

 การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาจะด าเนนิส าเร็จบรรลุตามความมุง่หมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 นั้น องค์ประกอบส าคัญของการด าเนนิงาน

ได้ส าเร็จเพียงใดในระดับใดหรือไมข่ึน้อยูก่ับเป้าหมาย การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏบัิตใินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อสร้าง

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งบคุคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องตอ้งใหค้วามร่วมมอืร่วมใจ 

ร่วมคิดร่วมรับรู้ ร่วมประคับประคอง รว่มควบคุมตรวจสอบและรว่มประเมินผล เพ่ือการพัฒนา ที่ยั่งยืน ภารกิจ 

ในการด าเนินการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลัก ในการบริหารงานในสถานศกึษา

โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการให้ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพได้ จากจุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา

โดยมุ่งหวังใหผู้้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สามารถคิดสร้างองค์ความรู้ได้ดว้ยตนเอง 

และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดใ้นสังคมอยา่งมีความสุข  

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพปัญหาของการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนวา่เป็นอยา่งไรและมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร โดยจะศกึษาในขอบเขตของงานวชิาการ เพื่อค้นพบแนวทาง 

ท่ีถูกต้องและจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของโรงเรียน เพื่อประโยชนต์อ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับพระราชบัญญตักิารศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับใด 

 2. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษามีประสบการณ์ในต าแหน่งแตกตา่ง 

กัน มีความคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. แนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ควรมวีธีิการอยา่งไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมีสถานภาพตา่งกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวจิัยปัญหา และแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ดังภาพประกอบ 1  

 

  ตัวแปรอสิระ                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2558 จ านวนท้ังสิ้น 2,155 คน  

  กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2558 ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 327 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร 

จ านวน 136 คน และครูผู้สอน จ านวน 191 คน 

 

1. สถานภาพ   

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบ 

การบรหิารงานวิชาการ 

   1.3 หัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ   

   1.4 ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่งานวิชาการ  

2. ประสบการณ์การท างาน   

   2.1 10 ปีหรือน้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 มากกว่า 10 ปี 

3. เพศ 

  3.1 ชาย  3.2 หญงิ 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

ตัวแปรตาม 

ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  

ตามขอบข่ายงานวิชาการ  

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

3. การวัดผล การประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5. การนเิทศการศึกษา 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale)  

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 327 ฉบับ จ านวน 68 โรงเรียนและเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอืการหาอ านาจจ าแนก คา่สหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, ค่าที (t-test ชนิด Independent 

Samples) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูล ผลการวจิัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาที่มสีถานภาพต่างกันโดยรวมไมแ่ตกตา่ง

กันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา มีความแตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 

  3. ปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการท างานตา่งกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน  

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาควรได้รับการพัฒนา  

มจี านวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการ

นเิทศการศกึษา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมปีระเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี ้

  1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับน้อย ซึ่งปฏเิสธ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันโรงเรียนต่างๆ ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน มีการวัดผล 

ประเมินผลการเรียน การนเิทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาต่ออย่างเป็นระบบจากผลการวจิัย จึงพบวา่  

โดยภาพรวม มปัีญหาอยู่ในระดบันอ้ย ได้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สมพร พรมชนิวงศ์ (2550, บทคัดยอ่) ได้ท าการ

วจิัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ผลการวจิัยพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับนอ้ย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ  

ในภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ ์(2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

พบวา่ มปัีญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม  ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งปฏเิสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ปัจจุบันมกีารประชุม 

อบรมสัมมนาเกี่ยวกับงานทางวิชาการมากขึ้นท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนได้ตระหนักถึงความส าคัญ และเม่ือมปัีญหา

ในการท างานกไ็ด้ร่วมมอืกันปรึกษาและแกไ้ขปัญหาต่างๆ จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้ความคดิเห็นไมแ่ตกตา่งกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ ์(2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน

และหัวหน้าวชิาการท่ีมีต าแหนง่ตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับปัญหาของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งปฏเิสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารนัน้ต้องมกีารอบรมสัมมนาอย่างเข้มข้น  

เพื่อเป็นการส่ังสมความรู้ก่อนท่ีจะมาบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กรทิพย ์ศกุนตานุรักษ ์(2554, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 4 พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหนา้วิชาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัยพบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวางแผนงานด้านวชิาการมีค่าเฉลี่ยต่ า

กว่าเกณฑ์ จงึขอเสนอแนะวา่ ในการวางแผนงานด้านวชิาการโรงเรียนต้องมกีารวางแผน ศึกษากรอบการท างาน  
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มกีารประสานงานจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการวางแผนงานดา้นวชิาการให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบ  

ศกึษาดูงานสถานศึกษาที่ปฏบัิตเิป็นเลิศในดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ศึกษาระเบียบและแนวทางการปฏบัิติ

เกี่ยวกับการวางแผนงานดา้นวชิาการ ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา พร้อมท้ังจัดท าภาระงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไวใ้ห้ชัดเจน 

  1.2 ผลการวจิัยพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามคี่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าเกณฑ์ จึงขอเสนอแนะวา่ โรงเรียนจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อให้ความรู้ดา้นการวจิัย ให้แกบุ่คลากรมกีาร 

วางแผนการท างาน และด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้มีการติดตามผลการด าเนินงาน ส่งเสริมให้บุคลากรท าการวจิัย 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีท าวิจัย จัดเวที นทิรรศการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวจิัย และศึกษาดูงาน

องคก์รท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

  1.3 ผลการวิจัยพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการนเิทศการศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์  

จึงขอเสนอแนะวา่ การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาครูให้สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ในการนิเทศการศกึษาให้ประสบผลส าเร็จนัน้ควรมแีนวทางดังนี้ 1) การออกแบบ เป็นขัน้ตอนท่ี 

ผู้นิเทศและผูรับการนเิทศวางแผนร่วมกันเพื่อให้ได้ปัญหา และความจ าเป็นในการนเิทศ ตลอดจนขั้นตอนในการ

ด าเนนิงาน 2) ให้ความรู้ก่อนการด าเนนิงานเกี่ยวกับประเด็นท่ีจะท าการนิเทศ 3) การด าเนนิการตามบทบาทหน้าท่ี

ของแต่ละบุคคลประกอบด้วยผูน้เิทศและผู้รับการนเิทศ และกระบวนการ PDCA เข้าช่วย 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้น าท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนต่างๆ สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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