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ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

Leadership of Administrator Affecting the Effectiveness of School  

Administration under the Regional Education Office no. 11 
ปิยะวรรณ คิดโสดา* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล** 

ดร.ประภัสร สุภาสอน** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีมีผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกดัส านักงานศกึษาธกิาร ภาค 11  

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 122 คน และครูผูส้อน จ านวน 238 คน  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) 

ชนิด Independent Samples สถติทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOWA)ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมพบวา่ มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการส านักงานสง่เสรมิสวัสดิการ และสวสัดิภาพครูและบคุลากรทางการศึกษาจังหวัดสกลนคร 
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  6. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน (X6) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X5) และภาวะผู้น าแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (X4) 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y’ = 2.187 + 0.388 X3 - 0.250 X2 + 0.396 X6 + 0.320 X5 – 0.333 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of administrators’ leadership and 

administrative effectiveness of secondary schools under the Regional Education Office No.11; 2) to compare 

administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools as perceived by school 

administrators and teachers with different position, school sizes, and work experience; 3) to investigate the 

relationship between administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools; 4) to 

study the predictive power of administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools; 

5) and to establish the guidelines for developing administrators’ leadership and administrative effectiveness of 

secondary schools. The samples consisted of a total of 360 participants including 122 school administrators and 

238 teachers in secondary schools under the Regional Education Office No.11 in the 2017 academic year.  

The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning administrators’ leadership and 

administrative effectiveness of secondary schools. The statistics used for data analysis were mean, standard 

deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation 

Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools, as a whole 

and each aspect were at a high level. 

  2. The administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools as perceived 

by school administrators and teachers with different position as a whole were different at a statistical significance 

of the .01 level. 

  3. The administrators’ leadership and administrative effectiveness of secondary schools as perceived 

by school administrators and teachers with different school sizes as a whole were different at a statistical  

significance of the .01 level. 

  4. The administrators’ leadership as perceived by school administrators and teachers with different 

work experience, as a whole were different at a statistical significance of the .05 level. The administrative  

effectiveness of secondary schools as a whole was different at a statistical significance of the .01 level. 
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  5. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness of secondary schools, as a 

whole had a positive relationship at a statistical significance of the .01 level. 

  6. The leadership of administrators comprised five aspects were able to predict the administrative 

effectiveness of secondary schools at the statistical significance of the .01 level comprising participative leadership 

(X3), transformation leadership(X2), supportive leadership(X6), directive leadership(X5), and achievement 

leadership (X4).  

   The equation could be summarized in raw scores as follows;   

    Y’ = 2.187 + 0.388X3 - 0.250 X2 + 0.396X6 + 0.320 X5– 0.333X4 

   And the predictive equation standardized scores was  

    Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting the administrative effectiveness 

of secondary schools involved five aspects: transformation leadership, directive leadership, achievement 

leadership participative leadership, and supportive leadership. 

Keywords: Leadership of Administrators, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งท่ีท าให้ทัศนคติแรงจูงใจและผลการปฏบัิตงิานของ

ตนในองค์กรแตกตา่งกันได้มาก ผู้บริหารมบีทบาทท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเป็นอยา่งยิ่ง ดังนั้น

ผู้บริหารจะตอ้งมีคุณสมบัตเิหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถกูต้องเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกด้าน

ขึน้อยูก่ับผู้บริหารซึ่งจะวนิจิฉัยสั่งการ ในการปฏบัิตงิานของครู การจัดการเรียนการสอนการตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ 

เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับสถานการณเ์ป็นการ

ชว่ยให้องค์การมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากในปัจจุบันการท างานเป็นทีมเป็นการท างานที่น าความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างมาผสมผสานผู้บริหารตอ้งแสดงพฤตกิรรมท่ีสามารถเช่ือมโยงสมาชิกให้ท างานรว่มกันได้ 

เข้าใจความตอ้งการของผู้บริหาร นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชัดเจนจึงสามารถมองปัญหา 

และแก้ปัญหาได้อยา่งรอบด้าน (บังอร สาคลาไล, 2550, หนา้ 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพนัน้ ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษา เพราะเปรียบเสมอืนเฟืองหลักท่ีต้องรับผิดชอบ

สูงสุดต่องาน และภารกจิต่างๆ ในสถานศึกษา จึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีคณุภาพน้ันจ าเป็นต้องอาศัย

ความรู้ ความสามารถดา้นภาวะผู้น า หากผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรขาดภาวะผู้น ากจ็ะสง่ผลกระทบตอ่ 

ชื่อเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธ์ิขององค์การโดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันเป็นสังคมยุคของขอ้มูลข่าวสารท่ีรวดเร็ว ดังนัน้

ภาวะผู้น าของผู้บริหารนัน้เป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลตอ่การบริหารสถานศกึษาท่ีจะมปีระสิทธิผล 

มากน้อยเพยีงใด จึงขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารเป็นส าคัญ (ศศิวิมล สุขทนารักษ์, 2554, หนา้ 4)  

โดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-122) ได้ก าหนดแนวทางในการกระจายอ านาจ 

การบริหารและจัดการศกึษาใหส้ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการบริหารงานตา่งๆ โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ด้านการ 

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
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 จากที่กล่าวขา้งต้นจะเห็นได้วา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารมสี่วนผลกัดันประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ท่ีมวีสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามสามารถในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

มกีารสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างทีมงาน มีความคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ  และสามารถพัฒนา

ภาวะผู้น าของตนเพื่อให้สามารถน ามาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป ดังนั้นมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 

วา่ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผู้น าเป็นอยา่งไร ซึ่งขอ้มูลท่ีได้จากการวจิัยจะเป็นประโยชนต์อ่การบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพตอ่การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสทิธิผลของการบริหารงานโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารละครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานศกึษาธิการ ภาค 11 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ปีการศึกษา 2560 จ านวนท้ังสิ้น 5,043 คนจ าแนกเป็นผู้บริหาร 292 คน 

และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 4,751 คนจากท้ังหมด 126 โรงเรียน    

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ได้แกผู่้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกนได้กลุม่ตัวอย่าง 

จ านวน357 คนแตใ่นการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 360 คนจ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 122 คน 

และครูผู้สอนจ านวน 238 คนจากโรงเรียน 76 โรงเรียนวธีิสุม่ตัวอยา่งใชก้ารสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 

1. สภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ไม่เกิน 10 ป ี

   3.2 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

  1.1 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

  1.2 ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

  1.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

  1.4 ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ 

  1.5 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 

  1.6 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

2. ประสิทธิผลของการบรหิารงานโรงเรียน 

  2.1 การบรหิารงานวิชาการ 

  2.2 การบรหิารงานงบประมาณ 

  2.3 การบรหิารงานบคุคล 

  2.4 การบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมลีักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และนอ้ยท่ีสุด  

  ส าหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานโครงจดัตัง้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

  2. น าหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถติทีิ  

(t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way  

ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมพบวา่ มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 6. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม (X3) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุน (X6) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X5) และภาวะผู้น าแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (X4) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y’ = 2.187 + 0.388X3 - 0.250X2 + 0.396X6 + 0.320X5 – 0.333X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.429 ZX3 - 0.288 ZX2 + 0.507 ZX6 + 0.349 ZX5 – 0.374 ZX4 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเสนอแนะไว้  

5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ภาวะผู้น าแบบมี

ส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

  1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ภาวะผูน้ าแบบมุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับวิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 17) พฤติกรรมภาวะผู้น า 

ความสามารถพฤตกิรรมสว่นตัวของบุคคลหนึ่งท่ีจะชักน าจงูใจตอ่บุคคลอื่น ผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆ  

เพื่อปฏบัิตกิารก าหนดแนวทางเป้าหมายร่วมกัน โดยการก าหนดทิศทางการท างาน มีตารางการท างาน และมาตรฐาน

การประเมินผลงานของโรงเรียน ค านึงถึงฐานะ ความเป็นอยู ่ความตอ้งการ ของผูใ้ตบั้งคับบัญชา ท าให้งานนา่สนใจ 

มมีติรภาพ คล้ายกับพฤตกิรรมมุง่สัมพันธ์ มีการปรึกษาหารอืซึง่กันและกัน ขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะ  

และน าความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ ใชเ้หตุผลในการท างานร่วมกันก าหนดจุดหมายท่ีท้าทาย คาดหวังให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานสูงสดุ และน าพาความเชื่อม่ันในตนเองสูงสอดคล้องกับสุจิตรา สงคราม (2556, หนา้ 86) 

ได้ท าการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเชยีงราย 

เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกแบบอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอยูใ่นระดับมาก  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการ

บริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงบประมาณ สอดคล้องกบักิตติศักดิ์ ศรีทอง (2555, หนา้ 76-78) ได้ท าการ

วจิัยเร่ืองภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขยายโอกาส สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงาน

วชิาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 

 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบวา่ 
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  2.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานภาพการด ารงต าแหน่งในงานท่ีแตกต่างกันจะแสดงภาวะ

ผู้น าในรูปแบบหรือลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มนา้ว จูงใจ หรือสร้าง

แรงบันดาลใจใหก้ับ ผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืดว้ยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการตา่งๆ หนา้ที่ความสัมพันธ์และสถานการณ ์ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม  

ให้สามารถรวมพลังช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การการท่ีบุคคลหนึ่งใชเ้พือ่อิทธิพลตอ่สมาชกิ 

ในกลุ่ม ในการท าใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับอโณทัย จิระดา (2552, หนา้ 56)  

ท่ีได้สรุปวา่ ภาวะผู้น า คือ ศิลปะในการใชอ้ทิธิพลกระตุ้น ชีน้ าผลักดันบุคคลอื่นตลอดจนความสามารถในการจูงใจ 

ให้บุคคลแสดงออกในการปฏบัิตงิานอย่างกระตือรือร้นและเต็มใจ เพื่อก่อให้เกิดประโยชนต์อ่องค์กรและน าไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององคก์รร่วมกันในท่ีสุด  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบวา่ ท้ังโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกับข้อสรุปของมณีรัตน์ บุญยนื (2550, หนา้ 35) ได้สรุปไวว้า่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนคอื ผลส าเร็จในการบริหารการจัดการศกึษาในโรงเรียน ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามรู้

ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ท่ีได้ก าหนด

เอาไว้สร้างความพงึพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนน้ัน

ส่วนหน่ึงเกิดจากความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องสามารถแบ่งหน้าท่ีและทรัพยากรเพื่อการ

ปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศกึษา ตอบสนองและสนับสนุน

ความตอ้งการของครู ใส่ใจต่อการพัฒนาในวชิาชีพของครู กระตุน้คณะครูให้มกีารพัฒนาวิชาชพีและใช้ครูท่ีมีทักษะ  

มคีวามตระหนักถึงสิ่งท่ีก าลังเกดิขึน้ในโรงเรียนในระดับสูง สรา้งความสัมพันธ์อันดกีับหน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน 

ครู และนักเรียนมรูีปแบบการบริหารท่ียืดหยุน่ มีความพยายามท่ีจะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จัดให้มีขอ้มูลยอ้นกลับ

ส าหรับครูในระดับสูง มีการตรวจสอบแผนงานอย่างตอ่เนื่อง และวัดความกา้วหนา้ตามจุดมุง่หมาย  

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตา่งกัน พบวา่ 

  3.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของภาวะผู้น าของไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 275,  

อา้งถึงใน อาคม ยะสะกะ, 2556, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลท่ีได้รับการคัดเลอืกจากกลุ่มให้เป็น

หัวหน้า เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏบัิตตินไห้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถ

ท าให้สมาชกิภายในกลุ่มปฏบัิตงิานร่วมกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ Bozman (2011, p. 86) ได้ท าการวจิัยเร่ืองผลของรูปแบบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร ประสิทธิภาพและความนา่เช่ือถือของครูตอ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนรัฐบาลขนาดกลาง

ในรัฐเทนเนสซี พบวา่ การรับรู้ความสามารถของตนเองของครูเป็นปัจจัยท่ีบ่งช้ีถึงอัตราความส าเร็จทางการเรียนของ

นักเรียนดา้นการเขียน ด้านภาษา ด้านการอ่าน และคณิตศาสตร์ ซึ่งผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนดระบบของโรงเรียน

และการผลิตครูท่ีสามารถสร้างโปรแกรมการสอนดว้ยตนเองเพื่อเป็นพืน้ฐานในการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้มืออาชีพ 

สู่ชมชุนเพื่อสง่เสริมให้เกิดความร่วมมอืในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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โรงเรียนควรมกี าหนดระบบประเมนิการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารและพัฒนาความน่าเชื่อถอืของโรงเรียนกับ

ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน  

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะบริบทของโรงเรียนขนาดกลางมีความพร้อม 

ในการบริหารจัดการในดา้นผลลัพธ์ของผู้เรียนจากนักเรียนท่ีเหมาะสม บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนานโยบายของ

โรงเรียนในระดับสูง คณะครูมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจกับโรงเรียนในระดับสูง ชุมชนมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจกับ

โรงเรียนในระดับสูง โรงเรียนมีทรัพยากรอย่างเพยีงพอท่ีจะชว่ยให้ครูท าการสอนได้อยา่งมปีระสิทธิผล โรงเรียนมคีรู 

ท่ีมีความสามารถและมีแรงจูงใจ สอดคล้องกับผลการศึกษาของสัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551, หนา้ 92) ได้ศึกษาวิเคราะห์

หลักการ แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีมุง่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท้ังผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes)  

ด้านนักเรียนมากกว่าด้านผู้บริหารโรงเรียน 

 4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบวา่ 

  4.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม 

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกบัอาคม ยะสะกะ (2556, หนา้ 150-151) ได้ท าการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุง่งานและแบบมุง่สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม

เพศและต าแหนง่และวิทยฐานะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านภาวะผู้น าแบบมุง่งาน มีแนวทางการพัฒนา คอื ด้านการสั่งการและด้านการก าหนดมาตรฐาน 

การท างาน ส่วนภาวะผู้น าแบบมุง่สัมพันธ์ มีแนวทางการพัฒนา คือ ด้านการให้ความชว่ยเหลอืและด้านการใหก้าร

สนับสนุน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวม แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ผู้บริหาร

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10-20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

มากกวา่ 20 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

10-20 ป ีมีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 สอดคล้องกับ สุจิตรา สงคราม (2556, หนา้ 86) ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ขอ้สรุปวา่ การบริหารสถานศกึษามคีวามส าคญัในทุกด้านผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา

ด้วยวิธีการเข้าร่วมการประชุม เข้ารับการอบรมการศึกษาดูงาน การศกึษาจากเอกสารต ารา และการศกึษาในระดับ 

ท่ีสูงขึ้น 

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (Xt) กบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวม พบวา่ มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .581 ท้ังอาจเป็นเพราะความส าเร็จ

และประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารและความร่วมมอืของครูและ
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บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนท่ีท างานรว่มกัน เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผล

สูงสุดต่อสถานศกึษา สอดคลอ้งกับวิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 86) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่าปัจจัยดา้นบรรยากาศ ปัจจัย 

ด้านทรัพยากรปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยดา้นนักเรียน และปัจจัยดา้นหลักสูตร มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การสร้างสมการ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่ามจี านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิการบริหารงานโรงเรียน ได้โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 5 ดา้น ได้แก ่ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น า 

แบบสนับสนุน) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ และภาวะผู้น าแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (X4) ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ  

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน แปรท้ัง 5 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 53.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.332 ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมุ้งเนน้ประสิทธิผลของโรงเรียนควรให้

รูปแบบการบริหารภาวะผู้น าแบบสนับสนุน คือ ผู้บริหารแสดงให้บุคลากรเห็นถึงความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิด

ปรึกษาได้ เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแกบุ่คลากร ทัง้ยังมีมนุษยธรรมและน้ าใจ

อันดีต่อบุคลากรอย่างจรงิใจ และปฏิบัตติอ่ทุกคนอย่างเสมอภาคซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของกับเจษฎากรณ์ นันดิลก 

(2556, หนา้ 81)  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 มีจ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ภาวะผู้น า

แบบสนับสนุน ซึ่งผู้บริหารให้ความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่เป็น

มติรและความเป็นกันเองแกบุ่คลากร ทัง้ยังมีมนุษยธรรมและน้ าใจอันดตีอ่บุคลากรอย่างจริงใจ และปฏบัิตติอ่ทุกคน

อย่างเสมอภาค รองลงมาคือภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะ

ผู้น าแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิตามล าดบั ดังนั้นควรมกีารสง่เสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมาก 

ถึงมากที่สุดเพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับ

มาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ภาวะผูน้ าแบบมุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วมตามล าดับ ดังน้ันในการผู้บริหารควรเนน้การบริหารโดยใชภ้าวะผูน้ าท้ัง 3 ดา้นนี้เพื่อเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรน าภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไปท าการวจิัยในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกดัส านักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 และเขตอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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