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คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

THE CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICE  

OF NAKHON PHANOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 
สุมณา อุดม* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วจิิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์** 

ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกค า*** 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 22) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม 

ต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน เขตอ าเภอ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุม่ตัวอย่าง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 รวมท้ังสิ้น 320 คน 

จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 33 คน  และครู จ านวน 287 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมคอื 

แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage)ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน (t-test) และ (F – test) เมื่อพบความแตกตา่งทดสอบเป็น 

รายคู่ดว้ย LSD 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. คุณลักษณะของบริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และคร ูโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู ในภาพรวมและรายด้านพบวา่ ไมแ่ตกต่างกนั  

  3. คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

ด้านบุคลิกภาพมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนา คือดา้น คุณธรรม 

จรยิธรรม มีแนวทางการพัฒนา คือ ท าแผนพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ศกึษาเอกสารคู่มอืการปฏบัิตงิาน  

เข้าร่วมพธีิการต่างๆ ในสังคม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การเข้ารับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 

วชิาการ บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา บทบาทของสถานศกึษาในการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม  

ท าโครงการผู้บริหารดีเด่น 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้บริหารสถานศึกษา 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** รองผู้อ านวยการสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the level of desirable characteristics of school 

administrators  in schools,  2) compare the desirable characteristics of school administrators classified by 

position attained, school size and district of location, 3.) find out guidelines for developing characteristics of 

school administrators in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2.The 

sampling group included 33 school administrators and 287   teachers in schools in the academic year 2014 

-a total of 320 participants. The research instrument was a set of questionnaires. The statistics used for 

analyzing data were percentage, mean (𝑥̅), standard deviation (S.D.), t-test (Independent Samples), 

F-testand a pairwise test  with LSD. 

 The results of this study were: 

  1. The desirable characteristics of the school administrators as perceived by the school 

administrators and teachers in the schools under the Office Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area 2 were at a high level. 

  2. The overall desirable characteristics of the school administrators in the opinions of the school   

administrators and teachers in the schools showed no significant differences.  

  3. There were no significant differences in the desirable characteristics of the school 

administrators in the perception of the school administrators and teachers classified by school size as a 

whole. In case of personality, there was a difference at the .05 level of significance.  

  4. There were no significant differences on the characteristic of the school administrators 

classified by district of school location in general and in particular.  

  5.The researcher proposed guidelines in developing the school administrators’ characteristics  in 

the aspects  that should be developed  on: morality, ethics developed through by a plan of morality and 

ethics development, a study on  manuals of performance, attending social ceremonies, study tours, study 

leaves, training sessions, attending seminars, academic training sessions, functions  and duties of school 

administrators ,roles of schools in developing morality and ethics, and creation of outstanding school 

administrator project as well. 

Keywords : Desirable Characteristics of School Administrator. 

ภูมหิลงั 

 โลกปัจจุบันมคีวามก้าวหนาอย่างรวดเร็วท าให้สถานศกึษาจะตอ้งปรับตัวให้ม ีความสมดุลและท้าทาย

กบัความเปลี่ยนแปลงผูบริหารไมวาระดับใดจะต้องเตรียมความพรอม ในการจัดการศึกษายุคใหมใ่ห้  สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นยิ่งในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยแลว้การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคณุภาพจึงเป็นเร่ือง

ท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง โดยจะตอ้งเป็นการศึกษาที่ท าให้ศักยภาพท่ีมีอยูใ่นตัวคนไดรับการพัฒนา  อย่างเต็มท่ี 

ซึ่งการด าเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องมบุีคลากรทางการศกึษาท่ีมีความรู ความสามารถ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงผู้บริหารและครูซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะไขไปสคูวามส าเร็จ ในขณะท่ีสภาพปัจจุบันพบวา่ การจัดการ

ศกึษาของไทยโดยท่ัวไปยังไมไดมาตรฐานดังท่ี (กมล  สุดประเสริฐ, 2540, หนา้ 39) ไดน าเสนอ ผลการประเมิน
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คุณภาพภายนอกของสถานศกึษาระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐานท่ีด าเนนิการในปี พ.ศ. 2544 – 2548 ในรอบแรก

จ านวน 30,010 แห่งมจี านวนสถานศกึษามากกว่า 20,000 แหง ที่ยังไมผ่านมาตรฐานขั้นต่ า และยังพบวา่ 

ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารจัดการ การบริหารยังขาดอิสระและความคลองตัวในการด าเนนิงาน ครูขาด

ทักษะการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น ส าคัญผู้เรียนสว่นใหญ่มผีลสัมฤทธ์ิตามหลักสูตรต่ าตอ้ยความคดิริเร่ิม 

สร้างสรรค์ขาดนสิัย ใฝ่รู  ใฝ่เรียน  

 คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ของผูป้ระกอบวิชาชพีทางการศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชพีดังกล่าว

ชี้ให้เห็นความเป็นมอือาชพีของครูและผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาใหม้คีุณภาพ โดยเร่ิม

จากการพัฒนาผู้บริหารทุกระดบัให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงคจ์นเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

และด าเนินการไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งใกล้เคียงกับทรรศนะของ อรรถสิทธ์ิ สิทธ์ิสุนทร (2551,  

หนา 21–25) เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีสามารถน าองค์กรไปสูความส าเร็จจะต้องมี

คุณลักษณะ 5 ดา้น คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านความรู้ความสามารถ 3) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  

4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านความเป็นผู้น า 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีโรงเรียนจ านวน 185 โรงเรียน   

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 68 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 90 แห่ง และ ขนาดใหญ่ 27 แห่ง มผีู้บริหารสถานศึกษา 

185 คน ข้าราชการครูท้ังสิ้น  1,653คน มจี านวนนักเรียน 56,688 คน    

 ผู้วิจัยได้ปฏบัิตหินา้ที่ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษานครพนมเขต2จึงมคีวาม

สนใจที่จะศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ที่เหมาะสมตอ่การบริหารงานในยุคของโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูในขณะนี้ และผลท่ีไดจ้ากการวจิัยจะ

เป็นประโยชนต์อ่ตัวผู้บริหารในการพัฒนาตนเองด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านความรู้

ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น าตอ่ไป 

ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ าหนดปัญหาในการวิจัยไวด้ังนี ้

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู อยู่ในระดับใด 

  2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามต าแหนง่ แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

  3. คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ แตกตา่งกันหรือไมอ่ยา่งไร 

  5. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรเป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามต าแหนง่ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

                 ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ต าแหน่ง 

 1.ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 2.  คร ู

ขนาดของโรงเรียน 

 1.  ขนาดเล็ก 

 2.  ขนาดกลาง  

 3.  ขนาดใหญ ่ 

เขตอ าเภอ 

1. ท่าอุเทน 

2. นาทม 

3. นาหวา้ 

4. บ้านแพง 

5. โพนสวรรค ์

6. ศรีสงคราม 

 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 1.  ด้านบุคลิกภาพ 

 2.  ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

 3.  ด้านความรู้ความสามารถ 

 4.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 5.  ด้านความเป็นผู้น า 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  โดยด าเนินตามล าดับขั้นตอนดังน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากร  ไดแก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ในปีการศึกษา  2557 จ านวน 1,838 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร

จ านวน 185 คน จ านวน 185 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 68 แห่งโรงเรียนขนาดกลาง 90 แห่ง และขนาด

ใหญ่ 27 แห่งครูจ านวน 1,653 คน จ าแนกเป็นโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนครู 257 คน โรงเรียนขนาด

กลาง จ านวนครู 832 คน โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวนครู 564 คน ในเขตอ าเภอท่าอุเทน  อ าเภอโพนสวรรค์ 

อ าเภอนาทม อ าเภอนาหวา้ อ าเภอบ้านแพง อ าเภอศรีสงคราม  

  2.  กลุ่มตัวอยา่ง ไดแก ผู้บริหาร จ านวน 33 คน  ครู จ านวน 287 คน รวมท้ังหมด 320 คน  

ในเขตอ าเภอท่าอุเทน  อ าเภอโพนสวรรค์ อ าเภอนาทม อ าเภอนาหวา้ อ าเภอบ้านแพง อ าเภอศรีสงคราม 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ผูว้จิัยสร้างขึน้เองเป็นแบบสอบถามแยกเป็น 2  ตอน  คือ  

   ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเลอืกตอบ   

(Check-List)   

   ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  จ านวน 5 ด้าน  คือ  ด้านบุคลิกภาพ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น า จ านวน 50 ข้อ ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า

(Rating  Scales) 5 ระดับ  ตามแนวคิดของ ลิเคอรท 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยไดด าเนนิเป็นขัน้ตอนตอ่ไปนี้   

   1.  บันทึกเสนอให้ส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2  

เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งที่ก าหนดไว   

  2.  การสง่แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอยา่งผู้วิจัยจะสง่ด้วยตนเองเฉพาะสถานศกึษาท่ีอยู ่บริเวณ

ใกล้เคียง และสถานศกึษาท่ีอยูใ่กล้นัน้ผู้วจิัยจะจัดสง่แบบสอบถามไปทางไปรษณีย์โดยสง่ซองพร้อมปดแสตมป์ 

จ่าหนาซองถงึผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามจัดสง่แบบสอบถามที่ตอบแลว ส่งคนืให้ผู้วจิัยทางไปรษณียด์้วย

เชน่กัน 

  3.  การรวบรวมแบบสอบถามผูวจิัยจะเดนิทางไปรวบรวมดว้ยตัวเอง เฉพาะสถานศกึษา ที่อยู่

บริเวณใกล้เคียง และรอรับแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ภายหลังจากส่งแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห์  

  4.  เมื่อยังไมไดรับแบบสอบถามครบผูวจิัยตดิตามดว้ยตัวเอง 
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 สถิตทิีใ่ช้ในวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) คา่เฉลี่ย (Mean) 3) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู ปรากฏผลดงันี้ 

  1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู โดยภาพรวมทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 𝑥̅=3.97 ผลการศึกษา

แตล่ะด้านอยูใ่นระดับมากเช่นกนัโดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ ด้านบุคลิกภาพ 𝑥̅= 4.01  ด้านความรู้

ความสามารถ 𝑥̅=4.01 ด้านความเป็นผู้น า 𝑥̅= 4.00 ด้านมนุษยสมัพันธ์ 𝑥̅=3.98 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

 𝑥̅= 3.83  

  2.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามต าแหนง่ ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่

แตกตา่งกัน  

  3.  คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นส่วนใหญ่

ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนด้านบุคลิกภาพมคีวามแตกตา่งกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05โดยโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

  4.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5.  ได้แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2เฉพาะรายดา้นท่ีควรได้รับการพฒันา ผู้เชี่ยวชาญไดใ้ห้ความเหน็ดว้ยคือด้าน 

คุณธรรม จริยธรรมได้แก่ ท าแผนพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมศึกษาเอกสารคู่มอืการปฏบัิตงิานเข้าร่วมพธีิการ

ตา่งๆ ในสังคมการศึกษาดูงานการศึกษาต่อการเข้ารับการฝึกอบรมการเข้าร่วมประชุมสัมมนาวชิาการบทบาท

และหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาบทบาทของสถานศกึษาในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมท าโครงการ

ผู้บริหารดีเด่น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

  1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู โดยภาพรวม และรายดา้นมคี่าอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครู  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2  มี

ความเห็นว่า ในยุคโลกปัจจุบันบันนีผู้้บริหารตอ้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อให้องค์การด าเนนิไปสู

เป้าหมายตามแผนพัฒนาที่ไดก าหนดไวตอ้งเป็นผู้มคีุณลักษณะเด่นท่ีส าคัญ 5 ประการคอื ด้านบุคลิกภาพ          

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้น า สอดคล้องกับ
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ผลการวจิัยของ โกศล ดาราพสิทุธ์ิ (2549, หนา้ 78) ได้ศึกษาคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นครู อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นครูอ าเภอศรีราชาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี

เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ถนัด วิภากานต์ (2547, หนา้ 91) ศึกษาเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศกึษาอ าเภอเหนอื

คลอง จังหวัดกระบ่ี พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมลีักษณะตามล าดับ ดังนี ้ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านภาวะผู้น า 

ด้านบุคลิกภาพ และด้านความรู้ความสามารถ 

  2.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เป็นเพราะพืน้ฐานทาง ความคิดของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูไมม่คีวามแตกตา่งกันตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบในต าแหนง่การปฏบัิตหินา้ที่ 

อาทิผู้บริหารสถานศกึษาสว่นใหญ่จะปฏิบัตหินา้ที่ในต าแหนง่ผูบ้ริหารงานในสถานศึกษา ถือเป็นหัวหนา้

หนว่ยงานสูงสุดขององคก์ารรับผิดชอบงานท้ังหมดของสถานศกึษา ส่วนครูจะปฏบัิตหินา้ที่สอนในสถานศกึษา  

ซึ่งเข้าใจในสถานภาพ บทบาทของตัวเองอยูแ่ลว้ ไมส่อดคล้องกบังานวจิัยของ โรสเนอร์ (Rosener,1986,p.2551-

A) ได้ท าการวจิัยเร่ืองทัศนะที่แตกตา่งกันของคุณลกัษณะอาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวจิัยพบวา่ 

คุณลักษณะอาจารยใ์หญ่ตามทัศนะอาจารยใ์หญ่และทัศนะของครูจ าแนกตามต าแหนง่แตกตา่งกัน และงานวจิัย

ของ ไรซ์ (Rice,1991,p.378-A) ได้ท าการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะของอาจารย์ใหญใ่นโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ทัศนะของอาจารย์ใหญ่และครูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่น้ าซาวานาห์ ตอนกลางรัฐจอร์เจีย ผลการวิจัย

พบวา่ของทัศนะอาจารยใ์หญ่ และครู ตอ่คุณลักษณะผู้น าที่พงึประสงค์ของอาจารย์ใหญ่มคีวามแตกต่าง 

  3.  คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่

ไมแ่ตกตา่งกัน ทัง้นี้เพราะบุคลากรครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่อยู่ในสถานศกึษา มีความเป็นกันเองระหว่างผู้บริหารกับครู 

โดยผู้บริหารสถานศกึษา มีพฤตกิรรมท่ีเหมาะสมเป็นท่ียอมรับชื่นชม เกดิความศรัทธาที่จะให้ความร่วมมอืและ

ยอมรับนับถือ ไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจบ อนิทร์ฉ่ า (2547,บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะ

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์เขต 3 ท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์เขต 3 พบวา่ เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษามคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันสว่นด้านบุคลิกภาพมคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนในสถานศึกษาที่มขีนาดตา่งกัน อาจมีความรู้ ความเข้าใจในคุณลักษณะที่

แตกตา่งกัน อย่างเชน่ผู้บริหารท่ีอยูโ่รงเรียนขนาดใหญ่จะต้องเขม้งวดในเร่ืองกฎเกณฑ์ต่างๆมากกว่าเพราะ

บุคลากรในโรงเรียนมจี านวนมาก ตอ้งมีแบบแผนการบริหารงานท่ีชัดเจนมากกวา่ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก

บุคลากรนอ้ย บริหารง่าย รูปแบบการบริหารเลยเป็นแบบพี่น้อง เป็นกันเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ โรสเนอร์ 

(Rosener,1986,p.2551-A) ได้ท าการวจิัยเร่ืองทัศนะที่แตกตา่งกันของคุณลักษณะอาจารย์ใหญ่โรงเรียน

มัธยมศกึษา ผลการวจิัยพบวา่ เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอาจารย์ใหญ่ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมผีลท าให้

ทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของอาจารย์ใหญ่แตกต่างกัน 

  4.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ าแนกตามเขตอ าเภอ มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ี

เพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามรูีปแบบ กฏเกณฑ์ท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานเหมอืนกัน ไมไ่ด้แยกวา่ อยู่อ าเภอใดตอ้ง
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ปฏบัิตแิบบใด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณรงค์ ศลิปาภรณ์ (2549, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาคุณลกัษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 เมื่อจ าแนกตามเขต

อ าเภอ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5.  ได้แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ในดา้นคุณธรรม จริยธรรม  เพราะมีค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่า ค่าเฉลี่ยรวมในทุกด้าน โดย

แยกย่อยออกมาเป็น 10 ข้อ คือท าแผนพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ศกึษาเอกสารคู่มอืการปฏบัิตงิาน เขา้รว่มพิธี

การตา่งๆ ในสังคม การศึกษาดงูาน การศึกษาต่อ การเข้ารับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการ 

ศกึษาบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษาบทบาทของสถานศกึษาในการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม ท าโครงการผู้บริหารดีเด่น ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูคิดวา่ในดา้นคณุธรรม จริยธรรม

เป็นปัจจัยพืน้ฐานของผู้บริหารอยู่แล้ว ถูกปลูกฝังมาตัง้แตเ่กิด จงึท าให้คา่เฉลี่ยในขอ้น้ีต่ าลง และไปเนน้ไป  

ในดา้นบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ มนุษยสัมพันธ์ และความเป็นผู้น า มากกว่า 

ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  หนว่ยงานตน้สังกัดท่ีเกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาโดยตรงควรน าคุณลักษณะ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่ได้จากการวิจัยคร้ังน้ีไปพจิารณาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ่ไปโดย 

   1.1ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้ศกึษาเอกสารและคู่มอืการปฏบัิตงิาน เป็นการศึกษาหา

ความรู้จากเอกสารทางวิชาการ และคู่มอืการปฏบัิตงิานท่ีหน่วยงานในระดับตา่งๆ จัดท าขึน้ 

   1.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้ศึกษาต่อ เพื่อให้มีความรู้และทักษะวชิาชีพสูงขึน้ 

   1.3 ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้ไปศกึษาดูงาน เพื่อน ามาประยุกตใ์ชก้ับหน่วยงานของตน 

   1.4 ควรน าองคป์ระกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท้ัง 5 ดา้น มาเป็นเกณฑ์ท่ีใชใ้นการคัดเลอืกผู้ท่ีจะมาด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 2.  ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาคุณลักษณะอันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารและครูในทัศนะของบุคคลอื่น ได้แก ่ผู้ปกครอง 

ผู้น าทอ้งถิ่น นักเรียน 

   2.3 ควรมกีารศึกษาค้นควา้เกี่ยวกับปัญหา สาเหตุ ท่ีท าใหผู้้บริหารประพฤติปฏบัิตงิานดว้ย

ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าท่ีการงาน 
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