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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาของครูผู้ดูแลเด็กการบริหารงานวชิาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัด

สกลนคร 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) เพื่อตดิตามผลการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มผู้ร่วมวจิัย ได้แก ่ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 13 คน โดยใชก้าร

วจิัยเชงิปฏบัิตกิาร 2 วงรอบ แต่ละวงรอบ ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏบัิตกิาร ขั้นการสังเกตการณ ์

ขั้นการสะท้อนกลับ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ์แบบสอบถามและแบบ

ประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพและปัญหาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1 สภาพการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พบวา่  

ครูผู้ดูแลเด็กมีสภาพการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร ตามความรู ้ความเข้าใจ ในรูปแบบเดิม 

ท่ีเคยจัดมา การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร ยังจัดไดไ้มห่ลากหลายและจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบไม่

ค่อยมีจุดมุง่หมายและไมม่รูีปแบบท่ีได้มาตรฐานตามหลักสูตร และเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้ไม่

ครอบคลุมกับจุดประสงค์การเรียนรู้และยังไม่มกีารบันทึกหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การใชส้ื่อและ

นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังอยูใ่นระดับน้อยและการประเมินพัฒนาการเด็กยังไม่เป็นปัจจุบัน  

การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ทัง้ 10 ด้าน ยังจัดไดไ้มค่รอบคลุม 

   1.2 ปัญหาในการบริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยพบวา่ มปัีญหาในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร ทัง้ 10 ด้าน ยังครู

ผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ทัง้ 10 ดา้น และยังจัดได้

ไมค่รอบคลุม ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการและการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ตามหลักสูตร ท าให้การด าเนนิการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาไม่ได้มาตรฐาน การจัดท า  

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการและกิจกรรมหลกัสูตร, ครูผู้ดุแลเดก็ 
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แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ถูกต้องตามขัน้ตอน การวัดผลและประเมินผลไมห่ลากหลายและไม่  

สอดคล้องกับ พัฒนาการของเดก็ ไมม่ทัีกษะในการผลิตสื่อ นวตักรรมการเรียนรู้ไม่ได้มาตรฐาน  

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี 2 แนวทาง คือ 1) การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 2) การนิเทศติดตาม 

และ 3) นิเทศแบบให้ค าชีแ้นะ 

  3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูผูดู้แลเด็กในการบริหารงานวชิาการและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้

ตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบวา่ ครูผู้ดแูลเด็กมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการบริหารงาน

วชิาการและจัดกจิกรรมตามหลักสูตรในระดับมากและได้รับการชว่ยเหลอื แนะน า การให้ค าปรึกษาในการจัด

การศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การผลิตสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ ส่งผลให้

ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น 

ABSTRACT 

 This study aimed at 1) investigating states and problems of the child caretakers on the academic 

affairs management and learning activity application based on the curriculum at the Child Development 

Centers under Phang Khwang Sub-district Administration Organization, Mueang District, Sakon Nakhon,  

2) finding out guidelines on the child caretakers’ potential development on the academic affairs 

management and the application of learning activity, 3) monitoring effects of the child caretakers’ 

competence development in managing the academic affairs and applying the learning activities. The 

research group included 13 child caretakers. The 2-spiral action research was employed. Each spiral 

comprised: planning, action, observation and reflection. Tools used were composed of a form of observation, 

a form of interview, a questionnaire and a form of evaluation. Percentage, mean and standard deviation 

were utilized to analyze data. 

 The findings were as follows: 

  1. The states and problems on the educational management at the Child Development Centers 

were: 

   1.1 The states of the management of the academic affairs and learning activity application 

according to the curriculum at the Child Development Centers revealed that the child caretakers obtained 

the states of the academic affairs management and application of learning activity based on the curriculum, 

knowledge, understanding in the existing model. The application of learning activity based on the curriculum 

was conducted but it was not diverse. The application of the learning activity was done without objectives 

and without a standardized model based on the curriculum. In addition, the writing of lesson plans did not 

cover the objectives set and without a report after learning activities. The use of media and innovations in 

learning activities was at the low level. The evaluation of the development was not up-to-date. 

   1.2 The problems in managing the academic affairs and applying learning activities based 

on the curriculum in the Child Development Centers indicated that the child caretakers encountered a lack of 
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knowledge, correct understanding concerning the academic affairs management and learning activity 

application based on the curriculum making the application of curriculum under standard. The making  

of plan on experience was not clear according to the steps. The measurement and evaluation were not 

diverse and not consistent with child development. They lacked skills in producing learning media/innovations 

to be standardized. 

  2. The guidelines in developing the child caretakers’ competency on the academic affairs 

management and learning activity application based on the curriculum at the Child Development Centers 

comprised: 1) a workshop, 2) monitoring supervision and coaching supervision. 

  3. The effects of the child caretakers’ potentiality development on the academic affairs 

management and learning activity application based on the curriculum indicated that the child caretakers 

gained knowledge, understanding and skills at the high level. They were provided with advice, counseling 

on the application of the preschool education, learning management, production of learning media and 

innovations, environment management both inside and outside the Child Development Centers conducive to 

learning affecting the child caretakers to gain better knowledge, understanding and skills in managing the 

preschool education. 

Keywords : Academic Affairs Management and Learning Activity, child caretakers. 

ภูมหิลงั 

 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ท่ีสว่นราชการต่างๆ ถ่ายโอนใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อาทิ กรมการพัฒนาชุมชน ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กของกระทรวงศึกษาธกิาร และที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจัดต้ังขึน้เอง ถือวา่เป็น

สถานศกึษาตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 18 และมาตรา 4 แตก่็ยังมคีวาม

แตกตา่งหลากหลาย ทัง้ในโครงสร้างการบริหารงาน ได้แก ่ในบุคลากร ในการบริหารจัดการ ในวชิาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร ในอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัย ในการมีสว่นร่วมและสนับสนุนจาก

ชุมชนรวมถึงการพัฒนาคุณภาพ ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จะต้องรับผิดชอบภารกิจการด าเนนิงานการจัด

การศึกษาให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นสถานศึกษาแห่งแรกที่มคีุณภาพและมาตรฐานสามารถให้บริการตอบสนองชุมชนในการจัดการศกึษา

แก่เด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ขวบ อยา่งทั่วถึงและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ ตามอ านาจหนา้ที่และเจตนารมณข์อง

รัฐบาล (กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553, หนา้ 1-2)  

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่ในความ

รับผิดชอบ ทัง้หมด 5 ศูนย ์โดยเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการถ่ายโอนจากกรมการพัฒนาชมุชน จ านวน 3 

ศูนย ์และจัดตัง้ขึน้เองจ านวน 2 ศูนย ์ในปีการศึกษา 2555 มคีรูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 13 คน จัดการเรียนการสอน

ในระดับปฐมวัย อายุระหว่าง 2-5 ปี จากแผนพัฒนาการศกึษา (พุทธศักราช 2555-2557) ขององคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลพังขวา้ง ท าให้ทราบสภาพการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ของครูผู้ดูแลเด็ก พบว่าครูผู้ดูแลเด็กยังขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมและการด าเนนิงานวิชาการท่ีเป็นระบบ 

อกีทัง้ครูไม่ได้รับการนเิทศ การฝึกอบรมท่ีต่อเนื่องและสม่ าเสมอ จึงท าให้ครูผู้ดูแลเด็กไมม่บีทบาทส าคัญตอ่การ
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พัฒนางานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีครูผู้ดูแลเด็กซึ่งเป็นผู้มี

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบปฏบัิตหินา้ที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา

ผู้เรียน ปฏิบัตงิานทางวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะตอ้งได้รับการพัฒนาในการบริหารงานวชิาการ 

(แผนพัฒนาการศกึษา พุทธศักราช 2555-2557, องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง, 2555, หนา้ 10) 

 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นพนักงานสว่นท้องถิ่นขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง  ต าแหนง่นักบริหาร

การศึกษา มหีนา้ที่รับผิดชอบในการสง่เสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา  ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความ

จ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้ครูผู้ดูแลเด็ก ซึ่งมีบทบาทและหน้าท่ีในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ให้เด็กปฐมวัย ได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดปัญหาของการวจิัย ไวด้ังนี ้

  1. สภาพและปัญหาของครผูู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสตูร

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร มี่กี่แนวทางและ

อะไรบ้าง 

  3. ผลของการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตรของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อใชใ้นการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงาน

วชิาการและกิจกรรมตามหลักสตูรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง 

จังหวัดสกลนคร ไวด้ังนี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การด าเนนิการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการบริหาร งานวชิาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

ซึ่งการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ระบวนการวิจัยเชงิปฏบัิตกิาร (Action Research) ด าเนินการตามวิธีการวิจยัตามขั้นตอนและ

วธีิการ ดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 

   1. กลุ่มผู้ร่วมวจิัย มีหน้าท่ีร่วมกนัพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร จ านวน 

14 คน ประกอบด้วย  

   2. ผู้ร่วมวจิัย คือ ครูผู้ดูแลเด็ก ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง 

อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร จ านวน 13 คน ได้แก่ 

   3. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล มีหน้าท่ีในการให้ข้อมูลประกอบท่ีเป็นประโยชนเ์พื่อสะท้อนผลการด าเนนิการ

พัฒนาครูผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 13 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการพัฒนาครูผูดู้แลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร มีดังนี้ 

   1. ประเภทของเครื่องมือ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 4 ประเภท ประกอบด้วย 

    1.1 แบบทดสอบก่อน-หลังการประชุมเชงิปฏิบัตกิาร จ านวน 1 ฉบับ 

1. รว่มกันวิเคราะห์สภาพและปญัหา 

2. รว่มหาแนวทางในการพัฒนา 

3. รว่มวางแผนปฏบัิตกิาร 

1. การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร   

2. การนเิทศติดตาม 

3. การนเิทศแบบให้ค าชีแ้นะ 

วเิคราะห์ขอ้มูล  และร่วมกันปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง

เพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

 

ขั้นท่ี 3 ขั้นการสังเกตการณ ์ 

         (Observation) 

 

ขั้นท่ี 4 ขั้นการสะท้อนกลับ 

(Reflection) 

 

วง
รอ

บที่
 2

 

1. รวบรวมขอ้มูลจากการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร   

2. รวบรวมข้อมูลจากการนเิทศตดิตาม 

ขั้นท่ี 1 ขั้นการวางแผน              

         (Planning) 

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นท่ี 2 ขั้นการปฏบัิตกิาร  

          (Action)  
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    1.2 แบบสัมภาษณ ์จ านวน 2 ฉบับ 

    1.3 แบบสังเกตพฤตกิรรม จ านวน 1 ฉบับ 

    1.4 แบบนเิทศการบริหารงานวชิาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 1 ฉบับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล การพัฒนาครูผู้ดแูลเด็กในการบริหาร งานวชิาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัด

สกลนคร ระหวา่งเดือนมนีาคม–เมษายน 2558 และใชแ้บบทดสอบ แบบสัมภาษณ ์แบบสังเกตและแบบนเิทศ

การบริหารงานวชิาการเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใชค้อมพิวเตอร์ในการค านวณค่าสถิติดังกล่าว 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวจิัยการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จงัหวัดสกลนคร คร้ังน้ีสรุปผลการวจิัย ดังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาของครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบวา่ 

   1.1 สภาพการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนครพบวา่ การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร ยังไมผ่า่นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรฐาน 

ขั้นพัฒนา) โดยผู้ดูแลเด็กส่วนหนึ่งไมม่ทัีกษะดา้นการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ท าให้การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไมม่ปีระสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร  

   1.2 ปัญหาการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนครพบวา่ ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ ความเข้าใจ 

ท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ท าให้การด าเนนิการการจดัท าหลักสูตร

สถานศกึษาไมไ่ด้มาตรฐาน การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ไม่ถูกต้องตามขัน้ตอน การวัดผลและ

ประเมินผลไม่หลากหลายและไมส่อดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก ไมม่ทัีกษะในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้

ไมไ่ด้มาตรฐาน 

  2. แนวทางการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร มี 2 แนวทาง คือ  

1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 2) การนิเทศติดตาม และนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ รายละเอียด ดังนี ้

   2.1 ประชุมเชงิปฏบัิตกิารโดยการจัดอบรมให้ความรู้แกค่รูผู้ดูแลเด็กในการพัฒนาการจัด

การศึกษาด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย การบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี
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สภาพแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการ และการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

การจัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 2 วัน โดยมี

วทิยากรคือ นางศศิธร แก้วเสถียร ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังขวา้งเหนอื 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   2.2 การนิเทศติดตามและนิเทศแบบให้ค าชีแ้นะ โดยด าเนินการภายหลังจากเสร็จสิ้นการอบรม

เชงิปฏบัิตกิารแลว้ เม่ือผู้ร่วมวจิัยกลับไปปฏบัิตงิานการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตรของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก การนเิทศติดตามและนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ ด าเนนิการโดยผลการพัฒนาครูผู้ดแูลเด็กในการ

บริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขว้าง  

อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร โดยการประเมินการเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยของ

กลุ่มเป้าหมาย คนละ 1 แผน โดยนางศศิธร แก้วเสถียร ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังขวา้งเหนอื 

909 กรป.กลางอุปถัมภ ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมคีวามเชี่ยวชาญ 

ในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย และผู้วิจัย 

  3. การตดิตามผลการพัฒนาการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร พบวา่ 

   3.1 การประชุมเชงิปฏบัิตกิารพบวา่ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในพัฒนาการ

จัดการศกึษาปฐมวัย การบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก การจัดท าหลักสูตร การจัดประสบการณ์/กิจกรรม

ประจ าวัน การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ การผลิตสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การวัดผล

และประเมินผล การนเิทศการศกึษา การวจิัยในช้ันเรียน โภชนาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญ

ตา่งๆ โครงการท่ีส่งเสริมผู้เรียน) และการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการ

ด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

กระทรวงมหาดไทย 

   3.2 การนิเทศติดตามและนิเทศแบบให้ค าชีแ้นะ พบวา่การให้ความช่วยเหลอื แนะน า เสนอแนะ 

การให้ค าปรึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ ส่งผลให้ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจดัการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัย สามมารถน าอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี ้

  1. สภาพการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร พบว่า การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

ยังไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรฐานขัน้พัฒนา) 

โดยผู้ดูแลเด็กส่วนหนึ่งไมม่ทัีกษะด้านการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

ท าให้การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กไมม่ปีระสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

สบืเนื่องมาจากครูผู้ดูแลเด็กบางคนไม่ไดจ้บการศึกษาปฐมวัยมาโดยตรงจึงจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ได้

มาตรฐานเท่าท่ีควร ทัง้การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อการเรียนรู้ไม่หลากหลาย การเขียนแผนและใช้

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยังไมถู่กต้องตามขัน้ตอนสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อาทิตย ์ฉัตรชัยพลรัตน์ 
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(2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมอืงบ้านไผ่ จังหวัด

ขอนแก่น เป็นการวิจัยเชงิปฏบัิติการแบบมสี่วนร่วม ผลการวจิัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและกระบวนการ/วธีิการ

พัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมอืงบ้านไผ่ พบวา่เน่ืองจากการท่ีได้มาของบุคลากรของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเป็นไปอยา่งมขีีดจ ากัดภายใตน้โยบายของท้องถิ่น “ครอบครัวเข้มแข็ง ทอ้งถิ่นเข้มแข็ง” ท าให้

บุคลากรไมม่คีุณสมบัตติรงตามความตอ้งการ การพัฒนาการให้ความรู้บุคลากรไมเ่ป็นลักษณะองค์รวม  

ขาดกระบวนการคัดสรรตัวแทนเข้าอบรม บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจดา้นการจัดแผนการสอนและการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กรวมถึงการขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมภายในบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จากการส ารวจสภาพปัญหาการสร้างความตระหนักโดยใชเ้ทคนิคการระดมพลังสร้างสรรค์ (AIC) โดยมีกิจกรรม

สอดแทรกในการพัฒนา คือ การจัดการความรู้ (KM) การใช้สุนทรียสนทนา (Dialogue) สุนทรีสาธก(Appreciative 

Inquiry) รวมท้ังการฟังอยา่งลึกซึ้ง (Deep Listening) 2) ผลการพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยมคีวามรู้ ความเข้าใจในการ

ท าแผนพัฒนาโรงเรียน จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนเิทศแบบคลินิค การท าวิจัยในช้ัน

เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ร่วมวจิัยมคี่านยิมและเจตคติท่ีดที าให้

เกิดการพัฒนา การสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสามารถใชก้ารวัดผลประเมินผลเป็นสว่น

หนึ่งของการสอนและการน าผลการประเมินไปใชพ้ัฒนาผู้เรียนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้ใน 3 ระดับ 

ระดับบุคล ระดับกลุ่มและระดับองคก์รโดยการบริหารงานวชิาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นระบบมากขึ้นเกิด

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพมแีผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นรูปธรรมและมสี่วนร่วมของผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องมากขึ้น 

  2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร พบว่า  ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้อง

เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ท าให้การด าเนนิการการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา

ไมไ่ด้มาตรฐาน การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ถูกต้องตามขัน้ตอน การวัดผลและประเมินผลไม่

หลากหลายและไมส่อดคล้องกบัพัฒนาการของเด็ก ไมม่ทัีกษะในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ไม่ได้

มาตรฐาน ที่เป็นเชน่นีส้บืเนื่องมาจากครูผู้ดูแลเด็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง ส่วนมากจะปฏบัิตงิาน

จัดการเรียนรู้ในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมานาน ท าให้ติดตามวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ ไม่ทัน และยัง

พบวา่ ผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย จติวทิยา พัฒนาการเด็ก หลักและวิธีการเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

การบันทึกผลหลังการจัดประสบการณ์ และวธีิประเมินพัฒนาการเด็กในแต่ละกจิกรรม ซึ่งสง่ผลให้การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยไมม่ปีระสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อาทิตย ์ฉัตรชัยพลรัตน์ 

(2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมอืงบ้านไผ่ จังหวัด

ขอนแก่น เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม ผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการ

จัดแผนการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กรวมถึงการขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมภายในบริเวณ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก จากการส ารวจสภาพปัญหาการสร้างความตระหนักโดยใชเ้ทคนิคการระดมพลังสร้างสรรค์ 

(AIC) โดยมีกิจกรรมสอดแทรกในการพัฒนา คือ การจัดการความรู้ (KM) การใชสุ้นทรียสนทนา(Dialogue) สุนทรี

สาธก (Appreciative Inquiry) รวมท้ังการฟังอยา่งลึกซึ้ง (Deep Listening) 2) ผลการพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยมี

ความรู้ ความเข้าใจในการท าแผนพัฒนาโรงเรียน จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การนเิทศแบบ

คลินิค การท าวิจัยในช้ันเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ร่วมวจิัยมี

ค่านยิมและเจตคติท่ีดที าให้เกิดการพัฒนา การสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสามารถใชก้าร
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วัดผลประเมินผลเป็นสว่นหนึ่งของการสอนและการน าผลการประเมินไปใชพ้ัฒนาผู้เรียนก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้ใน 3 ระดับ ระดับบุคล ระดับกลุ่มและระดับองคก์รโดยการบริหารงานวชิาการในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นระบบมากขึ้นเกิดการพัฒนาระบบประกันคุณภาพมแีผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็น

รูปธรรมและมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมากขึ้น 

  3 แนวทางการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร พบว่า การพัฒนาผู้ดูแลเด็กด้วยแนวทางในการพัฒนา 

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารและการนเิทศติดตามและนิเทศแบบให้ค าชีแ้นะ โดยการเชญิวิทยากรท่ีมีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ มาบรรยายให้ความรู้กับกลุ่มผู้ร่วมวจิัย ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยและ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยมากขึน้ สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับ

ปฐมวัยได้ สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ ชนดิา จินดาศรี (2551, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาค้นควา้เร่ืองการพัฒนา

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการศกึษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองอม้ อ าเภอทุ่งศรีอุดม 

จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการศกึษา 

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองอม้ อ าเภอทุ่งศรีอุดม จังหวัดอุบลราชธานี โดยใชก้ลยุทธ์การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การนเิทศภายใน ท าให้บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการศกึษาได ้  

  4. การตดิตามผลการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนครโดยใชแ้นวทางการพัฒนา คือ 1) ประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารพบวา่ครูผู้ดูแลเด็กในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลพัง

ขว้าง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย  

การบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการตกแต่งอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

และการบริหารจัดการความปลอดภัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในดา้นวชิาการ มทัีกษะในการจดัประสบการณ์ 

การเรียนรู้ และการจัดท าสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองต่อกิจกรรมตามหลักสูตรการจัดการศกึษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2546 2) การนิเทศตดิตาม พบวา่การใหค้วามชว่ยเหลอื แนะน า เสนอแนะ การใหค้ าปรึกษาในการ

จัดการศกึษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การผลิตสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ส่งผลใหค้รูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจดัการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น ที่เป็นเชน่นีส้บื

เนื่องมาจากการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วน

ต าบลพังขว้าง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ได้ด าเนินการพัฒนาผู้ดูแลเด็ก ด้วยแนวทางการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

และการนเิทศติดตามและการนเิทศแบบให้ค าชีแ้นะ ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งท่ีใชใ้นพัฒนาบุคลากรท่ีได้ผลมากและ

เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการจึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการจัดการศึกษาปฐมวัยเพิ่มมากขึน้  
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ข้อเสนอแนะ 

 การพัฒนาการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลพังขวา้ง อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนครมขี้อเสนอแนะ ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 การพัฒนาโดยใชแ้นวทางอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ถ้าจะให้มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ตอ้งมีการ

ตดิตามผลว่าได้น าความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีได้จากการอบรมเชงิปฏบัิตกิารไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานการ

บริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรให้มีการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้นหรือไม ่หรอืมีปัญหาที่ตอ้งได้รับการ

ชว่ยเหลอืและแก้ไข  วธีิในการติดตามผลมีหลายวธีิ เชน่ การนิเทศภายใน การสัมมนา การให้ค าปรึกษา เป็นต้น 

   1.2 การพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย การบริหาร งานวชิาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร ควรด าเนนิการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน เพราะจะได้น าความรู ้ประสบการณ์ท่ีได้รับจาก

การพัฒนาไปใชจ้รงิอย่างตอ่เนือ่ง 

   1.3 ส่วนราชการหรือหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากรในการบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง และให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง

เป็นการเตรียมความพร้อมดา้นการศึกษาปฐมวัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

   1.4 การพัฒนาบุคลากรโดยใชก้ระบวนการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารในทางปฏบัิตจิรงิ ควรมกีาร

ยดืหยุ่นไปตามสภาพแวดลอ้ม และสถานการณจ์ึงก่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 การบริหารงานวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตรโดยการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ระดับ

ปฐมวัยจะไมจ่ดัเป็นรายวชิา แตเ่ป็นการบูรณาการผ่านการเล่นจึงควรจะศกึษาการจัดประสบการณร์ะดับปฐมวัย

แบบบูรณาการ 

   2.2 ควรศกึษากระบวนการบริหารจัดการศึกษาในดา้นการบริหารงานวชิาการและกจิกรรมตาม

หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับ

ปฐมวัยให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

   2.3 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย ควรพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการผลิตสื่อ ผลิตเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   2.4 ควรศกึษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากร ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับ

ปฐมวัย โดยใชรู้ปแบบหรือกิจกรรมอื่นๆ เชน่ การศกึษาดูงาน การสัมมนา การวิจัยในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การศึกษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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